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สารจากประธานบริษัท 

เรียน ผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของทุกทาน 

ในปพ.ศ. 2568 ถือเปนอีกหนึ่งปที่บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กาวเดินอยางมั่นคงทามกลางความทาทายทั้งในเชิง

เศรษฐกิจและการแขงขันในอุตสาหกรรมกอสรางและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ในประเทศตลอดปที่ผานมา บริษัทฯ ได

ดําเนินงานดวยความมุงมั่นตั้งใจ ภายใตวิสัยทัศนในการสงมอบโครงการที่มีคุณภาพสงูสุด พรอมรักษามาตรฐานดานความปลอดภัย 

ประสิทธิภาพ และความยั่งยืนในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน 

แมสภาพแวดลอมทางธุรกิจจะเผชิญความผันผวนและขอจํากัดดานทรัพยากร บริษัทฯ ยังคงแสดงใหเห็นถึงศักยภาพดาน         

การบริหารจัดการอยางเปนระบบ การวางกลยุทธไดอยางเหมาะสมตอสถานการณ และการปรับตัวไดอยางทันทวงที สงผลให     

บริษัทสามารถดําเนินโครงการที่อยูระหวางการกอสรางไดตามแผนงาน พรอมสรางผลลัพธที่สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของ

องคกรในการขับเคลื่อนประสิทธิภาพและคุณภาพในทุกมิติ 

สําหรับปถัดไป บริษัทฯ วางแผนขยายการลงทุนและการพัฒนาโครงการใหมๆ ทั้งในประเทศโดยใหความสําคัญตอการพัฒนา

เทคโนโลยี นวัตกรรม และแนวทางการทํางานที่ตอบโจทยความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมควบคูกับการดําเนินงานอยาง

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม การยกระดับมาตรฐานดังกลาวถือเปนรากฐานสําคัญสูความมั่นคงและความย่ังยืนของบริษัท  

ในระยะยาว 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร ขาพเจาขอแสดงความขอบคุณตอผูถือหุนทุกทานท่ีใหการสนับสนุนและเชื่อมั่น   

ในทิศทางของบริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึงทีมงานทุกคนที่รวมทุมเทแรงกายแรงใจในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถสรางผลลัพธ

ที่เปนรูปธรรมตลอดปที่ผานมา บริษัทฯ จะเดินหนาสรางคุณคาและเติบโตอยางมั่นคง เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและ          

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

 

        ดวยความเคารพอยางสูง 

 

                                                                                             นายชนะชัย  ลีนะบรรจง 

                                                                                             ประธานกรรมการบริษทั 
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1.  โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

1.1  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อปี 2522      
จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัท มหำชน จ ำกัด เมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 2538 และจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง     
ประเทศไทย เมื่อวันท่ี 15 พฤษภำคม 2539 โดยที่อยู่จดทะเบียนมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 140/66 อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ 
ช้ัน 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร  10500 โดยด ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับกำรให้บริกำร            
ตำมสัญญำบริกำรระยะยำว และสัญญำก่อสร้ำงและกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทยังคง ไว้ซึ่งกำร
ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจร โดยรับงำนก่อสร้ำงจำกหน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชน ให้บริกำรตั้งแต่เริ่มแรก
จนกระทั่งก่อสร้ำงอำคำรเสร็จสมบูรณ์ในลักษณะที่เรียกว่ำ “จุดเดียวเบ็ดเสร็จ” ซึ่งหมำยรวมตั้งแต่งำน ขั้นเตรียมกำรงำน
เสำเข็ม งำนฐำนรำก งำนป้องกันดินทลำยงำนโครงสร้ำง งำนสถำปัตยกรรม งำนภูมิสถำปัตยกรรม และงำนวิศวกรรมระบบ 
ได้แก่ งำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบเครื่องจักรกล งำนสุขำภิบำล งำนระบบลิฟต์ งำนระบบเครื่องปรับอำกำศ และงำนระบบ
อัตโนมัติต่ำงๆ ในตัวอำคำร เป็นต้น 

กำรรับงำนก่อสร้ำงของบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนอย่ำงถูกต้องเหมำะสม  ทั้งในกรณีที่ผู้ว่ำจ้ำงเป็นหน่วยงำน
รำชกำร รัฐวิสำหกิจ หรือภำคเอกชน ซึ่งจะมีกำรก ำหนดขั้นตอน วิธีกำรเสนอรำคำ กรอบระยะเวลำ กำรด ำเนินกำร และ
เง่ือนไขกำรก่อสร้ำงที่แตกต่ำงกันออกไป หำกบริษัทได้รับกำรคัดเลือกผ่ำนกำรเจรจำต่อรองรำคำ และระบุเง่ือนไข           
กำรก่อสร้ำงที่พอใจทุกฝ่ำยเรียบร้อยแล้ว จึงเกิดกำรว่ำจ้ำงให้ก่อสร้ำงในที่สุด โดยทั่วไปบริษัทจะเป็นผู้รับเหมำหลักใน          
กำรก่อสร้ำง เฉพำะด้ำนในกำรก่อสร้ำง อำจพิจำรณำเข้ำร่วมด ำเนินกำรในลักษณะกิจกำรร่วมค้ำกับบริษัทอื่น  ซึ่งก่อให้เกิด  
กำรแลกเปลี่ยนเทคนิคในกำรท ำงำน กำรเรียนรู้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีใหม่ องค์ควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ ส่งเสริมกำรพัฒนำ             
ด้ำนนวัตกรรม ซึ่งถือเป็นกำรขยำยศักยภำพกำรท ำงำนของบริษัท เพื่อเปิดโอกำสในกำรเข้ำร่วมกำรประมูลโครงกำรใหญ่      
ทั้งภำครัฐบำลและเอกชนต่อไปในอนำคต ส ำหรับแรงงำนในกำรก่อสร้ำงนั้น  บริษัทมีคนงำนรำยวันของตนเองส่วนหนึ่ง และ  
อีกส่วนหนึ่งมำจำกกำรว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำงช่วงที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัทอย่ำงถูกต้อง และต้องมีคุณสมบัติผ่ำนเกณฑ์      
ที่บริษัทก ำหนดไว้ ซึ่งข้อดีในส่วนนี้คือสำมำรถก ำหนดปริมำณคนงำนตำมควำมต้องกำรในแต่ละช่วงเวลำได้อย่ำงเหมำะสม 
และน ำมำซึ่งกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพอีกด้วย 

1.1.1  วิสัยทัศน์ (VISION) และพันธกิจ (MISSION) ของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท  เพื่อเป็นเป้ำหมำยและแนวทำงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ดังนี ้

วิสัยทัศน์(VISION) 

มุ่งสู่ความเป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสรา้งและพัฒนาอสังหารมิทรัพย์ในประเทศไทยท่ีส่งมอบผลงานในระดบั
มาตรฐานสากล ภายใต้แนวความคิดการสร้างความยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย เพื่อสังคม

คุณภาพ และเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในทุกภาคส่วน ทั้งลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ  
พนักงาน และชุมชมแวดล้อมโครงการให้เติบโตไปพร้อมกัน 
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พันธกิจ (MISSION)  

  สร้างสรรค-์พัฒนาสินคา้และบรกิาร ตลอดจนนวัตกรรมการก่อสรา้งที่ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ ควบคูไ่ปกับการพัฒนาองค์กร
และบุคคลากรอันจะเป็นแรงขับเคลื่อนให้บริษัทบรรลุเปา้หมายทางธรุกิจที่ก าหนดไว้ ในการส่งมอบผลงานและบริการที่มี

คุณภาพระดับมาตรฐานสากล ภายใต้การบรหิารจดัการทรัพยากรทีโ่ปร่งใส มีประสิทธิภาพ  
ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสดุ และสามารถตรวจสอบได ้

 บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ  

 ที่ผ่ำนมำบริษัทได้วำงเป้ำหมำยมุ่งสู่ควำมเป็นผู้น ำด้ำนธุรกิจก่อสร้ำง โดยเฉพำะกำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรก่อสร้ำง
โรงพยำบำลช้ันน ำ และกำรพัฒนำด้ำนอสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทย โดยมุ่งมั่นส่งมอบผลงำนระดับมำตรฐำนสำกล พร้อม
สร้ำงรำยได้เติบโตอย่ำงมั่นคง ทั้งนี้บริษัทยังศึกษำและพัฒนำสินค้ำ บริกำร และนวัตกรรมให้ตอบโจทย์และครอบคลุมส ำหรับผู้
ซื้ออสังหำริมทรัพย์ในทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ ภำยใต้แนวคิดควำมยั่งยืนและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตให้กับคนไทย นอกจำกนี้ 
บริษัทมุ่งเน้นรับงำนรับเหมำก่อสร้ำงทั้งภำครฐัและภำคเอกชน เพื่อสร้ำงรำยได้ให้มั่นคงและเติบโตอย่ำงยั่งยืนในทุกปี พร้อมทั้ง
มองหำพันธมิตรที่พร้อมขยำยฐำนกำรลงทุนไปยังประเทศเพื่อนบ้ำน 

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจดักำรโครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ ดังน้ี 

ปี 2568  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

กุมภำพันธ์ 

-  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี ้
 1. มีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก ดังนี้  
 มีมีมติ แต่งตั้ง  นำงสำววนิดำ  พ่วงบุญมำก   เข้ำด ำรงต ำแหน่ง  กรรมกำรบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 
2568 เป็นต้นไป เพื่อแทน นำยวรวิทย์  ลีนะบรรจง   ท่ีได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท  เมื่อ วนัท่ี  1  กันยำยน  2567 
 2. มีมติอนุมัตเิปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท ดงันี้ 
 เดิม 
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง   หรือ นำยมงคล  ฉันท์ไพศำล  ลงลำยมือช่ือร่วมกับ  ดร.ชำลี  จังวิจิตรกลุ  หรือ นำยภำณุ
ทัด  แนวจันทร์  หรือ ว่ำท่ีร้อยตรเีมธี  อิทธิริวิชัย และประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
 ใหม ่
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง   หรือ นำยมงคล  ฉันท์ไพศำล หรือ นำงสำววนิดำ  พ่วงบุญมำก ลงลำยมือช่ือร่วมกับ  ดร.ชำ
ลี  จังวิจิตรกุล  หรือ นำยภำณุทัด  แนวจันทร์  หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธ ี อิทธิริวิชัย และประทับตรำส ำคญัของบริษัท 
 ทั้งนี้โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

มีนำคม  

 - ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 21 มีนำคม 2568 ได้มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี ้
 1.มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เพื่อพิจำรณำอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
6,827 ,679 ,645  บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 23 ,615 ,337 ,352 บำท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
16,787,657,707  บำท  โดยวิธีกำรตัดหุ้นสำมัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้จัดสรรจำกกำรรองรับกำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป 
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(General Mandate) ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อปี 2567 จ ำนวน 2,530,214,717 หุ้น และหุ้นที่
คงเหลือจำกกำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering)  จ ำนวน 4,297,464,928 หุ้น และอนุมัติกำรแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท  ทั้งนี้ ทุนจด
ทะเบียนดังกล่ำวยังไม่เป็นที่แน่นอน เนื่องจำกบริษัทฯ ยังมีกำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) ที่ยังไม่
หมดอำยุ ซึ่งอำจมีกำรเรียกช ำระเงินก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น อันจะส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทท่ีใช้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น
ยังมีควำมไม่แน่นอน โดยหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงในทุนจดทะเบียน บริษัทฯ จะด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบโดยทันที 
 2..มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท 
จ ำนวนไม่เกิน 3,771,189,954 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 16,787,657,707 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  จ ำนวน 
20,558,847,661 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 3,771,189,954 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท บำท 
และอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให้ สอดคล้องกับกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัท เพื่อรองรับกำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป  (General Mandate) จ ำนวน  3,771,189,954 
หุ้น  ทั้งนี้ ทุนจดทะเบียนดังกล่ำวยังไม่เป็นที่แน่นอน เนื่องจำกบริษัทฯ ยังมีกำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General 
Mandate) ทีย่ังไม่หมดอำยุ ซึ่งอำจมีกำรเรียกช ำระเงินก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น อันจะส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทที่ใช้ใน
กำรประชุมผู้ถือหุ้นยังมีควำมไม่แน่นอน โดยหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงในทุนจดทะเบียน บริษัทฯ จะด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทรำบโดยทันที 
 
ปี 2567  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

กุมภำพันธ์  

-  แต่งตั้ง นำยธำดำ จันทร์ประสิทธิ์ ให้ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่วันที่       
4 ธันวำคม 2566 เป็นต้นไป ส่วนนำงสำวธนิดำ นิกรมำลำกุล ให้พ้นจำกต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (CFO)       
โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 18 กันยำยน 2566 เป็นต้นไป  

-  นำยวชร ภักดีมณฑล ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2567         
เป็นต้นไป  

-  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 
 1. มีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก ดังนี้  
 มีมติ แต่งตั้ง นำยภำณุทัด แนวจันทร์ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท แทน นำยวชร ภักดีมณฑล ที่ได้ลำออก
จำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อ วันท่ี 1 กุมภำพันธ ์2567 โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2567 เป็นต้นไป 
 2. มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท ดังนี้ 
 เดิม 
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง   หรือ นำยวรวิทย์  ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล  ฉันท์ไพศำล  ลงลำยมือช่ือร่วมกับ    
ดร.ชำลี  จังวิจิตรกุล  หรือ นำยวชร  ภักดีมณฑล หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธี  อิทธิริวิชัย และประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
  
ใหม ่
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง   หรือ นำยวรวิทย์  ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล  ฉันท์ไพศำล  ลงลำยมือช่ือร่วมกับ    
ดร.ชำลี  จังวิจิตรกุล  หรือ นำยภำณุทัด  แนวจันทร์ หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธี  อิทธิริวิชัย และประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
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 ทั้งนี้โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2567 เป็นต้นไป 
มีนำคม 

-  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 21 มีนำคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 
 1. มีมติแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดังนี้  
 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นำยชำลี จังวิจิตรกุล เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้บริหำรสูงสุด แทน  
นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง  
 2. มีมติอนุมัตริองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 1 และ รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 2  ดังนี ้

1. นำยวรวิทย์    ลีนะบรรจง รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 1 
2. นำยชำลี  จังวิจิตรกุล รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 2 

ทั้งนี้โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 21 มีนำคม 2567 เป็นต้นไป 
 3. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติงดจ่ำยเงินปันผล ประจ ำปี 
2566 ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2566 เนื่องจำกบริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน 
 4. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรที่พ้น  
จำกต ำแหน่งตำมวำระ กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่งตำมรำยนำมดังต่อไปนี้  

1. นำยชนะชัย   ลีนะบรรจง กรรมกำรบริษัท 
2. นำงสำวเพรำมำตร หันตรำ  กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอิสระ 
3. นำยมงคล  ฉันท์ไพศำล กรรมกำรบริษัท 

 5. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ส ำหรับปี 2567 จ ำนวนเดียวกับปี 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 4,000,000 บำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ต ำแหน่ง เบี้ยประชุม (บำท) 

คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรหิำร 

ประธำน 
มิใช่ผู้บริหำรของบริษัทหรือบริษัทใน
เครือ  

25,000.- 25,000.- 25,000.- 15,000.- 

ประธำน 
ได้รับเงินเดือนประจ ำจำกบริษัทหรือ
บริษัทในเครือ 

20,000.- - 20,000.- ไม่ได้รับค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
มิใช่ผู้บริหำรของบริษัทในเครือ 
 

15,000.- 15,000.- 15,000.- 10,000.- 

กรรมกำร 
ได้รับเงินเดือนประจ ำจำกบริษัทหรือ
บริษัทในเครือ 

5,000.- - 5,000.- ไม่ได้รับค่ำตอบแทน 
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 6. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรำยเดิม 
คือ บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2567 และก ำหนดค่ำสอบบัญชีประจ ำปี 2567 
รวมทั้งสิ้นเป็น จ ำนวนเงิน 2,640,000 -บำท โดยผู้สอบบัญชีมีรำยช่ือ ดังนี้ 

1. นำงสุวิมล       กฤตยำเกียรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 2982 และ/หรือ 
2. นำงสำวสมจินตนำ   พลหิรัญรัตน์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 5599 และ/หรือ 
3. นำยจุมพฎ        ไพรรัตนำกร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 7645 และ/หรือ 
4. นำยวิโรจน์       สัจจธรรมนุกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 5128 

 7. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
7,246,583,090  บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 15,680,632,144 บำท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 8,434,049,054  
บำท  โดยวิธีกำรตัดหุ้นสำมัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้จัดสรรจำกกำรรองรับกำรเพิ่มทุนแบบมอบ อ ำนำจทั่วไป (General 
Mandate) ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อปี 2566 จ ำนวน 2,530,000,000 หุ้นและหุ้นท่ีรองรับกำรใช้สิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งท่ี 6 (EMC-W6) อีกจ ำนวน 500,000,000 หุ้น ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
เมื่อปี 2561 จ ำนวน 4,216,583,090 หุ้น และอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน    
เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท  
 8. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนของบริษัท จ ำนวนไม่เกิน 8,434,049,054 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ 
(Right Offering) ในอัตรำส่วนกำรจัดสรร 1 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุน (กรณีมีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง) โดยมีรำคำเสนอ
ขำยหุ้นละ 0.07 บำท พร้อมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 7 (EMC-W7) ในอัตรำส่วน 2 หุ้นสำมัญ
เพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ (EMC-W7) (กรณีมีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง) 
 9. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ กำรออกและจัดสรร
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 7 (“EMC-W7”) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีจองซื้อ และ
ช ำระค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนไม่เกิน 4 ,217,024,527 หน่วยตำมที่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ  
ในข้อ 8 ข้ำงต้น โดยไม่คิดมูลค่ำ  
 10. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) เป็นจ ำนวนไม่เกิน 2,530,214,717 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท     
โดยมีรำยละเอียดกำรจัดสรรดังนี้ 
  1. จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่เป็นจ ำนวนไม่เกิน 1,686,809,811 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
คิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนช ำระแล้ว เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering)    
โดยรำคำขำยไม่ต่ ำกว่ำ 0.07 บำท หรือ 
  2. จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่เป็นจ ำนวนไม่เกิน 843,404,906 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท   
คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้ว เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) โดยรำคำขำยไม่ต่ ำกว่ำ       
0.07 บำท 
 11. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน
บริษัท จ ำนวนไม่เกิน 15,181,288,298 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 8,434,049,054 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
23,615,337,352 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 15,181,288,298 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท      
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และอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มทุน       
จดทะเบียนของบริษัท  
 12. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญ 
เพิ่มทุน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
  1.จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 8,434,049,054 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอ
ขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นที่แต่ละรำยถืออยู่ (Rights Offering)  
  2. จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 4,217,024,527 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท    
เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 7 (EMC-W7) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ในอัตรำส่วน 2 หุ้นสำมัญใหม่ต่อ  1  หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ EMC-W7 โดยไม่คิดมูลค่ำ
ตำมรำยละเอียดจนกว่ำจะได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
  3. จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 2,530,214,717 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท    
เพื่อรองรับกำร เพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 
 13. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมบริคณ ห์สนธิ ข้อ 3 
วัตถุประสงค์ของบริษัท จำกเดิม 69 ข้อ เป็น  79   
 14. แจ้งกำรลดขนำดที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมของพื้นที่ที่จะรองรับกำรท ำงำน   
ได้ อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงขอเปลี่ยนแปลงท่ีตั้งของส ำนักงำนใหญ่ โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
เดิม  
เลขท่ี 140/66-67 อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ัน 28-30  ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 02-615-6100 โทรสำร 02-615-6128 
เปลี่ยนเป็น  
เลขท่ี 140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ัน 28 ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 02-615-6100 โทรสำร 02-615-6128 
 15. มีมติอนุมัติแผนปรับโครงสร้ำงธุรกิจและจัดตั้ง บริษัท Holding (EMC-X) โดยมอบหมำยให้ประธำน
กรรมกำรบริหำร หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ปฏิบัติ ตำมระเบียบ หรือ ข้อบังคับ หรือ กฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 
เมษำยน 

 แจ้งเปลี่ยนแปลงประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยกำรเงิน ดังนี้  
 มีมติ แต่งตั้ง นำยนิรันดร์ เฮ้งบริบูรณ์พงศ์ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง เป็นผู้รักษำกำรแทนนำยธำดำ จันทร์ประสิทธิ์ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน ที่ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง เมื่อ วันที่ 31 มีนำคม 2567 โดยให้มีผลตั้งแต่ วันที่ 11 เมษำยน 
2567 เป็นต้นไป 
กรกฎำคม 

-  ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 30 กรกฎำคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 
 1. พิจำรณำอนุมัติแผนปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของบริษัท 
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 2. พิจำรณำอนุมัติกำรเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัท ออกจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
เพื่อให้เป็นไปตำมแผนปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของบริษัท ที่จะน ำ บริษัท อีเอ็มซี เอ็กซ์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่ง
เป็นบริษัทโฮลดิ้งท่ีจัดตั้งข้ึนใหม่ เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย ์
 3. พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรโอนหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่บริษัทถืออยู่จ ำนวน 6 บริษัท ให้แก่ 
บริษัท อีเอ็มซี เอ็กซ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยของบริษัท อีเอ็มซี เอ็กซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ปี 2566  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

กุมภำพันธ์  

-  แต่งตั้ง นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ ให้ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่วันที่             
22 กุมภำพันธ์  2566 เป็นต้นไป ส่วนนำงอัญชลี ลีนะบรรจง ให้พ้นจำกต ำแหน่งรักษำกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน 
(CFO) โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภำพันธ์ 2566 เป็นต้นไป  
มีนำคม 

              -  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 16 มีนำคม 2566 ที่ประชุมมีมติเรื่องส ำคัญ 
ดังต่อไปนี้ 

1. มีมติอนุมัติรำยกำรรับกำรช่วยเหลือทำงกำรเงินจำก นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง (กรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น)     
เป็นวงเงิน จ ำนวนเงิน 28,195,000 บำท (ยี่สิบแปดล้ำนหนึ่งแสนเก้ำหม่นห้ำพันบำทถ้วน) และนำยชินชัย ลีนะบรรจง          
(ผู้ถือหุ้น) เป็นวงเงิน จ ำนวนเงิน 45,000,000 บำท (สี่สิบห้ำล้ำนบำทถ้วน) เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร ซึ่งเข้ำข่ำย
เป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  

2. อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทรำบกำรไม่จัดสรรเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำย และงดจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เนื่องจำกบริษัทยังมีขำดทุนสะสม  

3. อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระ จ ำนวน         
3  ท่ำนดังนี ้

1. นำยรัฐชัย    ภิชยภูมิ   รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 2 
2. ดร.เยำวรินทร์  ศรีชัยนันท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวทวีศรี  วิกยำธิปัตย์  กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งไม่รวมกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียในวำระนี้ได้พิจำรณำรำยช่ือบุคคล ซึ่งผ่ำน กระบวนกำร 
กลั่นกรองอย่ำงรอบคอบระมัดระวัง เห็นสมควรเสนอให้ท่ี ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระ 
ประจ ำปี 2566 กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหนึ่ง 

4. อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 แต่งตั้งผู้สอบบัญชี  
                 ช่ือ-สกุล                        เลขท่ีผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
         นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์                2982 
     นำงสำวสมจินตนำ พลหิรัญรัตน์               5599 
     นำยจุมพฎ  ไพรรัตนำกร                7645 
     นำยวิโรจน์  สัจธรรมนุกูล                 5128   
อัตรำค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี    : 2,640,000.00 บำท (สองล้ำนหกแสนสี่หมื่นบำทถ้วน) 
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5. อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประจ ำปี 2566  เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน  4,000,000 บำท ดังนี้ 

เบี้ยประชุม 
-  ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท,ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, ประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมจ ำนวน 30,000 บำท ต่อครั้งท่ีเข้ำประชุม 
-  กรรมกำรบริษัท, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรตรวจสอบ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมจ ำนวน 

20,000 บำท ต่อครั้งทีเข้ำประชุม 
ค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมกำร 
-  ไม่เกินอัตรำร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิ 
- ส ำหรับกรรมกำรที่อยู่ในวำระไม่ครบปี ใหจ้่ำยตำมระยะเวลำที่ด ำรงต ำแหน่งในปีน้ัน 
6. มีมติอนุมัติให้น ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท ข้อ 22 และ 

ข้อ 37 ดังนี้  
เดิม 
 ข้อ 22 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร ให้ประธำนกรรมกำรหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งกำรนัด
ประชุมโดยวิธีอื่นและก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้  
ใหม ่
 ข้อ 22 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร ให้ประธำนกรรมกำรหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งกำรนัด
ประชุมโดยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีอื่นใดและก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้  
 
เดิม 
 ข้อ 37 ห้ำมมิให้แบ่งเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกเงินก ำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขำดทุนสะสมอยู่ห้ำม  
มิให้จ่ำยเงินปันผลให้แบ่งตำมจ ำนวนหุ้น หุ้นละเท่ำๆกัน 
 คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งครำว ในเมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก ำไรสมควร
พอที่จะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 กำรจ่ำยเงินปันผล ให้กระท ำภำยใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรลงมติแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ให้
แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น และให้โฆษณำค ำบอกกล่ำวจำกกำรจ่ำยเงินปันผลในหนังสือพิมพ์ภำษำไทยติดต่อกัน 3 วันด้วย 
ใหม ่
 ข้อ 37.  ห้ำมมิให้แบ่งเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอนกจำกเงินก ำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขำดทุนสะสม      
อยูห่้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผลให้แบ่งตำมจ ำนวนหุ้น หุ้นละเท่ำๆกัน 
 คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้ งครำว ในเมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก ำไรสมควร
พอที่จะท ำเช่นนั้น และรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
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 กำรจ่ำยเงินปันผล ให้กระท ำภำยใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรลงมติแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ให้
แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น หำกได้รับควำมยินยอมจำกผู้ถือหุ้นให้บริษัทจัดส่งเอกสำรโดยวิธีกำรอิเล็กทรอนิกส์ได้ตำม
หลักเกณฑ์ที่นำยทะเบียนก ำหนด และให้โฆษณำค ำบอกกล่ำวจำกกำรจ่ำยเงินปันผลในหนังสือพิมพ์ภำษำไทยติดต่อกัน 3 วัน
ด้วย หรืออำจใช้วิธีกำรโฆษณำผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ตำมหลักเกณฑ์ที่นำยทะเบียนก ำหนด 

7.  อนุมัติให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3,030,000,000 บำท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน  3,030,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 1 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 12,650,632,144 บำท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 15,680,632,144  บำท แบ่งออกเป็น หุ้นสำมัญ 15,680,632,144 หุ้น  มูลค่ำที่ตรำไว้ 1 บำท และ
อนุมัติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ         
เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน 
เมษำยน 

 -  บริษัทจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566  ในวันท่ี 27 เมษำยน 2566 เวลำ 14.00 น. ณ บริษัท อีเอ็มซี 
จ ำกัด (มหำชน)  เป็นกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็คทรอนิกส์ (E-AGM) โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตำมที่กรรมกำรบริษัท
เสนอ 
พฤษภำคม 

              -  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครั้งท่ี 3/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤษภำคม 2566 ได้มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 
 1. มีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก ดังนี้  
 
มีมติ แต่งตั้ง นำงสำว ธนิดำ นิกรมำลำกุล เข้ำด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท แทน ว่ำท่ีร้อยตรี เมธี อิทธิริวิชัย ที่ได้ลำออกจำก
กำรเป็นกรรมกำรบริษัทและรองประธำนกรรมกำรล ำดับที่ 3 เมื่อ วันที่ 11 พฤษภำคม 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่ วันที่           
15 พฤษภำคม 2566 เป็นต้นไป 
 2. มีมติอนุมิติเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท ดังนี้ 
 เดิม 
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล ฉันท์ไพศำล ลงลำยมือชีอ ร่วมกับ        
นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชัย หรือ นำยวชร ภักดีมณฑล และประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
 ใหม ่
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล ฉันท์ไพศำล ลงลำยมือช่ือ ร่วมกับ        
นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ  หรือ นำยวชร ภักดีมณฑล หรือ นำงสำวธนิดำ นิกรมำลำกุล และประทับตรำ ส ำคัญของบริษัท 
 ทั้งนี้โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 15 พฤษภำคม 2566 เป็นต้นไป 
 3. มีมติอนุมัติจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จ ำกัด  
มิถุนำยน 

-  แต่งตั้ง นำงสำวธนิดำ นิกรมำลำกุล ให้ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่วันที่    
2 มิถุนำยน 2566 เป็นต้นไป ส่วนนำยรัฐชัย ภิชยภูมิ ให้พ้นจำกต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่
วันท่ี 31 พฤษภำคม 2566 เป็นต้นไป  
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                - ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 มิถุนำยน 2566 ได้มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 
 1. มีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก ดังนี้  
มีมติ แต่งตั้ง ว่ำที่ร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชัย เข้ำด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท แทน นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ ที่ได้ลำออกจำกกำรเป็น
กรรมกำรบริษัทและรองประธำนกรรมกำรล ำดับท่ี 2 เมื่อ วันท่ี 19 มิถุนำยน 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่ วันที่ 21 มิถุนำยน 2566 
เป็นต้นไป 
 2. มีมติอนุมิติเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท ดังนี้ 
 เดิม 
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล ฉันท์ไพศำล ลงลำยมือชีอ ร่วมกับ      
นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชัย หรือ นำยวชร ภักดีมณฑล และประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
 ใหม ่
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล ฉั นท์ไพศำล ลงลำยมือช่ือ ร่วมกับ   
นำงสำวธนิดำ นิกรมำลำกุล  หรือ นำยวชร ภักดีมณฑล หรือ ว่ำท่ีร้อยตรี เมธี อิทธิริวิชัย และประทับตรำ ส ำคัญของบริษัท 
 ทั้งนี้โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 21 มิถุนำยน 2566 เป็นต้นไป 
กันยำยน 

    -  นำงสำวธนิดำ นิกรมำลำกุล ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 15 กันยำยน 2566 
เป็นต้นไป  
พฤศจิกำยน 

                - ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  6/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2566 ได้มีมติอนุมัติ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. มีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก ดังนี้  
 
มีมติ แต่งตั้ง ดร.ชำลี จังวิจิตรกุล เข้ำด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท แทน นำงสำว ธนิดำ นิกรมำลำกุล  ที่ได้ลำออกจำกกำร
เป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อ วันท่ี 15 กันยำยน 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 13 พฤศจิกำยน 2566 เป็นต้นไป 
 2. มีมติอนุมิติเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท ดังนี ้
 เดิม 
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล ฉันท์ไพศำล ลงลำยมือช่ือ ร่วมกับ  
นำงสำวธนิดำ นิกรมำลำกุล หรือ นำยวชร ภักดีมณฑล หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชัย และประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
 ใหม ่
 นำยชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย์ ลีนะบรรจง หรือ นำยมงคล ฉันท์ไพศำล ลงลำยมือช่ือ ร่วมกับ        
ดร.ชำลี จังวิจิตรกุล หรือ นำยวชร ภักดีมณฑล หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชัย และประทับตรำ ส ำคัญของบริษัท 
 ทั้งนี้โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 13 พฤศจิกำยน 2566 เป็นต้นไป 
 

1.1.3  กำรใช้เงินระดมทุนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ 

    บริษัทไม่มีกำรระดมทุนในปี 2568 แหล่งเงินทุนที่ใช้ในกำรลงทุนของบริษัทใน ปี 2568 มำจำกกระแสเงินสดของ
บริษัท  และเงินกู้จำกสถำบันกำรเงินภำยในประเทศ 
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1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ำมั่นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล  

   บริษัทไม่มีกำรระดมทุน ในปี 2568 

1.1.5  ชื่อ สถำนที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ 

ช่ือบริษัท   :     บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) 
ช่ือย่อ   :     EMC 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่             :    140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ัน 28  ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ์  

     เขตบำงรัก  กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ    :     ด ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำบริกำรระยะยำว สัญญำ 
                                         ก่อสร้ำงและกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
เลขทะเบยีนบริษัท  :     0107538000321 
โทรศัพท ์   :     02-615-6100 
โทรสำร   :     02-615-6128-30 

       Website  :     www.emc.co.th 
ทุนจดทะเบียน  :     20,558,847,661   บำท 
ทุนเรียกช ำระแล้ว  :     12,570,633,180   บำท 
มูลค่ำที่ตรำไว ้  :     1  บำท ต่อหุ้น 
รอบระยะเวลำบัญช ี:     1  มกรำคม – 31  ธันวำคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

http://www.emc.co.th/
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1.2  ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

 1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

   โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) รอบระยะเวลำ 3 ปี แสดงรำยละเอียดไดด้ังนี้ 
 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

   รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 688.86         91.02           841.44         77.77           385.40         84.26           

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 20.35           2.69             94.21           8.71             17.95           3.92             

   รายไดค้า่เช่าและบริการ 25.12           3.32             20.60           1.90             13.00           2.84             

   รายไดอ่ื้น

     รายไดค้า่ธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 0.71             0.07             0.71             0.07             -               -               

     รายไดท้างการเงิน 0.47             0.06             0.70             0.06             0.85             0.19             

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีการคา้ท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง -               -               17.98           1.66             2.58             0.56             

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีเงินประกนัผลงานท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง 1.43             0.19             5.69             0.53             6.92             1.51             

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง -               -               52.41           4.84             -               -               

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายคา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายโครงการท่ีปิดไปแลว้ 13.34           1.76             -               -               -               -               

     รายไดค้า่สินไหมทดแทน 4.79             0.63             27.56           2.55             -               -               

     อ่ืนๆ 1.74             0.23             20.63           1.91             30.71           6.71             

รวมรายได้ 756.81         100.00         1,081.93      100.00         457.41         100.00         

อัตราการเพิ่ม (ลด) รายได้ (30.05)          136.53         (32.02)          

รายการ 2567 25662568

งบการเงนิรวม
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

   รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 688.86         90.10           841.44         78.78           385.40         85.92           

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ -               -               94.21           8.82             17.95           4.00             

   รายไดค้า่เช่าและบริการ 9.03             1.18             8.42             0.79             6.43             1.43             

   รายไดอ่ื้น

     รายไดค้า่ธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 3.85             0.50             3.12             0.29             2.40             0.54             

     รายไดท้างการเงิน 8.91             1.17             3.50             0.33             0.82             0.18             

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีการคา้ท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง -               -               16.93           1.59             2.58             0.58             

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีเงินประกนัผลงานท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง 1.43             0.19             5.69             0.53             6.92             1.54             

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง -               -               48.36           4.53             -               -               

     ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายคา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายโครงการท่ีปิดไปแลว้ 13.34           1.74             -               -               -               -               

     รับช าระสิทธิเรียกร้องในภาระหน้ีจากบริษทัย่อย 32.92           4.31             -               -               -               -               

     รายไดค้า่สินไหมทดแทน 4.72             0.62             27.56           2.58             -               -               

     อ่ืนๆ 1.50             0.20             18.88           1.77             26.08           5.81             

รวมรายได้ 764.56         100.00         1,068.11      100.00         448.58         100.00         

อัตราการเพิ่ม (ลด) รายได้ (28.42)          138.11         (30.47)          

รายการ 2567 25662568

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
  

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และบริกำร 

 การประกอบธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 สายงานหลัก ดังนี้ 
1.  สายงานธุรกิจก่อสร้าง 
2. สายงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 
1. สายงานธุรกิจก่อสร้าง 

 ลักษณะธุรกิจ 

ลักษณะธุรกิจของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 สำยงำนหลักได้แก่ งำนด้ำนวิศวกรรมก่อสร้ำงทั่วไป และงำนด้ำน
วิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเครื่องกล โดยมีรำยละเอียดของกำรให้บริกำรแต่ละสำยงำน ดังนี้ 

1.1 งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป (General Construction) 

 เป็นกำรให้บริกำรด้ำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรสูงทั่วไป, งำนก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
 
 ก) งำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำร (Building Construction) 

  เป็นกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรครบวงจร โดยบริกำรของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่ กำรออกแบบ  จนถึงกำร
ก่อสร้ำง บริษัทมีประสบกำรณ์ในกำรก่อสร้ำงทั้งอำคำรพำณิชย์ ศูนย์กีฬำ สถำบันกำรศึกษำ อำคำรที่อยู่อำศัยโรงพยำบำล 
อำคำรของธรุกิจค้ำปลีก รวมถึงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกประกอบต่ำงๆ 
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 ข) ก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม (Industrial Construction) 
  เป็นกำรก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรมในลักษณะของงำนรับเหมำเบ็ดเสร็จ (Turn-key projects)  โดย
บริษัทให้บริกำรตั้งแต่กำรท ำงำนออกแบบ กำรก่อสร้ำง รวมไปถึงกำรวำงระบบต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรใช้งำนในโรงงำน เช่น 
ระบบสุขำภิบำล ระบบไฟฟ้ำ ซึ่งบริษัทมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำนอำหำร โรงงำนปิโตรเคมี โรงงำน         
โพลีเอสเตอร์ และอื่นๆ เป็นต้น 

 ค) งำนก่อสร้ำงงำนโยธำ (Civil Construction ) 
  เป็นกำรก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำท่ีเป็นงำนรำชกำร  เช่น งำนก่อสร้ำงเขื่อน  งำนก่อสร้ำงคลองส่งน้ ำ  งำน

ป้องกันดินพัง  งำนถนน  เป็นต้น 

 1.2 งานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล (Electrical & Mechanical Engineering) 

  เป็นกำรให้บริกำรติดตั้งระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ประกอบด้วยกำรออกแบบ และติดตั้งระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ 
ระบบสุขำภิบำล รวมถึงระบบป้องกันอัคคีภัยและดับเพลิง ระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ ส ำหรับอำคำรประเภทต่ำงๆ 
เช่น โรงแรม โรงพยำบำล คอนโดมิเนียมที่พักอำศัย ส ำนักงำน ห้ำงสรรพสินค้ำ โรงงำนอุตสำหกรรม เป็นต้น 

 ก) ระบบงำนไฟฟ้ำ (Electrical System)  
  บริษัทมีศักยภำพในกำรให้บริกำรติดตั้งระบบงำนไฟฟ้ำท่ีหลำกหลำย ครบวงจร และครอบคลุมควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ ซึ่งกำรให้บริกำรในระบบงำนไฟฟ้ำประกอบด้วย 

• กำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำ 
• กำรติดตั้งระบบกำรเตือนและระบบกำรป้องกันอัคคีภัย  
• กำรติดตั้งระบบเสียง  
• กำรติดตั้งระบบกำรสื่อสำรและโทรคมนำคม 
• กำรติดตั้งระบบสำยสัญญำณต่ำงๆ  
• กำรติดตั้งระบบกำรรักษำควำมปลอดภัย  
• กำรติดตั้งระบบกำรป้องกันฟ้ำผ่ำและสำยล่อฟ้ำ  

กำรติดตั้งระบบอำคำรอัจฉริยะ หรือระบบกำรควบคุมกำรท ำงำนโดยอัตโนมัติ  
  
 ข) ระบบประปำและระบบสุขำภิบำล (Plumbing and Sanitary System)  
  กำรให้บริกำรติดตั้งระบบประปำและระบบสุขำภิบำลของบริษัทครอบคลุมถึงงำนออกแบบและติดตั้งระบบ
บ ำบัดน้ ำเสียในอำคำรที่อยู่อำศัย ส ำนักงำน และโรงงำนอุตสำหกรรม  ซึ่งกำรให้บริกำรในระบบงำนประปำและระบบ
สุขำภิบำลประกอบด้วย 

• กำรติดตั้งระบบท ำน้ ำร้อน น้ ำเย็นและน้ ำดื่ม 
• กำรติดตั้งระบบดับเพลิง 
• กำรติดตั้งระบบระบำยน้ ำทิ้ง 
• กำรติดตั้งระบบบ ำบัดน้ ำเสีย 
• กำรติดตั้งระบบรำงน้ ำฝน 
• กำรติดตั้งระบบสุขำภิบำล 

❑  
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 ค) ระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ (Air Conditioning and Ventilation System)  
  กำรให้บริกำรในระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ ประกอบด้วย 

• กำรติดตั้งระบบท ำควำมเย็นภำยในอำคำรและโรงงำน 
• กำรติดตั้งระบบเครื่องปรับอำกำศ 
• กำรติดตั้งระบบกำรกระจำยอำกำศของเครื่องปรับอำกำศ 
• กำรติดตั้งระบบเดินท่อแอร์ขนำดใหญ่ 
• กำรติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิ 
• กำรติดตั้งระบบดักควันและระบบกรองอำกำศ 

 โครงกำรที่เร่ิมสัญญำและก่อสร้ำงในปี 2566-2568 

ล าดับ ช่ือโครงการ ที่ตั้งโครงการ มูลค่าสัญญา เปอร์เซ็นต์งาน

1 โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค ์โรงพยาบาลตากสิน ถ.สมเด็จเจา้พระยา เขตคลองสาน กทม. 1,950,503,382  100.00                     

2 โครงการก่อสร้างอาคารเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 448,112,215     100.00                     

3 โครงการแคล-คอมพ ์แฟคตอร่ี 14 ต.สระพงั อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุรี 505,000,000     100.00                     

4 อาคารศูนยบ์ริการสาธารณสุข 54 ทศัน์เอียม (HC54T) ถ.พทุธบูชา กทม. 150,000,000     8.34                         

5 ก่อสร้างสถานีขาร์จรถไฟฟ้า สามย่าน สามย่าน กทม. 1,216,435         100.00                     

6 ก่อสร้างสถานีชาร์จรถไฟฟ้า พระรราม 9 พระราม 9 กทม. 964,670            100.00                     

7 ทางเช่ือมรถไฟฟ้า BTS สายสีทอง โรงพยาบาลตากสิน ถ.สมเด็จเจา้พระยา เขตคลองสาน กทม. 2,607,477         100.00                     

8 ติดตั้งระบบปิดช่องลมอตัโนมติั (งานเพ่ิม CU2S) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 1,700,000         100.00                     

9 งานติดตั้งป้ายผนงัภายนอก , โครงสร้างรอบผงั, ติดตั้ง และเดินเมนไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 3,712,735         100.00                     

3,063,816,913  Total

 
 

❑ Civil – งำนโครงสร้ำง   
❑ Architecture – งำนสถำปัตยกรรม 
❑ M&E – งำนระบบประกอบอำคำร 

 

  การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 กลยุทธ์กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ  บริษัทจึงวำงกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรแข่งขันแยกตำมสำยงำน
ธุรกิจไว้ ดังนี ้
 1. บริษัทรับเหมำก่อสร้ำงครบวงจร  
  บริษัทได้รับงำนก่อสร้ำงหลำกหลำยรูปแบบ ประกอบด้วยงำนอำคำรสูง อำคำรส ำนักงำน อำคำรโรงงำน
ต่ำง ๆ  ส่งผลให้บริษัทเป็นแหล่งรวมผู้บริหำรและวิศวกรผู้เช่ียวชำญ ซึ่งมีศักยภำพในกำรผลักดันงำนของบริษัทฯ และกำร
พัฒนำประสิทธิภำพของงำน เริ่มที่จะสำมำรถประหยัดต้นทุนและลดค่ำใช้จ่ำยได้ตำมนโยบำยที่วำงไว้ จำกประสบกำรณ์ด้ำน
กำรก่อสร้ำงครบวงจร บริษัทจึงมีควำมพร้อมในกำรเข้ำประมูลงำนขนำดใหญ่หรืองำนรับเหมำแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) 
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นอกจำกน้ีบริษัทยังมีนโยบำยในกำรขยำยงำนก่อสร้ำงในรูปแบบตำ่ง ๆ เช่น ศูนย์กำรค้ำขนำดเล็กในรูปแบบของ Community 
Mall, อำคำรโรงพยำบำล รวมทั้งอำคำรโรงงำนอุตสำหกรรม จำกเดิมที่เป็นอำคำรสูงทั้งในรูปแบบของคอนโดมิเนียมและ
โรงแรม เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำน  

2.  บริษัทรับเหมำงำนระบบช้ันน ำของประเทศ  
บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำ เครื่องกล และ

สุขำภิบำลครบวงจร มีประสบกำรณ์และผลงำนทำงด้ำนงำนระบบเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ โดยเน้นกำรท ำงำนที่มี
ประสิทธิภำพมีคุณภำพและส่งมอบได้ตรงตำมก ำหนด ภำยใต้ระบบบริหำรคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2008 ที่ได้น ำมำ     
ใช้ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนเดิม  

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้พัฒนำระบบกำรควบคุมต้นทุนทำงด้ำนบัญชี เพื่อให้สำมำรถติดตำมสถำนะ    ของ
ต้นทุนได้ตลอดเวลำ มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง จัดผลตอบแทนพิเศษให้กับทีมงำนตำมผลงำน ภำยใต้แนวคิด    กำร
บริหำรงำนแบบธรรมำภิบำล บริษัทฯได้ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรบริหำรเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพเป็นนโยบำยส ำคัญใน
กำรท ำงำน 

3. ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยสู่งำนภำครัฐ 
 เพื่อรองรับนโยบำยกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำล ทำงบริษัทได้จัดตั้งคณะท ำงำนเพื่อขยำยงำนก่อสร้ำง
จำกภำคเอกชนไปสู่ภำครัฐมำกขึ้น  ทั้งนี้กำรขยำยตลำดสู่ภำครัฐยังช่วยลดควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนจำกเดิมที่เป็น        
งำนภำคเอกชนเป็นหลัก รวมทั้งงำนในภำครัฐจะได้รับกำรสนับสนุนด้ำนเงินทุนหมุนเวียนจำกสถำบันกำรเงินเป็นอย่ำงดี 

4. นโยบำยคุณภำพ  ประสิทธิภำพ ตรงตำมเวลำ และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
  นโยบำยหลักในกำรด ำเนินงำนของบริษัทมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ได้ผลงำนท่ีมีคุณภำพ กำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนเป็นไปอย่ำงปลอดภัย มีประสิทธิภำพ และแล้วเสร็จทันตำมก ำหนด ตำมมำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ ISO 
9001:2008 นอกจำกนี้บริษัทยังมีระบบตรวจสอบภำยในที่ดี มีกำรพัฒนำระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรมส ำเร็จรูปเพื่อใช้
ตรวจสอบสถำนะของงำนก่อสร้ำงได้ทุกเวลำ ซึ่งจะท ำให้ผู้บริหำรระดับสูงได้รับข้อมูลที่แม่นย ำชัดเจน และสำมำรถตัดสินใจได้
ทันต่อเหตุกำรณ์  

5. พันธมิตรทำงกำรค้ำ 
 พันธมิตรทำงกำรค้ำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรแข่งขันกับบริษัทรับเหมำก่ อสร้ำงทั้งในประเทศ และ
ต่ำงประเทศ นอกจำกจะสร้ำงพันธมิตรเพื่อรับงำนภำยในประเทศแล้ว บริษัทได้เริ่มขยำยงำนด้ำนวิศวกรรมระบบไปยัง
ต่ำงประเทศแล้ว     

6.  กำรได้รับควำมเชื่อถือและไว้วำงใจจำกลูกค้ำ 
 จำกผลงำนท่ีมีคุณภำพตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทได้รับควำมเชื่อถือและไว้วำงใจจำกลูกค้ำให้    กำร
ยอมรับและเชิญเข้ำร่วมกำรประมูลงำนใหม่ๆอย่ำงต่อเนื่องทั้งจำกลูกค้ำรำยเดิม ลูกค้ำใหม่ที่ได้รับกำรแนะน ำจำกลูกค้ำ  รำย
เดิม และลูกค้ำรำยใหม่ท่ีได้เห็นผลงำนของบริษัทฯ 

7.  ทีมงำนบริหำรที่มีประสบกำรณ์สูง 
 นอกเหนือจำกควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรแล้ว ทีมงำนบริหำรของบริษัทได้สั่งสมควำมรู้และ

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนวิศวกรรมมำเป็นระยะเวลำยำวนำน และพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภำพของงำน ลดต้นทุน ได้ผลงำนท่ีมีคุณภำพและรวดเร็ว 
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 8. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำของบริษัท 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำอิงกับรำคำตลำด โดยกำรค ำนวณรำคำต้นทุนของวัตถุดิบ ค่ำจ้ำง

แรงงำน ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต และก ำไรขั้นต้น บนพื้นฐำนของเหตุผล และควำมยุติธรรมต่อผู้บริโภค 

 ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้ำที่เป็นหน่วยงำนของภำครัฐบำลและ
รัฐวิสำหกิจ และกลุ่มลูกค้ำภำคเอกชน โดยปกติกำรก ำหนดสัดส่วนรำยได้ที่แน่นอนระหว่ำงลูกค้ำ 2 กลุ่มนี้ท ำได้ค่อนข้ำงยำก 
เนื่องจำกรูปแบบของธุรกิจประเภทน้ีจะมีลักษณะงำนเป็นรำยโครงกำร มีกำรเปิดประมูลงำนในช่วงเวลำที่ไม่แน่นอน กล่ำวคือ 
ประเภทของลูกค้ำของบริษัทฯ ณ ขณะใดขณะหนึ่งจะขึ้นอยู่กับรูปแบบงำนในแต่ละโครงกำรและช่วงเวลำที่เปิดประมูล  

1. การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

  ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นธุรกิจที่ผู้ประกอบกำรจะต้องเข้ำถึงลูกค้ำโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯ จึงได้เพิ่มขีด
ควำมสำมำรถของแผนกพัฒนำธุรกิจ (Business Development : BD) เพื่อติดตำมข่ำวสำรในกำรเปิดประมูลงำนของ         
ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน โดยที่บริษัทสำมำรถรับงำนภำคเอกชนได้อย่ำงไม่มีข้อจ ำกัดในเรื่องของมูลค่ำโครงกำร ขณะที่
โครงกำร ของภำครัฐนั้น จะมีข้อก ำหนดในกำรเข้ำประมูลงำนที่เข้มงวดกว่ำภำคเอกชน  โดยเฉพำะกำรก ำหนดผลงำนกำร
ก่อสร้ำงแล้วเสร็จที่ทำงบริษัทได้ด ำเนินกำรมำ บริษัทจึงมีนโยบำยสะสมผลงำนเพื่อใช้ส ำหรับประมูลงำนภำครำชกำร โดย
ขณะนี้บริษัทได้มีผลงำนกำรก่อสร้ำงซึ่งสำมำรถเข้ำร่วมประมูลงำนโครงกำรขนำดใหญ่ของภำครัฐได้แล้ว และมุ่งเน้นที่ จะร่วม
ประมูลโครงกำรพิเศษต่ำงๆ เพื่อสร้ำงก ำไรจำกกำรก่อสร้ำงได้เพิ่มขึ้น  ขณะเดียวกันเพื่อรักษำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยงำน
ภำคเอกชน  บริษัทฯมีนโยบำยรักษำควำมสมัพันธ์อันดีระหว่ำง เจ้ำของโครงกำร  โดยมีกำรประเมินผล เป็นระยะๆ  เพื่อรักษำ
ฐำนลูกค้ำเก่ำไว้ให้เหนียวแน่น และเพิ่มลูกค้ำใหม่ด้วยกำรรักษำคุณภำพของงำน และสร้ำงผลงำนท่ีดี 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรม 
 ภำวะของธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโดยทั่วไปจะเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวไปในทิศทำงเดียวกันกับกำรขยำยตัวของ
ภำคอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงภำยในประเทศ ขณะที่ภำคอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงจะเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวไปในทิศทำง
เดียวกับอัตรำกำรเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชำชำติ (Gross Domestic Products: GDP) หำกพิจำรณำตำม
ประเภทของกำรลงทุนจะพบว่ำกำรลงทุนในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงภำครัฐและภำคเอกชนโดยทั่วไปจะมีกำรเปลี่ยนแปลงไป
ในทิศทำงที่ตรงกันข้ำม กล่ำวคือ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงขยำยตัว กำรลงทุนในภำคกำรก่อสร้ำงของภำคเอกชนจะมี
ปริมำณสูง ในขณะที่ภำครัฐจะลดกำรลงทุนในภำคกำรก่อสร้ำงลงเพื่อชะลอควำมร้อนแรงของระบบเศรษฐกิจและควบคุม
ระดับรำคำ (เงินเฟ้อ) ไม่ให้อยู่ในระดับที่สูงจนเป็นอันตรำยต่อเสถียรภำพของระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ในทำงตรง
ข้ำม เมื่อระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตัวหรืออยู่ในภำวะถดถอย กำรลงทุนในภำคกำรก่อสร้ำงของภำคเอกชนจะมีปริมำณ
ลดต่ ำลง ทำงภำครัฐจึงต้องเข้ำมำกระตุ้นระบบเศรษฐกิจผ่ำนกำรลงทุนในภำคอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง  
 มูลค่ำของอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงมำจำกกำรลงทุนของภำครัฐประมำณร้อยละ 60-70 ของมูลค่ำกำรก่อสร้ำง
รวมทั้งหมด ส่วนที่เหลือประมำณร้อยละ 30-40 เป็นกำรลงทุนที่มำจำกภำคเอกชน ทั้งนี้เนื่องจำกกำรใช้นโยบำยกระตุ้น    
ภำคกำรก่อสร้ำงของภำครัฐ และคำดว่ำกำรลงทุนของภำครัฐก็ยังคงจะเป็นปัจจัยหลักท่ีจะผลักดันกำรเติบโตของอุตสำหกรรม
กำรก่อสร้ำงในอนำคต ซึ่งเป็นผลมำจำกโครงกำรลงทุนของภำครัฐที่จะเริ่มด ำเนินกำรในอนำคตและโครงกำรต่อเนื่องที่อยู่     
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ในระหว่ำงกำรด ำเนินงำนโดยเฉพำะกำรลงทุนในภำคกำรคมนำคมขนส่ง และงำนพัฒนำระบบสำธำรณสุขและกำรศึกษำที่ยัง
จะคงเป็นแรงผลักดันท่ีส ำคัญในภำคกำรก่อสร้ำงของภำครัฐ  

 ลักษณะของผู้ประกอบกำรที่อยู่ในตลำดกำรแข่งขันเดียวกัน 
  1. ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำและเครื่องกลขนำดใหญ่และขนำดกลำง  
  เป็นผู้ประกอบกำรที่มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำนในสำยงำนวิศวกรรมไฟฟ้ำและเครื่องกลมำยำวนำน 

มีผลงำนเป็นท่ียอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง โดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้เข้ำประมูลงำนในฐำนะผู้รับเหมำหลัก ได้แก่ บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด 
(มหำชน),  บริษัท เพำเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน), บริษัท จำร์ดีน เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด, บริษัท เอ็ม อี ซี ที จ ำกัด, 
บริษัท ไทคิชำ (ประเทศไทย) จ ำกัด,  บริษัท เซ็กโก้ จ ำกัด เป็นต้น 

  2. ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำและเครื่องกลขนำดเล็ก  
  เป็นผู้ประกอบกำรที่มี เงินทุนหมุนเวียนไม่สูงมำก โดยปกติจะไม่ได้ เข้ำร่วมประมู ลงำนในฐำนะ       

ผู้รับเหมำหลัก แต่จะเป็นผู้รับเหมำช่วงต่อจำกผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่และขนำดกลำงอีกทอดหนึ่ง  
  3. ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนก่อสร้ำงขนำดใหญ่   
  เป็นผู้ประกอบกำรที่มีงบประมำณกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงมำกกว่ำ 200 ล้ำนบำท 
  4. ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนก่อสร้ำงขนำดเล็ก     
  เป็นผู้ประกอบกำรที่มีงบประมำณกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงน้อยกว่ำ 200 ล้ำนบำท 
  5. ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนก่อสร้ำงครบวงจร 
  เป็ นผู้ ป ระกอบกำรที่ มี จ ำนวนน้ อยรำยที่ มี กำรให้ บ ริกำรกำรก่อสร้ ำงครบวงจร ส่ วน ใหญ่                      

เป็นผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่ เช่น บริษัท เพำเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) เป็นต้น 
 

 3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

 3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์  

ก ำลังกำรผลิต 
ก ำลังกำรผลิตของธุรกิจในอุตสำหกรรมวิศวกรรมก่อสร้ำง และด้ำนวิศวกรรมไฟฟ้ำและเครื่องกลไม่สำมำรถ    

ที่จะค ำนวณเป็นตัวเลขได้อย่ำงชัดเจน เนื่องจำกก ำลังกำรผลิตของธุรกิจประเภทน้ีมีปัจจัยหลำยปัจจัยที่เป็นตัวแปร เช่น 
• จ ำนวนวิศวกร ได้แก่ วิศวกรระดับผู้อ ำนวยกำรโครงกำร (Project Director) วิศวกรระดับผู้จัดกำร

โครงกำร (Project Manager) วิศวกรผู้ควบคุมงำน (Project Engineer) และวิศวกรประจ ำหน่วย (Engineer) 
• จ ำนวนผู้รับเหมำช่วง (Sub Contractor) ที่มีควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญใน         

งำนก่อสร้ำงและติดตั้งงำนวิศวกรรมแต่ละประเภท  
บริษัทจะบริหำรจ ำนวนวิศวกรและจ ำนวนผู้รับเหมำช่วงในแต่ละโครงกำรเพื่อให้โครงกำรทั้งหมดที่          

บริษัทก ำลังด ำเนินกำรอยู่ในขณะหนึ่งสำมำรถส่งมอบได้ภำยในก ำหนดเวลำ โดยโครงกำรจะต้องมีคุณภำพตรงตำม           
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
 ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

 ก. วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน 
  วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนด้ำนวิศวกรรมก่อสร้ำงทั่วไป งำนวิศวกรรมก่อสร้ำงสำธำรณูปโภค
พื้นฐำนและงำนวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม และงำนด้ำนวิศวกรรมในอุตสำหกรรมปิโตรเคมีและพลังงำน จะเป็นวัตถุดิบทั่วไปที่ใช้ใน
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กำรก่อสร้ำง เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ คอนกรีต ปูนซีเมนต์ วัสดุผิวพื้น วัสดุผนังและผิวพื้น วัสดุบัวเชิงผนัง วัสดุฝ้ำ  ไม้ 
ประตูหน้ำต่ำง สี วัสดุประกอบหลังคำ แต่จะมีวัตถุดิบบำงชนิดที่จะแตกต่ำงกันไปตำมลักษณะของสำยงำน  และควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ 
 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนด้ำนวิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเครื่องกล สำมำรถแบ่งตำมสำยงำน       
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 ระบบไฟฟ้ำ : สำยไฟฟ้ำ ท่อไฟฟ้ำ หม้อแปลงไฟฟ้ำ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ BUS 
DUCT ตู้จ่ำยไฟฟ้ำ ปลั๊กไฟ โคมไฟ อุปกรณ์ระบบสื่อสำร อุปกรณ์
แจ้งเหตุเพลิงไหม้ อุปกรณ์ระบบเสียง อุปกรณ์ระบบเสำอำกำศทีวี 
อุปกรณ์ระบบโทรทัศน์วงจรปิด อุปกรณ์ระบบรักษำควำมปลอดภัย 

 ระบบสุขำภิบำลและดับเพลิง : ท่อพีวีซี ท่อเหล็กอำบสังกะสี ท่อเหล็กด ำ วำวล์เปิดปิดน้ ำ ปั๊มน้ ำ ถัง
บ ำบัดน้ ำเสีย สุขภัณฑ์ ถังดับเพลิง ตู้เก็บสำยดับเพลิง หัวจ่ำยน้ ำ
ดับเพลิง ปั๊มจ่ำยน้ ำดับเพลิง 

 ระบบปรับอำกำศ : ท่อน้ ำ ท่อน้ ำยำแอร์ ท่อลมเย็น ท่อลมระบำยอำกำศ หัวจ่ำยลมเย็น
เครื่องปรับอำกำศ พัดลมระบำยอำกำศ หอพึ่งลมเย็น เครื่องผลิตน้ ำ
เย็น ปั๊มน้ ำเย็น 

 ข) กำรจัดหำวัตถุดิบ 
บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดจำกผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบภำยในประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ผลิตภำยในประเทศ 

และตัวแทนจ ำหน่ำยภำยในประเทศ   โดยวัตถุดิบที่บริษัทสั่งซื้อจำกผู้ผลิตวัตถุดิบภำยในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวัตถุดิบทั่วไป
ที่ใช้ในงำนด้ำนวิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเครื่องกล และงำนด้ำนวิศวกรรมก่อสร้ำงทั่วไปเป็นหลัก เช่น เหล็ก ปูน สำยไฟ 
ท่อพีวีซี ท่อน้ ำ เป็นต้น ส่วนวัตถุดิบที่บริษัทสั่งซื้อจำกตัวแทนจ ำหน่ำยภำยในประเทศ จะเป็นวัตถุดิบที่มีลักษณะพิเศษตำม
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น วัตถุดิบท่ีมีควำมหรูหรำ มีรำคำแพง ตัวอย่ำงเช่น โคมไฟ หม้อแปลงไฟฟ้ำ สวิตซ์แรงสูง เครื่องท ำ
ควำมเย็น ปั๊มดับเพลิง ตู้สัญญำณเตือนไฟ 

 3.2 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 กำรด ำเนินงำนของบริษัทในด้ำนกำรก่อสร้ำงทั่วไปก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงสิ่งแวดล้ อมต่อชุมชนใกล้เคียง
สถำนท่ีก่อสร้ำงบ้ำง ในด้ำนของปัญหำเรื่องฝุ่น เสียงและกำรสั่นสะเทือน ซึ่งบริษัทมีนโยบำยที่จะลดขนำดและผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนที่อำศัยอยู่บริเวณใกล้เคียงกับสถำนที่ก่อสร้ำงให้น้อยท่ีสุด เช่น  

•  กำรใช้ผ้ำใบคลุมกันฝุ่นในขณะก ำลังด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
• กำรท ำควำมเข้ำใจและสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ที่อำศัยและด ำเนินชีวิตอยู่ในบริเวณที่บริษัทด ำเนินกำร

อยู ่
• โครงกำรได้ท ำประกันภัยเพื่อป้องกันควำมเสียหำยคุ้มครองภัยทุกชนิด (All Risks) 

 4.  โครงกำรที่ยังไม่ได้ส่งมอบในปี 2568 

  บริษัทมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนคิดเป็นมูลค่ำโครงกำรทั้งสิ้น 150 ล้ำนบำท โดยมีมูลค่ำงำนคงเหลือ
ทั้งสิ้น 137.49 ล้ำนบำท ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
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ล าดับ ช่ือโครงการ ทีต่ั้งโครงการ มูลค่าสัญญา มูลค่างานคงเหลือ

1 อาคารศนูย์บริการสาธารณสุข 54 ทศันเ์อียม (HC54T) ถ.พทุธบชูา กทม. 150,000,000        137,488,517               

150,000,000        137,488,517               Total

 

และเมื่อเดือน ธันวำคม 2568  บริษัทได้ชนะกำรเสนอรำคำ งำนก่อสร้ำง  โรงพยำบำลบำงนำ  มูลค่ำประมำณ  3,000  ล้ำนบำท  ซึ่งบริษัทได้ลง
นำมสัญญำ  วันที ่31 มีนำคม 2569 และด ำเนินกำรก่อสร้ำงภำยในสิ้นไตรมำส 2  ปี 2569  นี ้

2.  สำยงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

ลักษณะธุรกิจ แยกตำมผลิตภัณฑ์ ได้ดังนี้ 

1.2 ธุรกิจอำคำรชุดพักอำศัย  
ในเดือนสิงหำคม  2557  บริษัทได้ขยำยธุรกิจจำกธุรกิจก่อสร้ำง ไปสู่ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยมีแนวควำมคิด

ในเรื่องของควำมยั่งยืน และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตให้กับคนไทย นอกจำกนี้ยังมุ่งหวังที่จะเพิ่มผลก ำไรให้กับบริษัท เพรำะ
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์นั้นสร้ำงผลก ำไรที่ดีกว่ำเมื่อเทียบกับธุรกิจก่อสร้ำง และเพื่อเป็นกำรรับรู้รำยได้ที่รวดเร็วขึ้น อีกท้ังยังเป็น
กำรลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจในระยะเริ่มต้นของธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ บริษัทจึงได้ท ำกำรเข้ำซื้อกิจกำรจำกผู้ประกอบกำร
เดิมที่มีควำมช ำนำญในพ้ืนที่น้ันๆ รวมทั้งโครงกำรที่เข้ำซื้อ สำมำรถเริ่มรับรู้รำยได้บำงส่วนประมำณไตรมำสที่ 2 ปี 2558  โดย
โครงกำรที่ทำงบริษัทได้เข้ำซื้อได้แก่ 

 
โครงกำร นอร์ท บีช รีสอร์ท ปัจจุบันได้จดทะเบียนอำคำรชุดโดยใช้ช่ือว่ำ  นอร์ท บีช และใช้ช่ือส ำหรับงำนขำย ว่ำ ซี

ไซด์ บำงแสน เป็น อำคำรพักอำศัย 6 ช้ัน จ ำนวน 2 อำคำร ก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี  2560  มีพื้นที่ขำย 200 ยูนิต ภำยใต้ 
บริษัท ริชแมน พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด  และเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้ำตั้งแต่กลำงเดือนมกรำคม 2561  โดยมียอดโอน
กรรมสิทธ์ิแล้วทั้งหมด 22 ยูนิต คิดเป็นมูลค่ำ 59,457,479 บำท 

 

           
 
โครงกำร นอร์ท แลนด์ คอนโดมิเนียม ปัจจุบันได้เปลี่ยนช่ือโครงกำรเป็น ปำล์มมิโอ ซึ่งเป็น  อำคำรชุดพักอำศัย 8 

ช้ัน จ ำนวน 3 อำคำร เริ่มก่อสร้ำงแล้ว เมื่อต้นปี 2557 ภำยใต้บริษัท สัจจำบำงแสน คอนโดมิเนียมจ ำกัด  ที่ดินส่วนที่เหลือรอ
กำรพัฒนำหรือเพื่อกำรขำยต่อไป 

นอกจำกน้ีบริษัทยังได้มีกำรพัฒนำโครงกำรอสงัหำริมทรพัย์ภำยใต้ช่ือบริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งประกอบด้วย  
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โครงกำร URBITIA เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม (Low Rise)  8 ช้ัน จ ำนวน 130 ยูนิต ในซอยสุขุมวิท 36 ซึ่งห่ำงจำก

สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส ทองหล่อเพียง 230 เมตร ขนำดห้องชุดเริ่มต้นตั้งแต่ 28 – 97 ตำรำงเมตร เปิดให้จองสิทธ์ิกำรซื้อในต้น
ปี 2559 ปัจจุบันโครงกำรสร้ำงเสร็จพร้อมเข้ำอยู่  ซึ่งโครงกำรท ำกำรส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ ตั้งแต่เดือน มิถุนำยน 2561 
เป็นต้นมำ ส ำหรับโครงกำรนี้ ได้โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้วทั้งหมด 125 ยูนิต คิดเป็นพื้นที่ 5,067.51 ตำรำงเมตร หรือ 95.51% 
ของพื้นที่ขำยทั้งหมด นอกจำกนี้ด้วยศักยภำพของสถำนที่ตั้งโครงกำรที่อยู่ใกล้ BTS ทองหล่อ และด้วยรำคำที่น่ำดึงดูดใจ ท ำ
ให้ลูกค้ำให้กำรตอบรับที่ดีกับโครงกำรนี้ และคำดว่ำจะสำมำรถปิดกำรขำยทั้งโครงกำรได้ภำยในปี 2569 

 2.2 ธุรกิจจัดสรรบ้ำนและที่ดิน 

ในเดือนมีนำคม 2558  เพื่อเป็นกำรรับรู้รำยได้ที่รวดเร็วขึ้น และลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจในระยะเริ่มต้น บริษัทจึงได้
ท ำกำรเข้ำซื้อกิจกำรจำกผู้ประกอบกำรเดิมที่มีควำมช ำนำญในพื้นที่นั้นๆ และบริษัทสำมำรถทยอยรับรู้รำยได้บำงส่วนตั้งแต่
ไตรมำสที่ 2 ปี 2558  โดยบริษัทได้ลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ประเภทโครงกำรบ้ำนพักอำศัยในลักษณะแนวรำบใน
รูปแบบของทำวน์โฮม พร้อมกำรพัฒนำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ในโครงกำร ซึ่งเป็นโครงกำรที่ตั้งอยู่บนท่ีดินแถบจังหวัดชลบุรี โดย
โครงกำรที่ทำงบริษัทได้เข้ำซื้อได้แก่ 
 

  
โครงกำร สยำมไอยรำ รีสอร์ต เป็นทำวน์โฮม (Townhome) 3 ช้ันและ 2 ช้ัน จ ำนวนทั้งสิ้น 251 ยูนติ ภำยใต้บริษัท 

สยำมบำงกอก ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกัด ส ำหรับโครงกำรนี้ จนถึงสิ้นปี 2565 ได้โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้วทั้งหมด 249 ยูนิต หรือคิด
เป็น 99.20 % ของจ ำนวนยูนิตทั้งหมด เป็นอีกหนึ่งโครงกำรที่ได้รับกำรตอบรับจำกกลุ่มลูกค้ำผู้อยู่อำศัยเป็นอย่ำงดี 

2.3 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทมิกซ์ยูส  

 บริษัทได้มีกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ประเภทมิกซ์ยูส ประกอบด้วยคอมมูนิตี้ มอลล์ และอำคำรพำณิชย์ 
ภำยใต้ช่ือบริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งประกอบไปด้วย 

   
โครงกำร แลนด์มำร์ค มหำชัย : เป็นโครงกำรพัฒนำคอมมูนิตี้ มอลล์ และอำคำรพำณิชย์ บริเวณบ้ำนพักนิคมรถไฟ

มหำชัย ในเส้นทำงวงเวียนใหญ่ – มหำชัย ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย โดยได้รับสิทธิกำรเช่ำที่ดินในโครงกำรพัฒนำที่ดิน 
เป็นระยะเวลำ  34  ปี โดยแบ่งเป็นสัญญำก่อสร้ำง  4 ปี และสัญญำจัดหำผลประโยชน์ในท่ีดิน 30  ปี โดยได้ลงนำมในสัญญำ 
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และมีผลตั้งแต่วันท่ี  2  มกรำคม  2558  ที่ผ่ำนมำซึ่งบริษัทมีแผนพัฒนำเป็นโครงกำรคอมมูนิตี้ มอลล์ ภำยใต้โครงกำร แลนด์
มำร์ค มหำชัย ประกอบด้วย 
อำคำรพลำซ่ำ ขนำดพื้นท่ีขำย 5,471.49 ตร.ม และ อำคำรพำณิชย์ จ ำนวน 101 ยูนิต ขนำดพื้นที่ 21,849 ตร.ม โดยเริ่มขำย
ในไตรมำส 2 ของปี 2558 ปัจจุบันโครงกำรสร้ำงเสร็จ และทยอยด ำเนินกำรส่งมอบและจดสิทธิกำรเช่ำให้กับลูกค้ำแล้ว 
 ในเดือนตุลำคม 2559  บริษัทได้ท ำกำรเข้ำซื้อกิจกำรจำกบริษัท อิมพีเรียล แลนด์ จ ำกัด เนื่องด้วยท ำเลที่ตั้งของ
โครงกำรที่ตั้งอยู่บนถนนเจริญกรุง ติดกับ วัดมังกรกมลำวำส หรือ วัดเล่งเน่ยยี่ และอยู่ห่ำงจำกรถไฟใต้ดิน สถำนีวัดมังกร เพียง 
110 เมตร อีกทั้งโครงกำรอยู่ใกล้ย่ำนเศรษฐกิจ คือ ย่ำนเยำวรำช และยังเป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ ท ำให้
สำมำรถรับรู้รำยได้ได้ทันที โดยโครงกำรที่ทำงบริษัทได้เข้ำซื้อ ได้แก่ 

  
โครงกำร สเตชั่น วัน เป็นพ้ืนท่ีเพื่อกำรพำณิชย์ ช้ัน 1-3 มีพื้นที่ขำย 1,074.40 ตร.ม. และพื้นท่ีเพื่อกำรพักอำศัย ช้ัน 

4-7 จ ำนวน 56 ยูนิต มีพื้นที่ขำย 1,944.46ตร.ม. ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรขำยพื้นที่เช่ำ ส ำหรับส่วนของพื้นที่เพื่อกำรพำณิชย์ 
ได้ขำยพื้นที่เซ้ง/เช่ำ รวมกันแล้ว 500.64 ตร.ม.หรือคิดเป็น 46.60% ของพื้นที่ร้ำนค้ำทั้งหมด โดยมีร้ำนค้ำได้แก่ Starbucks, 
7-Eleven, Super Rich ส ำหรับในส่วนของพื้นที่เพ่ือกำรพักอำศัย มีลูกค้ำท่ีเช่ำพ้ืนท่ีพักอำศัยรวมกันแล้ว 1,853.79 ตร.ม.หรือ
คิดเป็น 95.34% นอกจำกนี้หลังจำกที่สถำนีวัดมังกรได้เปิดให้บริกำรในเดือนกรกฎำคม ปี 2562 ท ำให้โครงกำรได้รับควำม
สนใจจำกทั้งกลุ่มลูกค้ำผู้อยู่อำศัยและกลุ่มนักลงทุนต่ำงๆ เป็นอย่ำงมำก    
การตลาดและภาวะการณ์แข่งขัน 

1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 ตลำดอสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยซึ่งประกอบด้วยผู้ประกอบกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์จ ำนวนมำกและ
หลำกหลำยขนำด ประกอบกับพฤติกรรมและกระบวนกำรตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคในปัจจุบัน ที่ใช้เหตุผลมำใช้ประกอบ      
กำรตัดสินใจ เช่น รำคำที่อยู่ในควำมสำมำรถช ำระได้ ท ำเลที่ตั้งตรงควำมต้องกำร คุณภำพและมำตรฐำนของบ้ำน อำคำรที่พัก
อำศัย รูปแบบโครงกำรและแบบบ้ำน และกำรจัดฟังช่ันใช้สอยภำยในบ้ำนหรือภำยในห้อง ภำยในอำคำรที่ตอบสนองควำม
ต้องกำร รวมทั้งช่ือเสียงของผู้ประกอบกำร เป็นต้น  ท ำให้ผู้ประกอบกำรต่ำงๆ มีกำรแข่งขันกันทั้งในด้ำนกำรออกแบบ 
คุณภำพของสินค้ำและบริกำร สภำพแวดล้อมและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโครงกำร รวมทั้งกำรแข่งขันกันในด้ำนรำคำ   
ในบำงกลุ่มสินค้ำ ซึ่งถือได้ว่ำบริษัทฯ มีคู่แข่งหลำยรำยทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ และยังมีบริษัทที่ไม่ได้
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ และผู้ประกอบกำรรำยย่อยอื่นๆ อีกมำก ซึ่งกำรเป็นคู่แข่งจะขึ้นอยู่กับลักษณะสินค้ำ รูปแบบ
และคุณภำพสินค้ำ ท ำเลที่ตั้งของโครงกำร และรำคำสินค้ำ  บริษัทมีศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ โดยก ำหนดกลยุทธ์ในกำรแข่งขันของบริษัทไว้ดังนี้ 

กลยุทธ์ด้ำนสินค้ำและบริกำร 

▪    บริษัทให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรเลือกท ำเลที่ตั้งโครงกำรที่มีศักยภำพ โดยพิจำรณำเลือกท ำเลตำมแนวโน้ม     
กำรขยำยตัวของชุมชน และแผนกำรขยำยเครือข่ำยคมนำคมในอนำคตของภำครัฐ เน้นคุณภำพของกำรวำง       
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ผังรูปลักษณ์ พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เน้นกำรออกแบบท่ีทันสมัย มีพื้นที่สีเขียว และกำรออกแบบอำคำรให้มี
กำรเปิดรับลมธรรมชำติและมีอำกำศหมุนเวียนภำยในอำคำร ช่องแสงธรรมชำติ โดยเน้นประโยชน์ใช้สอยส ำหรับ
ครอบครัว ควบคู่กับกำรประหยัดพลังงำน ควำมมั่นคงแข็งแรงคงทนในระยะยำว และไม่มีพื้นท่ีสูญเปล่ำตลอดจน
ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสังคมคุณภำพภำยในโครงกำร ส่งเสริมควำมสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชนในโครงกำร 

▪    ผลิตสินค้ำให้ครอบคลุมที่อยู่อำศัยหลำยประเภท เช่น บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์เฮ้ำส์ ทำวน์โฮม อำคำรพำณิชย์
และคอนโดมิเนียม ในหลำกหลำยท ำเลทั่วกรุงเทพฯ และในจังหวัดใกล้เคียงที่มีแนวโน้มกำรเติบโตทำงด้ำน
เศรษฐกิจ เป็นท ำเลใหม่ที่มีศักยภำพและมีควำมต้องกำรที่พักอำศัยสูง เพื่อเป็นกำรสนองตอบต่อควำมต้องกำร  
ของตลำดและเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงในกำรลงทุน  

กลยุทธ์ด้ำนรำคำสินค้ำ (Price) 

▪    พัฒนำกลยุทธ์ด้ำนรำคำ โดยน ำหลักกำรเงินเข้ำมำผสมผสำนกับกำรตลำด ในกำรตั้งรำคำสินค้ำ เพื่อให้สำมำรถ
แข่งกับคู่แข่งในละแวกใกล้เคียง เพื่อให้เกิดควำมได้เปรียบด้ำนผลิตภัณฑ์ รำคำ และควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และ
เพื่อให้เกิดกำร Trade-off ระหว่ำงจ ำนวนยูนิตที่ขำยได้และก ำไรขั้นต้น ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

กลยุทธ์กำรส่งเสริมกำรขำย (Promotion) 

▪   จัดกิจกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดที่เหมำะสมในแต่ละโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นกำรตัดสินใจซื้อของ
ลูกค้ำ เช่น กำรใช้ Aggressive Pricing Strategy ส ำหรับบำงยูนิต/โครงกำร เป็นต้น 

 
 กลยุทธ์สร้ำงควำมแตกต่ำงของสินค้ำและบริกำร 

▪ พัฒนำนวัตกรรมในกำรผลิตสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เช่น เลือกวิธีกำรก่อสร้ ำงที่มีประสิทธิภำพ ได้คุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล  เลือกใช้วัสดุคุณภำพ ตลอดจนกำรพัฒนำกำรออกแบบบ้ำนและอำคำรที่พักอำศัยที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์
หรือวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ โดยสอดรับกับกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนำระบบตรวจรับงำน     
ที่มีประสิทธิภำพ และพัฒนำกำรให้บริกำรหลังกำรขำยที่ดีเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำโครงกำร 

▪ พัฒนำนวัตกรรมด้ำนระบบกำรบรกิำรลกูค้ำ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกสบำยให้แก่ลูกคำ้ทั้งก่อนกำรขำยและหลังกำร
ขำย เช่น พัฒนำระบบกำรจองแบบออนไลน์ภำยในส ำนักงำนขำยเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถดูผังยูนิต และตั ดยูนิต     
กำรจองแบบออนไลน์ ส่งข้อมูลตรงเข้ำระบบท่ีส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท ท ำให้บริกำรชัดเจนและรวดเร็วข้ึน พัฒนำ
เพิ่มช่องทำงกำรช ำระเงินที่หลำกหลำย เช่น กำรช ำระโดยใช้บัตรที่มีบำร์โค้ด , กำรช ำระเงินโดยวิธีตัดบัญชีหรือ   
บัตรเครดิต เป็นต้น  

 กลยุทธ์กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ลูกค้ำ 

▪   พัฒนำโครงกำรและก่อสร้ำงที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จตำมก ำหนด พร้อมส่งมอบให้แก่ลูกค้ำตรงเวลำ 
▪   น ำระบบมำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015 เข้ำมำช่วยเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนส ำหรับโครงกำรบ้ำนจัดสรร 

และโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย เพื่อสร้ำงมำตรฐำนสินค้ำและกำรบริกำร ตลอดจนกำรตรวจสอบกระบวน        
กำรท ำงำนและควบคุมคุณภำพงำนของผู้รับเหมำ ผู้รับจ้ำง ท่ีปรึกษำ และซัพพลำยเออร์ต่ำงๆ โดยจัดให้มีทีมงำน
ตรวจสอบคุณภำพทุกขั้นตอนของกำรก่อสร้ำงและติดสติ๊กเกอร์ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพ (QC Sticker)         
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เพื่อตรวจสอบก่อนกำรส่งมอบบ้ำนและห้องชุดพักอำศัยให้กับลูกค้ำ พร้อมออกใบรับประกันคุณภำพให้กับลูกค้ำ
เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจในสินค้ำและบริกำรหลังกำรขำย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทเป็นกลุ่มผู้บรโิภคที่มีก ำลังซื้อแตกต่ำงกนั ดังนี้  
(1) โครงกำรบ้ำนพักอำศัยและอำคำรชุดพักอำศัย  

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้แก่ พนักงำนบริษัท ผู้บริหำรระดับสูง เจ้ำของกิจกำร บุคคลที่มรีำยได้ปำนกลำง แบ่ง
ออกเป็น  

• กลุ่มลูกค้ำที่มีรำยได้ปำนกลำงระดบัล่ำง         ตั้งแต่  20,000  –    50,000 บำทต่อเดือน 

• กลุ่มลูกค้ำที่มีรำยได้ปำนกลำง                    ตั้งแต่  50,000  –  120,000 บำทต่อเดือน 

• กลุ่มลูกค้ำที่มีรำยได้ปำนกลำงระดบับน       ตั้งแต่  120,000 บำทต่อเดือนขึ้นไป 
(2)   โครงกำรมิกซ์ยูส ประกอบดว้ยคอมมูนิตีม้อลล์ และอำคำรพำณิชย ์
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้แก่เจ้ำของกิจกำร นักธุรกิจและบุคคลทั่วไปที่ต้องกำรหำพื้นที่ขำยสินค้ำและบริกำรเพื่อ    

ขยำยสำขำไปยังท ำเลกำรค้ำแหล่งใหม่ใจกลำงย่ำนธุรกิจ เช่น ใจกลำงเมืองมหำชัย , ย่ำนเยำวรำช เป็นต้น 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทมีช่องทำงหลักในกำรจัดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ดังนี้ 
 บริษัทใช้ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนส ำนักงำนขำยที่ตั้งอยู่ในแต่ละโครงกำรนั้นๆ และกำรขำยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัทและผ่ำนนำยหน้ำhttp://www.emc.com/ (Agent) โดยกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรที่เกี่ยวกับกลุ่มบริษัท
และควำมคืบหน้ำของโครงกำรผ่ำนสื่อที่หลำกหลำยช่องทำงทั้งผ่ำนสื่อ Online และ Offline เพื่อให้เกิดกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยมำกท่ีสุด เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ ป้ำยโฆษณำ อีเมล์ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค อ่ืนๆ เป็นต้น  

2.  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 จำกแผนกำรลงทุนของรัฐบำลที่ส่งเสริมกำรลงทุนระบบขนส่งมวลชนเพื่อเชื่อมต่อหัวเมืองส ำคัญต่ำงๆ ของประเทศ 
เช่น รถไฟควำมเร็วสูง รถไฟรำงคู่ ทำงด่วนพิเศษเช่ือมกรุงเทพมหำนครและหัวเมืองต่ำงๆ และที่น่ำจับตำมองในปีนี้ คือ       
กำรผลักดันโครงกำรปรับปรุงสนำมบินอู่ตะเภำให้เป็นสนำมบินนำนำชำติ แห่งที่ 3 และเป็นท่ำอำกำศยำนเชิงพำณิชย์         
และอุตสำหกรรมกำรบิน รองรับกำรขนส่งทุกรูปแบบ, โครงกำรขยำยท่ำเรือมำบตำพุดและท่ำเรือแหลมฉบัง เพื่อตอบรับ      
กำรส่งเสริมกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) อันได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรำ ชลบุรี และ ระยอง               
และมีกำรลงทุนโครงกำรรถไฟเช่ือม 3 สนำมบิน ดอนเมือง สุวรรณภูมิ และ อู่ตะเภำ เข้ำด้วยกัน เกิดเป็น HUB กำรลงทุน  
ภำคกำรท่องเที่ยวและอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ในหัวเมืองตะวันออก  ซึ่งเป็นกำรกระตุ้นกำรจ้ำงงำนและกำรลงทุนของ      
เอกชน ก่อให้เกิดเม็ดเงินเข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจ ท ำให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์ มีกำรกระจำยตั วไปสู่ภูมิภำคนี้และส่งผลให้        
เกิดกำรเติบโตของอุปสงค์-อุปทำน ที่อยู่อำศัยในจังหวัดฉะเชิงเทรำ ชลบุรี และระยอง นอกจำกนี้หลังจำกมีพระรำชบัญญัติ
ภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่ปัจจุบันผ่ำน มติ ครม.แล้วนั้น อำจส่งผลกระทบต่อโครงสร้ำงตลำดอสังหำริมทรัพย์ท ำให้ที่ ดิน       
มีกำรซื้อขำยเปลี่ยนมือ เพื่อพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ในอนำคตมำกขึ้น และท ำให้ผู้ประกอบกำรที่มีที่ดินสะสมในมือ    
เร่งพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยใหม่ 
 ซึ่งแผนยุทธศำสตร์อสังหำริมทรัพย์ของ บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับแผนกำรลงทุนและพัฒนำ
ระบบขนส่งมวลชนของรัฐบำลเป็นหลัก นอกจำกเป็นกำรกระจำยควำมเจริญของเมืองแล้ว เป็นกำรส่งเสริมกำรลงทุนท ำให้    

http://www.emc.com/
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หัวเมืองส ำคัญต่ำงๆ ของประเทศมีกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ จึงเป็นโอกำสทำงกำรลงทุน โดยเลือกกำรลงทุนในจังหวัดชลบุรี     
ที่เป็นจังหวัดที่มีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ทั้งทำงด้ำนกำรท่องเที่ยวและบริกำร และธุรกิจภำคอุตสำหกรรม โดยบริษัท  มี
โครงกำรคอนโดมิเนียม ซีไซด์ บำงแสน ตั้งอยู่ริมหำดบำงแสน , โครงกำรคอนโดมิเนียม ปำล์มมิโอ ตั้งอยู่ใกล้นิคมอุตสำหกรรม
อมตะนคร และโครงกำรหมู่บ้ำนจัดสรร สยำมไอยำรำ รีสอร์ต ตั้งอยู่ใน อ ำเภอบ้ำนบึง เพื่อให้สอดคล้องกำรขยำยตัวของ           
ที่อยู่อำศัยตำมแผนกำรลงทุนของรัฐบำล  

ในปีนี้ บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญกับแผนยุทธศำสตร์เดิมและพร้อมที่จะพัฒนำที่ดินท่ีมีอยู่และลงทุนพัฒนำโครงกำร
ใหม่ๆ ตำมแนวท่ีดินที่ติดกับรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยต่ำงๆ โดยเฉพำะที่ดินตำมแนวรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง สำยสีเขียว   สำยสีชมพู 
และสำยสีน้ ำเงิน ที่เช่ือมชุมชนเมืองไปสู่พื้นที่ชำนเมือง ที่ส่วนใหญ่เป็นบริเวณที่อยู่อำศัย (Residential area) อย่ำงเช่น 
ลำดพร้ำว ลำดกระบัง ล ำลูกกำ รำมอินทรำ และบำงแค ตำมล ำดับ เพื่อพัฒนำโครงกำรให้ตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชน
นั้นๆ ไม่ว่ำจะเป็น คอนโดมิเนียม ทำวน์เฮำส์ หรือ บ้ำนแฝด เป็นต้น   

 
 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

• กำรจัดหำที่ดินและกำรเลือกรูปแบบกำรพัฒนำโครงกำร 
ในกำรคัดเลือกท ำเลที่ดินส ำหรับพัฒนำโครงกำร ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจเป็นหน่วยงำนหลักในกำรสรรหำที่ดิน กำรส ำรวจ 

เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรมองหำที่ดินที่เหมำะสมในกำรพัฒนำ ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจจะเป็นผู้วิเครำะห์และศึกษำควำมเป็นไปได้      
ในกำรพัฒนำโครงกำรผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกันกับฝ่ำยอื่นๆ  ได้แก่ ฝ่ำยออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ฝ่ำยพัฒนำโครงกำร     
ฝ่ำยกฎหมำย ฝ่ำยกำรเงิน และฝ่ำยกำรตลำด เพื่อวิเครำะห์และตัดสินใจเลือกประเภทที่อยู่อำศัยที่เหมำะสมกับท ำเลที่ตั้งนั้นๆ 
เช่น คอนโดมิเนียม บ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ หรืออำคำรพำณิชย์ โดย จะพิจำรณำควำมเป็นไปได้ทำงกฎหมำย เช่น กำรก ำหนด
ควำมสูงของอำคำร ระยะห่ำงของโครงกำรจำกถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ำยออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์จะพิจำรณำ
ลักษณะที่ดิน ณ ท ำเลที่ก ำหนด ให้มีกำรจัดวำงผังโครงกำรที่เหมำะสม โดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้ทำงกฎหมำย และ         
ฝ่ำยพัฒนำโครงกำรจะพิจำรณำควำมเป็นไปได้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร กำรประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงจำกผังโครงกำร    
ที่ก ำหนด นอกจำกนี้ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจจ ำเป็นต้องประมำณกำรยอดขำยโดยใช้ข้อมูลกำรตลำดจำกฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำด 
หรือกำรส ำรวจตลำดใหม่ๆ เพื่อเพ่ิมควำมแม่นย ำในกำรคำดกำรณ์และก ำหนดรำคำขำยให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ในปัจจุบัน 

• กำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำง 
บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดจำกผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบภำยในประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ผลิตภำยในประเทศ และ

ตัวแทนจ ำหน่ำยภำยในประเทศ   โดยวัตถุดิบที่บริษัทฯสั่งซื้อจำกผู้ผลิตวัตถุดิบภำยในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวัตถุดิบทั่วไป    
ที่ใช้ในงำนด้ำนวิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเครื่องกล และงำนด้ำนวิศวกรรมก่อสร้ำงทั่วไปเป็นหลัก เช่น เหล็ก ปู น สำยไฟ 
ท่อพีวีซี ท่อน้ ำ เป็นต้น ส่วนวัตถุดิบที่บริษัทฯสั่งซื้อจำกตัวแทนจ ำหน่ำยภำยนอกประเทศ จะเป็นวัตถุดิบที่มีลักษณะพิเศษ    
ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น วัตถุดิบที่มีควำมหรูหรำ มีรำคำแพง ตัวอย่ำงเช่น โคมไฟ หม้อแปลงไฟฟ้ำ สวิทช์แรงสูง 
เครื่องท ำควำมเย็น ป๊ัมดับเพลิง ตู้สัญญำณเตือนไฟ 

กำรควบคุมคุณภำพ บริษัทมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ำรำยใหญ่ โดยมีกำรเปรียบเทียบประเมินก ำลังผลิต 
และศักยภำพในกำรจัดหำวัตถุดิบในรำคำที่เหมำะสม ตลอดจนกำรจัดส่งได้ตรงตำมก ำหนดเวลำของผู้ค้ำ  เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ค้ำ
จะสำมำรถจัดหำวัสดุได้ตรงตำมมำตรฐำน ตำมปริมำณที่ก ำหนด และสำมำรถส่งมอบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด โดยจะท ำ  
กำรประเมินผลงำนของผู้ค้ำแต่ละรำยเป็นประจ ำอย่ำงสม่ ำเสมอ  เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำผู้ค้ำรำยนั้นยังคงปฏิบัติตำม
มำตรฐำนที่บริษัทก ำหนดไว้  
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• กำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำง 
กำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่สำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพดีและส่งมอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำถือเป็นปัจจัย

ส ำคัญในกำรประกอบธุรกิจ ดังนั้นกำรคัดเลือกผู้รับเหมำ บริษัทจะพิจำรณำจำกควำมสำมำรถของผู้รับเหมำในกำรก่อสร้ำง   
ทั้งคุณภำพของงำน ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำง กำรส่งมอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำ โดยพิจำรณำอยู่ภำยใต้งบประมำณและ
มำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด ส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ เนื่องจำกโครงกำรส่วนใหญ่อยู่ในเขตจังหวัด
ชลบุรี บริษัทจึงใช้ผู้รับเหมำในพื้นที่ซึ่งมีต้นทุนที่ต่ ำกว่ำผู้รับเหมำในเขตกรุงเทพฯ เนื่องจำกไม่มีค่ำเดินทำงและค่ำ ขนย้ำย
อุปกรณ์ เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทจัดหำผู้รับเหมำรำยย่อยหลำยรำยในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง  ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมยืดหยุ่น          
ในกำรปรับเปลี่ยนแผนกำรก่อสร้ำงให้ตอบสนองต่อสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงทันท่วงที  ส ำหรับโครงกำร
คอนโดมิเนียมนั้น บริษัทจะพิจำรณำก ำลังกำรผลิตของสำยงำนก่อสร้ำงของบริษัทก่อนว่ำมีเวลำที่จะไปด ำเนินกำรก่อสร้ำงเอง
หรือไม่ หำกมีงำนจ้ำงก่อสร้ำงจำกลูกค้ำล้นมือแล้ว บริษัทจึงจะท ำกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำภำยนอก โดยจะว่ำจ้ำงผู้รับเหมำ       
เพียงรำยเดียวและท ำสัญญำกำรก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งจะสำมำรถควบคุมต้นทุนกำรก่อสร้ำงได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้   
บริษัทยังมีระบบในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด  และมีระบบกำรควบคุมคุณภำพอย่ำง
เข้มงวดตำมมำตรฐำน ISO 9001:2015 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรวำงแผนงำนในกำรจัดให้มีระบบสำธำรณูปโภคของโครงกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดสรรที่ดิน รวมทั้งกำรประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมภำยในโครงกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด ส ำหรับโครงกำร
ที่ไม่ก ำหนดให้ต้องจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทให้ควำมส ำคัญและค ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียงเป็นส ำคัญ 

3. โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ปี 2568 

  บริษัทมีมูลค่ำงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบในแต่ละโครงกำรดังนี้  
เร ิม่ พืน้ทีข่าย ความ

โครงการ (ตร.ม.) คบืหนา้

โครงการ ยูนติ มูลคา่(บาท) ยูนติ มูลคา่(บาท) ยูนติ มูลคา่(บาท) ยูนติ มูลคา่(บาท)

ถ.หนองบอนแดง อ.บา้นบงึ

จ.ชลบรุี

ถ.บางแสนลา่ง หาดวอนนภา อาคารชดุ

ต.แสนสขุ อ.เมอืง จ.ชลบรุี พักอาศัย

ซ.วดัอูต่ะเภา ถ.พบิลูย์ประชารักษ์ อาคารชดุ

ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืง จ.ชลบรุี พักอาศัย

ซ.สขุมุวทิ 36 (ทองหลอ่) อาคารชดุ

แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม. พักอาศัย

ถ.นคิมรถไฟ ต.มหาชยั อ.เมอืง อาคาพาณชิย์ 24,720.50     101 235,117,317    3 24,924,500    - - 98 210,192,817     

จ.สมุทรสาคร คอมมูนติีม้อลล์ 5,069.00       83 267,823,641    - - - - 267,823,641     

ถ.เจรญิกรุง เขตป้อมปราบ พลาซา่ 1,074.40       61 95,217,827      1 5,220,000      - - 60 89,997,827       

แขวงป้อมปราบศัตรูพา้ย กทม. ทีพั่กอาศัย 1,944.46       56 82,433,391      - -                - - 56 82,433,391       

โครงการ ท าเล ประเภท

สยามไอยรา

Nort Beach

โครงการบา้นพักอาศัย

7,780,000         

พืน้ทีข่ายและมูลคา่

ท ัง้หมด
โอนแลว้

ขายแลว้ รอขาย

คงเหลอื

395,281,324  0251

200

403,061,324    

แลนดม์าร์ค 

มหาชยั

สเตชัน่วนั

ทาวน์โฮม

Feb-59

Aug-57

Aug-57

Mar-58

Urbitia

Palmio

โครงการอาคารชดุพักอาศัย

โครงการประเภทมกิซย์ูส

15865.10 ตร.วา -                2

771,377,289  130

249

0.39 231

Nov-57

Oct-59

1

8,030.94       

7,476.00       

1

1

1

5,303.93       36,958,200       

168 335,354,000     

257,761,900    - -                - -                231 257,761,900     

512,229,185    22 59,457,479    10 20,234,000    

5808,335,489    125

 
หมำยเหตุ :  ** มูลค่ำทั้งหมดของโครงกำรแลนด์มำร์คมหำชัย คิดค ำนวณจำกค่ำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำรวม 30 ปี แล้วคิด
กลับมำเป็นมูลค่ำ ณ ปัจจุบัน   แยกเป็นส่วนของ คอมมูนิตี้มอลล์ ทั้งสิ้น 267,823,641-บำท และอำคำรพำณิชย์ จ ำนวน 
235,117,317.- บำท กำรให้เช่ำพื้นที่ บริษัทจะท ำสัญญำกับลูกค้ำ โดยมีอำยุสัญญำเช่ำตั้งแต่ 1 - 3 ปี ต่อสัญญำครั้งละ 3 ปี 
ขึ้นอยู่กับข้อตกลงในแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ โดยบริษัทได้ส่งมอบให้ร้ำนค้ำแล้ว แยก
เป็นส่วนของคอมมูนิตี้มอลล์ จ ำนวน  40 ตร.ม และส่วนอำคำรพำณิชย์จ ำนวน 15 ยูนิต 
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*** มูลค่ำทั้งหมดของโครงกำรสเตช่ัน วัน คิดค ำนวณจำกค่ำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำรวม 30 ปี แล้วคิดกลับมำเป็นมูลค่ำ ณ 
ปัจจุบัน แยกเป็นส่วนของพลำซ่ำ ทั้งสิ้น 95,217,827 บำท และ ส่วนที่พักอำศัย จ ำนวน 82,433,391 บำท กำรขำยพื้นที่ใน
ส่วนของคอมมูนิตี้มอลล์ บริษัทจะท ำสัญญำกับลูกค้ำ โดยมีอำยุสัญญำเช่ำตั้งแต่ 1 - 3 ปี ต่อสัญญำครั้งละ 3 ปี ขึ้นอยู่กับ
ข้อตกลงในแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ ดังนั้นพื้นที่ที่ส่งมอบให้ร้ำนค้ำแล้วและปล่อยเช่ำ
แล้ว ส ำหรับส่วนของพื้นที่เพื่อกำรพำณิชย์ ได้ขำยพื้นที่เซ้ง/เช่ำ รวมกันแล้ว 500.64 ตร.ม. โดยมีร้ำนค้ำได้แก่Starbucks,      
7-Eleven และ Super Rich  ซึ่งพื้นที่ช้ันที่ 1 ได้ปล่อยเช่ำเต็มพื้นที่แล้วและส ำหรับสัญญำเช่ำระยะยำว มีมูลค่ำรวมทั้งสิ้น
ตลอดอำยุสัญญำเช่ำที่บริษัทท ำกับลูกค้ำ คิดเป็นจ ำนวนเงิน ณ ปัจจุบัน โดยประมำณ 5,220,000- บำท  

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

1.3.1  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

                                                      โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 

                                              ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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ชื่อ สถำนที่ต้ัง กำรประกอบธุรกจิของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

บริษัทย่อย 

(1)  ช่ือบริษัท        : บริษัท นอร์ท พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์  
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในแถบจังหวัดชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 4,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
(2)  ช่ือบริษัท        : บริษัท ริช แมน พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์  
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในแถบจังหวัดชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 475,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
 
(3)  ช่ือบริษัท        : บริษัท สัจจำ บำงแสน คอนโดมิเนียม จ ำกัด 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่             : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์  
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในแถบจังหวัดชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 4,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
 
(4)  ช่ือบริษัท        : บริษัท สยำม บำงกอก ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกัด 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่             : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์  
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในแถบจังหวัดชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 20,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
 
 
 



 บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน)                                            แบบ 56-1 One Report ป ี2568 

 

 

                         
  

 

(5)  ช่ือบริษัท        : บริษัท อิมพีเรียลแลนด์ จ ำกัด 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่             : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์  
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในแถบเยำวรำช โครงกำร Station 1 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 362,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
 
(6)  ช่ือบริษัท        : บริษัท บีอำร์ ก่อสร้ำง จ ำกัด 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่             : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์  
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ    : ให้บริกำรตำมสัญญำบริกำรระยะยำวและสัญญำก่อสร้ำง 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 60,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  51 
บริษัทร่วม 
 (1)  ช่ือบริษัท        : บริษัท กิจกำรร่วมค้ำ เชียงใหม่รำยวัน และ อีเอ็มซี จ ำกัด 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่             : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟ ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์  
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในจังหวัดเชียงใหม่ 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 10,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  51 
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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ล ำดับ ชื่อบริษัท ที่ต้ังส ำนักงำน 
สัดส่วนกำร

ถือหุ้น 
ของบริษัท 

ทุนช ำระแล้ว 
ทุนจด

ทะเบียน 
จ ำนวนหุ้น 
ที่จ ำหน่ำย 

มูลค่ำที่
ตรำไว้ 

บริษัทย่อย  ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  

1 บริษัท สัจจำ บำงแสน 
คอนโดมีเนียม จ ำกัด 

140/66 อ ำค ำ ร ไอ ที เอ ฟ 
ทำวเวอร์ ช้ันที่ 28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

2 บริษัท ริช แมน พร็อพ
เพอร์ตี้ จ ำกัด 

140/66 อ ำค ำ ร ไอ ที เอ ฟ 
ทำวเวอร์ ช้ันที่ 28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 475,000,000 475,000,000 47,500,000 10 

3 บริษั ท  นอร์ท  พร็อพ
เพอร์ตี้ จ ำกัด 

140/66 อ ำค ำ ร ไอ ที เอ ฟ 
ทำวเวอร์ ช้ันที่ 28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

4 บริษัท สยำมบำงกอก ดี
เวลล็อปเม้นท์ จ ำกัด 

140/66 อ ำค ำ ร ไอ ที เอ ฟ 
ทำวเวอร์ ช้ันที่ 28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10 

5 บริษัท อิมพีเรียลแลนด์ 
จ ำกัด  

140/66 อ ำค ำ ร ไอ ที เอ ฟ 
ทำวเวอร์ ช้ันที่ 28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 470,000,000 362,000,000 3,620,000 100 
 

บริษัทย่อย  ท ำธุรกิจให้บริกำรตำมสัญญำบริกำรระยะยำวและสัญญำก่อสร้ำง  
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1 บริษัท บีอำร์ ก่อสร้ำง 
จ ำกัด 

140/66 อ ำค ำ ร ไอ ที เอ ฟ 
ทำวเวอร์ ช้ันที่ 28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 

บริษัทร่วม  ท ำธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

1  บริษัท กิจกำรร่วมค้ ำ 
เชียงใหม่ รำยวัน และ 
อีเอ็มซี จ ำกัด 

140/66 อ ำค ำ ร ไอ ที เอ ฟ 
ทำวเวอร์ ช้ันที่ 28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

51% 5,000,000 10,000,000 50,998 100 
 
 
 

 
1.3.2 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

บริษัทไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

1.3.3 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

  กำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีควำมสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อย่ำงมี
นัยส ำคัญ  

1.3.4    ผู้ถือหุ้น 

 ณ วันท่ี 31  ธันวำคม  2568  (อ้ำงอิงข้อมูลปิดสมุดทะเบียน XO ณ วันท่ี 30  ธันวำคม 2568) 
 กำรกระจำยกำรถือหุ้นตำมจ ำนวนรำยที่ถือ โดยแบ่งช่วงจ ำนวนหุ้นท่ีถือตำมจ ำนวนรำยของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
 

ช่วงจ ำนวนหุน้ที่ถือ 
ณ  30  ธันวำคม  2568 

จ ำนวนหุ้น จ ำนวนรำยที่ถือ % รำยที่ถือ 

    1 -  999,999 765,091,733 8,125 92.67 
1,000,000 – 9,999,999 1,487,839,155 557  6.35 

10,000,000 – ขึ้นไป 10,317,702,292 85             0.98        

รวม 12,570,633,180 8,767 100.00 

 
(1) รำยช่ือผู้ถือหุ้น 10 รำยแรกของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ซึ่งเป็นกำรปิดสมุดครั้งล่ำสุด จัดท ำโดย 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  
 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ 

1. นำยชินชัย        ลีนะบรรจง 2,220,311,315 17.663 
2. บรษิัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) 2,185,317,768 17.384 
3. บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส ์จ ำกัด(มหำชน)    1,952,951,400 15.536 
4. นำยชนะชัย              ลีนะบรรจง     641,609,689 5.104 
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5. นำยเอกภพ              รักตพงศ์ไพศำล    480,500,000 3.822 
6. BANK JULIUS BAER & CO.LTD SINGAPORE   395,017,500 3.142 
7. นำยวรวิทย์              ลีนะบรรจง   157,990,100 1.257 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด    149,093,897 1.186 
9. นำยสุสิชณ์ทักษ์        อัจฉริยะสมบัติ     134,534,300 1.070 
10. นำยภำวัช             ธนพรมนตรี      129,500,000 1.030 

 

1.4  จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว 

 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 20,558,847,661 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
12,570,633,180  หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ทุนเรียกช ำระแล้ว 12,570,633,180 บำท   

1.5 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

 1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภำพ 

 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567  เมื่อวันท่ี 30 เมษำยน 2567 ได้มีมติอนุมัติ ดังนี ้
   ให้บริษัทออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ จะซื้อหุ้ นสำมัญของบริษัท ครั้ งที่  7 (EMC-W7) จ ำนวน 
4,217,024,527  หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่จองซื้อและช ำระค่ำหุ้น ในอัตรำ 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษให้
ปัดทิ้ง โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ 3 ปี และไม่มีรำคำเสนอขำย ก ำหนดรำคำกำรใช้สิทธิ 0.13 บำทต่อหุ้น อัตรำกำรใช้สิทธิ 1 
หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ สำมำรถใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น (โดยอัตรำกำรใช้สิทธิและรำคำกำรใช้สิทธิอำจเปลี่ยนแปลงได้ 
ในกรณีที่มีกำรปรับสิทธิ) 
 
 รำยละเอียดเกี่ยวกับใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งท่ี 7 (EMC-W7)  

ชนิดของใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้ 
 เสนอขำยให้แก ่ : จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท  ที่มี

รำยช่ือประกฎอยู่ในสมุดทะเบียน ณ วันก ำหนดรำยช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิที่มี
สิทธิจองซื้อหุ้น สำมัญของบริษัทในวันที่ 31 กรกฎำคม 2567 และให้
รวบรวมรำยชื่อผู้ถือหุ้นตำมมำตรำ 225 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 31 
กรกฎำคม 2567 ที่จองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนและได้รับกำรจัดสรรหุ้น
ดังกล่ว  ในอัตรำส่วน 2 หุ้นใหม่ที่จองซื้อหุ้นเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ ในกรณีที่มีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง 

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : 0 บำท (ศูนย์บำท) 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิ  :  4,217,024,527 หน่วย   
จ ำนวนหุ้นที่ส ำรองไว้เพื่อกำรใช้สิทธิ  :   4,217,024,527 หน่วย 
วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 17  มิถุนำยน  2567 
วันที่ครบก ำหนดอำยุ : 16  มิถุนำยน  2570 
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อำยุ  :  3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ
อัตรำกำรใช้สิทธ ิ  :  ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสำมัญ 
   เว้นแต่จะมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธ ิ
รำคำใช้สิทธ ิ                             :0.13 บำท เว้นแต่จะมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับ 
   สิทธ ิ

         ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ                        : ใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 31 กรกฎำคม 2567   และสำมำรถใช้สิทธิตำม
ใบส ำคัญแสดงสิทธิได้ในทุกวันที่ 31 มกรำคม 30 เมษำยน  และ 31 
กรกฎำคม 31 ตุลำคม ของแต่ละปีปฏิทินตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดง
สิทธิ ในกรณีที่วันก ำหนดกำรใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท ำกำรของบริษัท ให้
เลื่อนวันก ำหนดกำรใช้สิทธิดังกล่ำวเป็นวันท ำกำรสุดท้ำยก่อนวัน
ก ำหนดกำรใช้สิทธิในแต่ละครั้ง  

 
1.5.2    ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท คร้ังท่ี 7 (EMC-W7) 

 ณ วันท่ี 31  ธันวำคม  2568  (อ้ำงอิงข้อมูลปิดสมุดทะเบียน XO ณ วันท่ี 30  ธันวำคม 2568) 
 กำรกระจำยกำรถือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 7 (EMC-W7) ตำมจ ำนวนรำยที่ถือ โดย
แบ่งช่วงจ ำนวนหน่วยที่ถือตำมจ ำนวนรำยของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 

ช่วงจ ำนวนหน่วยที่ถือ 
ณ  30  ธันวำคม  2568 

จ ำนวนหน่วย จ ำนวนรำยที่ถือ % รำยที่ถือ 

    1 -  999,999 9,332,549 59 55.66 

    1,000,000 – 9,999,999 97,904,400 26  24.53 

10,000,000 – ขึ้นไป 1,961,055,113 21 19.81  

รวม 2,068,292,062 106 100.00 

(1)  รำยชื่อผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 7 (EMC-W7)  10 รำยแรกของบริษัท ณ วันที่ 
30 ธันวำคม 2568 ซึ่งเป็นกำรปิดสมุดครั้งล่ำสุด จัดท ำโดย บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  
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รำยชื่อผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท คร้ังท่ี 7 
(EMC-W7) หุ้น 

จ ำนวนหน่วยที่ถือ ร้อยละ 

1. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) 498,982,992 24.125 
2. บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด(มหำชน) 475,737,850 23.001 
3. นำยชินชัย                ลีนะบรรจง 276,334,600 13.361 
4. นำยเอกภพ              รักตพงศ์ไพศำล  215,306,500 10.410 
5. นำยชนะชัย              ลีนะบรรจง 121,428,571 5.871 
6. BANK JULIUS BAER & CO.LTD SINGAPORE 74,293,700 3.592 
7. นำยชินตะ        นิยมไทย 40,990,200 1.982 
8. นำงสำวปัทมำ        หล่อยืนยง 35,452,000 1.714 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 28,410,100 1.374 
10. นำงสำวชญำนี        เตชะธัญญำนนท์ 25,000,000 1.209 

 
1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้และหักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภท
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใดที่จะต้องใช้เงินดังกล่ำว และ      
กำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง   

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนผูกําหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให           

ฝายจัดการนําไปปฏิบัติ ฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดและออกแบบระบบงาน รวมท้ังการระบุปจจัยเสี่ยง           

ซ่ึงการวางแผนการดําเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงดวยน้ี ชวยใหฝายจัดการสามารถออกแบบระบบท่ีมี    

จุดควบคมุเพื่อควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยรายละเอียดปจจัยความเสี่ยงไดมีการระบุไวแลว 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดเนนยํ้าในเร่ืองเกี่ยวกับการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปญหา ซ่ึงถือเปน        

เร่ืองสําคญั โดยใหมีการประชุมบริหารติดตามเรื่องหน้ี 1 วันตอสัปดาห 

2.1  นโยบาย และแผนการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทไดมีกรอบการดําเนินการในการกําหนดระดับของความเส่ียงของบริษัท โดยวัดจากโอกาสที่จะเกิด และระดับ

ความรุนแรงผลกระทบ โดยคณะกรรมการบริหาร และคณะทํางานทําหนาที่ดูแลกระบวนบริหารความเส่ียง โดยมีการทบทวน 

และประเมินความเสี่ยงปละ 2 ครั้ง เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารและจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึง      

การกําหนด ประเมิน ปองกัน ตรวจสอบ ติดตาม ลด ความเส่ียง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบทันที เมื่อระดับ

ความเส่ียงอยูในเกณฑท่ีมีนัยสาํคัญ 

2.2  ปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบรษิัท 

 2.2.1 ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 ความเสี่ยงจากความลาชาของโครงการ 

 ความเสี่ยงจากความลาชาของโครงการ อาจเกิดไดจากหลายปจจัย ซึ่งสงผลกระทบตอระยะเวลาแลวเสร็จของ

โครงการ  โดยอาจจะเกิดจาก ผูวาจาง เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค หรือ รายละเอียดของโครงการ  การจางผูรับเหมา และ    

การผิดพลาดคลาดเคล่ือนทางดานการเงิน ที่ใชในการสนับสนุนงานกอสราง  นอกจากน้ีความลาชาอาจเกิดจากปญหาการขาด

แคลนวัสดุกอสราง  หรือ การปรับเปลี่ยนชนิดวัสดุระหวางกอสราง  รวมท้ังความลาชาอาจเกิดจากการขาดประสบการณ   

ของผูบริหารงานกอสราง  ซ่ึงความลาชาเหลานี้อาจมีผลกระทบตอคาใชจาย และระยะเวลาในการกอสราง อยางไรก็ตาม 

บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงในการบริหารจัดการและไดมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันความบกพรอง      

ท่ีอาจเกิดข้ึนได  บริษัทมีการวางแผนการทํางานอยางชัดเจน และติดตามการทํางานใหเปนไปตามแผนงานอยางสม่ําเสมอ 

นอกจากน้ี หากมีปญหาความลาชา บริษัทไดมีการส่ือสาร ทําความเขาใจกับเจาของโครงการถึงสาเหตุของปญหา และ     

เสนอแนวทางการแกไขปญหา เพื่อใหการกอสรางเปนไปตามกําหนด โดยมีการจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ        

อยางเพียงพอ รวมท้ัง วัสดุอุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพ และทันสมัย ซึ่งบริษัทไดตระหนักถึงเรื่องการจัดสรรทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุดเปนสําคัญ 
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 ความเส่ียงจากตนทุนวัสดุกอสราง ตนทุนแรงงาน และความผนัผวนของราคาน้ํามัน 

 การประมาณการตนทุนโครงการท่ีแมนยํา และควบคุมตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงใหอยูในประมาณการท่ีกําหนดไว          

เปนปจจัยสําคัญในการบริหารสัญญางานกอสรางในแตละโครงการใหมีผลกําไรของธุรกิจรับเหมากอสรางและการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย การประมาณการตนทุนหลักจะข้ึนอยูกับตนทุนราคาของวัสดุกอสราง  หากเศรษฐกิจมีการผันผวน 

หรือเปล่ียนแปลงราคาตนทุนวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ จะสงผลกระทบทางลบตอตนทุนโครงการกอสราง       

รวมทั้งตนทุนแรงงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามระดับอุปสงค และอุปทานตามภาวะการณตางๆ ความเสี่ยงทางออมท่ีเกิดจาก

การผันผวนของราคานํ้ามัน   มีผลกระทบตอการควบคุมการประมาณการ อยางไรก็ตามบริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียง

ดังกลาว บริษัทมีการวางแผนและบริหารจัดการเพ่ือลดความเส่ียง จากตนทุนวัสดุกอสรางโดยจัดหาแหลงวัสดุกอสรางหลัก    

ท่ีมีศักยภาพเพ่ือรองรับปริมาณความตองการใชจํานวนมาก ในหลายๆแหลง และ เพิ่มอํานาจการตอรองซ้ือจากการซ้ือวัสดุ

กอสรางในปริมาณมากตอการซ้ือในแตละครั้ง ซ่ึงการดําเนินการดังกลาว นอกจากเปนการลดความเส่ียงจากตนทุนวัสดุ

กอสราง อีกทั้งยังปองกันปญหาความขาดแคลนวัสดุกอสรางในทางออม และการขึ้นราคาวัสดุเกินความเปนจริง   นอกจากน้ี 

บริษัทไดมีการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาว โดยตกลงราคาสงมอบวัสดุกอสรางไวลวงหนา เพ่ือปองกันความผันผวน

ทางดานราคา ทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนโครงการไดตลอดระยะเวลาท่ีดําเนินโครงการ อยางไรก็ตาม บริษัทมี        

การพิจารณาทบทวนแผนการกอสรางอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหการดําเนินการกอสรางแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 ความเส่ียงดานสภาพคลองทางการเงิน จากการไมไดรับชําระเงินหรือไดรับชําระเงินลาชา 

 สําหรับธุรกิจรับเหมากอสรางและการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย สภาพคลองทางการเงินมีผลตอการดําเนินการ

กอสราง โครงการตางๆ ใหแลวเสร็จตามกําหนด  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญเน่ืองจากตองมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ เพื่อใชในการ

จัดหาวัสดุอุปกรณ และ คาจางแรงงานตางๆ   อยางไรก็ตาม บริษัทไดพยายามลดความเสี่ยงดวยการตรวจสอบสถานะทางการ

เงิน รวมท้ังความนาเช่ือถือของเจาของโครงการท่ีบริษัทจะเขารวมประมูลงานอยางละเอียด  อาทิเชน ตรวจสอบสถานะ

ทางการเงินผานธนาคารท่ีลูกคาขอสินเชื่อ และคํานึงถึงปจจัยและสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ประกอบดวย  รวมท้ังบริษัทไดจัดทํา

ประมาณการทางการเงินในแตละโครงการและเจรจาถึงเงื่อนไขการชําระราคาท่ีรดักุมเหมาะสมกอนทําสัญญาวาจาง ซ่ึงเปน

การลดความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน จากการไมไดรับชําระเงินหรือไดรับชําระเงินลาชา 

 ความเส่ียงจากการแขงขันท่ีสูงข้ึน 

 ในสภาวะการแขงขันท่ีสูงขึ้นน้ัน บริษัท มีนโยบายในการประมูลงานท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญชํานาญ  เพ่ือใหสามารถ

ควบคุมตนทุนได เพ่ือท่ีจะรักษาระดับกําไรข้ันตนในอัตราท่ีเหมาะสม และเปนผลทําใหบริษัท เพิ่มขีดความสามารถใน        

การแขงขันในการประมูลอีกทางหน่ึง  รวมท้ัง ศักยภาพของบริษัทท่ีสามารถใหบริการงานกอสรางไดหลากหลาย อาทิเชน     

งานโครงสราง งานสถาปตยกรรม งานระบบวิศวกรรมไฟฟาและสุขาภิบาล รวมท้ังงานระบบความปลอดภัย เปนตน และไดรับ

ความเช่ือถือจาก บริษัทวิศวกรท่ีปรึกษารวมถึงเจาของโครงการตางๆ ในการเสนอสงเขารวมประมูลงานอยางตอเน่ือง     

อยางไรก็ตาม บริษัทมีแผนงานลดความเสี่ยงจากการแขงขันท่ีสูงข้ึน โดยมุงเนนพัฒนาและรักษาความสัมพันธระยะยาว       

กับกลุมลูกคาท้ังภาคเอกชนและภาครฐั เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการใหบริการและรักษาฐานลูกคาไดอยางตอเนื่อง 
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 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูรับเหมาและแรงงานที่มีคณุภาพ 

 ผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงท่ีสงผลใหการดําเนินงานโครงการแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

หากขาดแคลนผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพยอมสงผลกระทบตอคาใชจาย และระยะเวลาในการสงมอบงาน เน่ืองจากผูรับเหมา       

ท่ีมีคุณภาพจะสามารถวางแผนงาน ควบคุม ดูแล และตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนด ท้ังดาน          

การจัดสรรวัสดุอุปกรณ  บุคลากรแรงงาน ตลอดจนการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  เชนเดียวกับ ความเสี่ยงดานการขาดแคลน

แรงงานทําใหเกิดผลกระทบตอการกอสรางท่ีลาชา  ไมสามารถสงมอบงานไดทันตามกําหนด    

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงดังกลาว  โดยมีนโยบายในการคัดสรรผูรับเหมาที่มีประสิทธิภาพ       

โดยพิจารณาประเมินจากความนาเช่ือถือและประสบการณการทํางาน นอกจากนี้ บริษัทมีวิศวกรประจําโครงการเพ่ือควบคุม

และชวยแกไขปญหาเฉพาะหนาใหกับผูรับเหมา อีกท้ังบริษัทมีการควบคุมดูแลการทํางานของผูรับเหมาอยางเปนระบบ      

และชัดเจน และจัดใหมีการประชุมผูรับเหมาอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหมั่นใจวาผูรับเหมาแตละราย จะดําเนินงานตามแผนงาน    

ท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน     นอกจากน้ีบริษัทไดลดความเส่ียงการปญหา          

การขาดแคลนแรงงาน โดยมีแผนการเตรียมจัดหาแรงงานตางชาติบางสวนมารองรับ  ซึ่งเปนไปตามนโยบายการเปดการคา

เสรีของภาครัฐ อีกท้ังยังไดประโยชนทางออมจากการลดตนทุนคาจางแรงงานอีกดวย 

 ความเส่ียงตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

 ธุรกิจกอสราง เปนธุรกิจท่ีเติบโตไปในทิศทางเดียวกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงโครงการพัฒนาประเทศตางๆ 

เชน โครงการสาธารณูปโภค อาคารท่ีพักอาศัย และอาคารสํานักงาน เปนตน ความเสี่ยงของธุรกิจกอสรางอยูท่ีเสถียรภาพ

ทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ  ซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลกระทบตอกําลังซ้ือและความเชื่อม่ันของกลุมลูกคาเปาหมาย  

ของบริษัท  อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงการลดความเสี่ยงดังกลาว โดยกําหนดนโยบายบริษัทใหสอดคลองกับสภาวะ

เศรษฐกิจในแตละชวง  รวมท้ังบริษัทจะดําเนินการสรรหาผลิตภัณฑท่ีสามารถตอบสนองความตองการของกลุมลูกคา

เปาหมายใหมากท่ีสุด ซึ่งจะสงผลใหบริษัทสามารถสรางยอดขาย เติบโตไดอยางมีเสถียรภาพ และย่ังยืน 

 2.2.2  ความเส่ียงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

 ความเส่ียงจากการท่ีบรษัิทมีผลขาดทุนสะสม อาจไมสามารถจายเงินปนผลไดในอนาคตอันใกล 

ในงวดบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2568 งบการเงินของกลุมบริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิเปนจํานวน 

433.76  ลานบาท และมีผลการดําเนินงานขาดทุนสะสมเปนจํานวน  3,701.29   ลานบาท  ท้ังน้ี การที่บริษัทมีผลขาดทุน

สะสมจํานวนมากในชวง 4-5 ปท่ีผานมา เน่ืองจากภาวะการแขงขันคอนขางสูง ทําใหอัตรากําไรสุทธิของบริษัทลดลงอยาง

ตอเน่ือง การท่ีบริษัทมีผลขาดทุนสะสมจํานวนดังกลาว ทําใหบริษัทไมสามารถจายเปนปนผลใหแกผูถือหุนไดตามกฎหมาย 

และผูถือหุนมีความเสี่ยงท่ีจะไมไดรับเงินปนผลตามนโยบายการจายเงินปนผลท่ีกําหนด 

 อยางไรก็ดี บริษัทกําลังอยูระหวางการปรับกลยุทธการดําเนินงาน ซ่ึงบริษัทคาดวาการดําเนินการดังกลาวสงผล

ใหผลประกอบการภาพรวมของบริษัทจะกลับมาสูทิศทางท่ีดีข้ึน 

 2.2.3  ความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจท่ีอาจเกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) 

 - ไมมี - 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะเปนตนแบบที่ดีของการกอสราง  ดวยการสรางความนาเชื่อถือใหกับผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียตอการ

ดําเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการท่ีดีอันเปนสากล

และเปนประโยชนตอสังคมไทย ท้ังน้ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและดํารงรกัษาความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพื้นฐานของ

องคกรช้ันนําโดยไดวางหลักการ ดงัน้ี 

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 

- สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

- นโยบายในการปฏิบัตติอผูมีสวนไดเสีย 

- การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

- การปองกันความขัดแยงของผลประโยชน 

- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

- โครงสรางและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

บริษัทมีนโยบาย เรื่องส่ิงแวดลอม สุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการทํางาน ดงัน้ี 

1)   สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ท้ังหมด บริษัทตองสอดคลองตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และขอกําหนด

ตางๆ ในเรื่องความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอม  

2)   บริษัทจะตระหนักในเร่ืองความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสวัสดิการ ในการทํางานของพนักงานทุกคน ไมวา

ในสถานท่ีทํางาน หรือในการดําเนินธุรกิจของพนักงานในบริษัทอ่ืนๆ รวมไปถึงคนอ่ืนๆ ในขณะท่ีพวกเขาอยูในสถานท่ีบริษัท

น้ันๆ 

3)   ระบบการจัดการไมไดเปนเพียงความรับผิดชอบในการปองกันอุบัติเหตุ โรคท่ีเกิดจากการทํางาน และปกปอง

ส่ิงแวดลอมเทาน้ัน แตยังรวมถึงการจัดเตรียมทรัพยากร และงบประมาณท่ีจําเปนและเพียงพอในการสรางเสริมวัฒนธรรม

ความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอมในสถานท่ีทํางานโดยการแสดงใหเห็นอยางชัดเจนและดําเนินการตามขอตกลง

อยางจริงจังและตอเน่ือง 

4)  ระบบการจัดการดานความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอม เปนวิธีท่ีบริษัทฯ ยอมรับวามีสวนรวมใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพและปรบัปรุงผลการดําเนินการอยางตอเน่ือง ดังน้ันบริษัทฯ มุงมั่นในการบังคับใชระบบการจัดการดาน

ความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและส่ิงแวดลอม ในการระบุ ประเมินผลและการควบคุมอันตราย และความเส่ียงในดานความ

ปลอดภัยดานอาชีวอนามัย และมลภาวะทางส่ิงแวดลอม เราจะพัฒนาระบบความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอมใน

การเฝาระวัง ตรวจสอบ และรายงานผลการดําเนินการและการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

5)  การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในกระบวนการผลิต เราจะนําระบบความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและ

ส่ิงแวดลอมมาเปนสวนหน่ึงในการรวมประเมินการเปล่ียนแปลงทุกคร้ัง 

6)  บริษัทฯ จะรับผิดชอบตอสังคม โดยบริษัทใหสัญญาวาจะดําเนินการปองกันสภาพแวดลอม ใชวัตถุดิบอยางรู

คุณคาและใชพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการปลอยมลภาวะ จัดการของเสีย และนําของเสียกลับมาใช

ประโยชนใหม 
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7)  การตรวจสอบระบบความปลอดภัยสุขภาพอนามัย และส่ิงแวดลอมจะดําเนินการอยางสมํ่าเสมอรวมไปถึงการ

ระบุสิ่งท่ีไมสอดคลองกับขอกําหนด และพยายามหาชองทางในการพัฒนาปรบัปรุงใหดีข้ึน 

8)  บริษัทจะนําระบบปฏิบัติการงานท่ีดีเลิศในเรื่องความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอมมาประยุกตใชใน

องคกรและใหพนักงานทุกคนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมเหลาน้ีโดยการฝกอบรม การตรวจสอบใหคําปรึกษาแนะนําและ

อํานวยความสะดวกในการดําเนินการอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

9)  พนักงานทุกคน ผูรับเหมา และผูรับเหมาชวงจะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติตามวิธีการ และระเบียบตางๆตามท่ี

กําหนดในระบบการจัดการดานความปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงานประจําดวยความปลอดภัยดาน 

สุขภาพอนามัย และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

3.2 การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอม 

3.2.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดใหความใสใจในปญหาสิ่งแวดลอมและผลกระทบตอ ชุมชนมาโดยตลอด จึงไดเขารวมโครงการ"ธรรมาภิ

บาล" ประจําป 2564 โดยมุงม่ันท่ีจะนําหลักธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอมมาปฏิบัติในสถานประกอบกิจการใหเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดและมุงเนนการปองกันรักษาส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชนและสังคมทองถิ่น โดยขอปฏิบัติตามธรรมาภิบาล

ส่ิงแวดลอม  

การดําเนินการดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีนโยบายดานสิ่งแวดลอมท่ีชัดเจน และถือเปนแนวปฏิบัติอยางเครงครัด โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน

ทางดานส่ิงแวดลอมตางๆ จัดระบบภายในเพื่อขจัดปญหาส่ิงแวดลอมอยางมีระบบและประสิทธิภาพ พรอมปรับปรุงและ

พัฒนาใหดีย่ิงๆ ข้ึนตอไป  

 โดยประธานกรรมการบริหารไดคํานึงถึงการลดการใชทรัพยากร การลดใชกระดาษในการถายเอกสารเปนการลด

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งลวนแลวแตเปนผลดีตอกิจการในการบริการอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และยังเปนการลดตนทุน 

ซ่ึงจะนําไปสูผลกําไรท่ีสูงข้ึน และความสามารถในการแขงขันท่ีเพิ่มขึ้น   

3.3 การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 

การปฏิบัติตอพนักงาน 

รายละเอียด “การปฏิบัติตอพนักงาน” ปรากฎอยูในหัวขอ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ”  

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ มีการกํากับดูแลใหคาจางอยูในระดับท่ีเหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสราง 

และการจัดระเบียบองคกรน้ันจะดําเนินการอยางรับผิดชอบ  โดยอยูภายใตกรอบแหงกฎหมายไทยรวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพ่ือสรางหลักประกันใหพนักงาน  

1.  เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2.  จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเง่ือนไขการจางงานเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเปนธรรม  
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3.  บริษัทจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดไวขางตนเปนประจํา 

4.  จัดใหมีสวัสดิการดานตาง ๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และนอกเหนือจาก

ท่ีกฎหมายกําหนด เชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และประกันอุบัติเหตุ เปนตน รวมถึงการใหเงินชวยเหลือประเภทตาง ๆ แก

พนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน 

5.  ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจัดใหมีมาตรการ

ปองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม การสงเสริมให

พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ 

6.  สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมมนาและฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการทํางานเปนทีมแกบุคลากร 

3.3.2 ผลการดําเนินงานดานสังคม 

            บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ของ

บริษัท เพื่อใหม่ันใจวาบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการท่ีเหมาะสม 

เพ่ือปองกันคอรรัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อใหการตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความ

เส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณา และปฏิบัติอยางรอบครอบ   บริษัทจึงไดจัดทํา “แนวทางการตอตาน

คอรรัปช่ัน” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองคกรสูองคกรแหง

ความย่ังยืน 

 กิจกรรมดูแลและสรางความสัมพันธชุมชนขางเคียง 

นอกจากการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนขางเคียงโครงการกอสรางแลว บริษัทใหความสําคัญกับการสราง

เครือขายและสรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานราชการ และองคกรท่ีอยูใกลเคยีงกับพื้นท่ีดวยเชนกัน  
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4.การวิเคราะห และคําอธิบายของฝายจัดการ 

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

1)  งบการเงิน 

    สรุปรายงานการสอบบัญชี 

  ป  2568 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุม

บริษัท”) และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) (“บรษิัท”) ซึ่งประกอบดวย งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงิน 

เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบ

การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอมูล

นโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคัญ 

ข าพ เจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตน น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

ความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตอเนื่อง 

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.4 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุมบริษัทมีผลการ

ดําเนินงานขาดทุน จํานวนเงิน 433.79 ลานบาท และ ณ วันเดียวกัน กลุมบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกวาสินทรัพย

หมุนเวียนรวมที่มีสภาพคลองมาก (ไมรวมสินคาคงเหลือที่เปนอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปลี่ยนเปนเงินสดไดชา) จํานวนเงิน 530.02 

ลานบาท และมีผลขาดทุนสะสม จํานวนเงิน 3,701.29 ลานบาท รวมท้ังกลุมบริษัทยังตองพ่ึงพาแหลงเงินกูยืมที่มีอัตรา

ดอกเบี้ยสูง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22 สถานการณดังกลาวเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญเก่ียวกับ

ความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของกลุมบริษัทและบริษัท 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําข้ึนตามเกณฑการดําเนินงานตอเนื่อง เน่ืองจากฝายบริหารของกลุมบริษัทเช่ือ

วา กลุมบริษัทและบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจตอเน่ืองตอไปตามปกติ อยางไรก็ตาม ความสามารถในการดําเนินงานตอเน่ือง

ของกลุมบริษัทและบริษัท ข้ึนอยูกับความสําเร็จในการดําเนินงานใหมีกําไรและจัดหากระแสเงินสดไดอยางเพียงพอ เพื่อชําระ

หน้ีสินและปฏิบัติตามภาระผูกพันในสัญญา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไมไดรวมรายการปรับปรุงมูลคา

สินทรัพยใหเปนราคาที่อาจขายได หน้ีสินตามจํานวนท่ีจะตองจายคืน และจัดประเภทรายการสินทรัพยและหน้ีสินใหม ซึ่งอาจ

จําเปนหากกลุมบริษัทและบริษัทไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองตอไปได ทั้งน้ีขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเรื่อง

น้ี 
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ขอมูลและเหตุการณที่เนน 

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 10 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2568 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดตกลงทําสัญญา

จะซ้ือจะขายกับบริษัทแหงหนึ่ง โดยตกลงขายอสังหาริมทรัพยคงเหลือ (คอนโดมิเนียม) ในราคาขาย จํานวน 300 ลานบาท 

ผลจากการตกลงทําสัญญาจะซื้อจะขายนี้ทําใหอสังหาริมทรัพยคงเหลือมีมูลคาสุทธิที่จะไดรับตํ่ากวาราคาทุน จํานวน 71.13 

ลานบาท กลุมบรษิัทไดรับรูผลขาดทุนดังกลาวไวในงบการเงินรวมแลว 

 

  ป  2567 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย        

(“กลุมบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมและ    

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถือหุนเฉพาะกิจการ    

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

และเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปขอมูลนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอยและขอลเฉพาะบริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับป

ส้ินสดุวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตอเนื่อง 

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.4 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุมบริษัทมีผลการ

ดําเนินงานขาดทุน รวมจํานวนเงิน 51.91 ลานบาท มีกระแสเงินสดกิจกรรมดําเนินงานติดลบ รวมจํานวนเงิน 153.86 ลาน

บาท และ ณ วันเดียวกัน กลุมบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนสูงกวาสินทรัพยหมุนเวียนที่มีสภาพคลองมาก (ไมรวมสินคาคงเหลือที่

เปนอสังหาริมทรัพย ซ่ึงเปลี่ยนเปนเงินสดไดชา) รวมจํานวนเงิน 279.52 ลานบาท และมีผลขาดทุนสะสม รวมจํานวนเงิน 

3,280.10 ลานบาท รวมทั้งกลุมบริษัทยังตองพึ่งพาแหลงเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบ้ียสูง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน      

ขอ 22 สถานการณดังกลาวเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญเก่ียวกับความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของ

กลุมบรษิัทและบรษิัท 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําข้ึนตามเกณฑการดําเนินงานตอเน่ือง เน่ืองจากฝายบริหารของกลุมบริษัท  

เช่ือวา กลุมบริษัทและบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจตอเน่ืองตอไปตามปกติ อยางไรก็ตาม ความสามารถในการดําเนินงาน

ตอเน่ืองของกลุมบริษัทและบริษัท ขึ้นอยูกับความสําเร็จในการดําเนินงานใหมีกําไรและจัดหากระแสเงินสดไดอยาง เพียงพอ 

เพ่ือชําระหน้ีสินและปฏิบัติตามภาระผูกพันในสัญญา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไมไดรวมรายการปรับปรุง

มูลคาสินทรัพยใหเปนราคาที่อาจขายได หน้ีสินตามจํานวนที่จะตองจายคืน และจัดประเภทรายการสินทรัพยและหน้ีสินใหม 

ซ่ึงอาจจําเปนหากกลุมบริษัทและบริษัทไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองตอไปได ทั้งน้ีขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข

ในเรื่องน้ี 
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  ป  2566 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย        

(“กลุมบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมและ    

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และ

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรปุขอมูลนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอยและขอลเฉพาะบรษิัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับป

ส้ินสดุวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตอเนื่อง 

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.4 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทมีผลการ

ดําเนินงานขาดทุน รวมจํานวนเงิน 559.42 ลานบาท มีกระแสเงินสดกิจกรรมดําเนินงานติดลบ รวมจํานวนเงิน 154.91 ลาน

บาท และ ณ วันเดียวกัน กลุมบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกวาสินทรัพยหมุนเวียนท่ีมีสภาพคลองมาก (ไมรวมสินคาคงเหลือ     

ที่เปนอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปล่ียนเปนเงินสดไดชา) รวมจํานวนเงิน 661.68 ลานบาท และมีผลขาดทุนสะสม รวมจํานวนเงิน 

3,217.62 ลานบาท รวมทั้งกลุมบริษัทยังตองพึ่งพาแหลงเงินกูยืมท่ีมีอัตราดอกเบี้ยสูง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน       

ขอ 23 สถานการณดังกลาวเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญเก่ียวกับความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของ

กลุมบรษิัทและบรษิัท 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําข้ึนตามเกณฑการดําเนินงานตอเน่ือง เน่ืองจากฝายบริหารของกลุมบริษัท   

เช่ือวา กลุมบริษัทและบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจตอเน่ืองตอไปตามปกติ อยางไรก็ตาม ความสามารถในการดําเนินงาน

ตอเน่ืองของกลุมบริษัทและบริษัท ขึ้นอยูกับความสําเร็จในการดําเนินงานใหมีกําไรและจัดหากระแสเงินสดไดอยางเพียงพอ 

เพ่ือชําระหน้ีสินและปฏิบัติตามภาระผูกพันในสัญญา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไมไดรวมรายการปรับปรุง

มูลคาสินทรัพยใหเปนราคาที่อาจขายได หน้ีสินตามจํานวนที่จะตองจายคืน และจัดประเภทรายการสินทรัพยและหน้ีสินใหม 

ซ่ึงอาจจําเปนหากกลุมบริษัทและบริษัทไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองตอไปได ทั้งน้ีขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข

ในเรื่องน้ี 
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2)  ตารางสรุปงบการเงิน 

ตารางสรุปงบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอย 

งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 10.75                  0.74        24.44                  0.98        20.74                  0.88        

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 17.67                  1.21        199.76                7.97        91.54                  3.89        

สินทรัพย์ทีÉเกดิจากสญัญา - หมุนเวียน 11.25                  0.77        515.11                20.56     408.43               17.35      

สินคา้คงเหลือ 426.10               29.15      540.22                21.56     604.51               25.67      

เงินจา่ยลว่งหนา้คา่วสัดุกอ่สร้างและผูรั้บเหมา 7.46                    0.51        73.70                  2.94        12.73                  0.54        

สินทรัพย์หมุนเวียนอืÉน 6.67                    0.46        24.29                  0.97        6.89                    0.29        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 479.90               32.83      1,377.52            54.97     1,144.84            48.62      

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉไมห่มุนเวียนอืÉน -                      -               16.42                  0.66        16.42                  0.70        

สินทรัพย์ทีÉเกดิจากสญัญา - ไมห่มุนเวียน -                      -               87.31                  3.48        36.44                  1.55        

อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 796.40               54.48      806.32                32.18     829.12               35.21      

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 85.36                  5.84        94.96                  3.79        133.98               5.69        

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 1.81                    0.12        8.02                    0.32        22.33                  0.95        

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอืÉนนอกจากคา่ความนิยม 8.51                    0.58        9.19                    0.37        9.93                    0.42        

สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียนทีÉไมใ่ชเ่งินสดทีÉเป็นหลกัประกนั 39.70                  2.72        44.12                  1.76        93.48                  3.97        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีÉจา่ย 48.73                  3.33        60.95                  2.43        66.24                  2.81        

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอืÉน 1.37                    0.09        1.15                    0.05        1.73                    0.07        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 981.88               67.17      1,128.44            45.03     1,209.67            51.38      

รวมสินทรัพย์ 1,461.78            100.00   2,505.96            100.00   2,354.51            100.00   

สินทรัพย์

2567 25662568

งบการเงนิรวม
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ตารางสรุปงบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอย 

งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนีÊ สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินก ูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 19.25                           1.32        49.27                             1.97                                 67.16          2.85

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 195.15                        13.35      473.69                           18.90      341.87                      14.52      

หนีÊ สินทีÉเกดิจากสญัญา-หมุนเวียน 12.47                           0.85        11.69                             0.47        63.54                         2.70        

เจา้หนีÊเงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา - หมุนเวียน 65.36                           4.47        -                                 -               -                             -               

สว่นของเงินกูยื้มทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี :-

เงินก ูย้ืมระยะยาว -                               -               135.49                           5.41        242.09                      10.28      

หนีÊ สินตามสญัญาเชา่ 0.60                             0.04        3.60                               0.14        12.93                         0.55        

เงินก ูย้ืมระยะสัÊนและดอกเบีÊยคา้งจา่ย 269.41                        18.43      395.10                           15.77      389.11                      16.53      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจา่ย -                               -               5.46                               0.22        -                             -               

ประมาณการหนีÊสินหมุนเวียนอืÉน 19.61                           1.34        56.16                             2.24        87.44                         3.71        

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 3.32                             0.23        16.83                             0.67        8.60                           0.37        

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 585.17                        40.03      1,147.29                       45.78      1,212.74                   51.51      

หนีÊ สินไมห่มุนเวียน

เงินก ูย้ืมระยะยาว -                               -               -                                 -                                           8.81 0.37        

  สินทรัพย์ดาํ เนินงานหนีÊ สินตามสญัญาเชา่ทางการเงิน 38.55                           2.64        38.24                             1.53                                 41.11 1.75        

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13.18                           0.90        13.84                             0.55                                 14.50 0.62        

ประมาณการหนีÊสินไมห่มุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 23.84                           1.63        29.33                             1.17                                 26.34 1.12        

เจา้หนีÊเงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา 38.89                           2.66        90.58                             3.61                               102.58 4.36        

หนีÊ สินไมห่มุนเวียนอืÉน 10.11                           0.69        9.22                               0.37                                    8.58 0.36        

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 124.57                        8.52        181.21                           7.23        201.92                      8.58        

รวมหนีÊสิน 709.74                        48.55      1,328.50                       53.01      1,414.66                   60.08      

สว่นของผูถ้ือหุน้

ทุนจดทะเบียน 20,558.85                   23,615.34                     15,680.63                 

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 12,570,633,180 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 12,570.63                   859.95   12,570.63                     501.63   -                             

หุน้สามญั 8,434,049,054 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 8,434.05                   358.21   

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 248.61                        17.01      248.61                           9.92        248.61                      10.56      

สว่นตํÉากวา่มูลคา่หุน้สามญั (8,307.16)                    (568.29)  (8,307.16)                      (331.50)  (4,460.13)                  (189.43)  

สว่นเกนิทุนหุน้ทุนซืÊอคืน 5.97                             0.41        5.97                               0.24        5.97                           0.25        

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 16.48                           1.13        16.48                             0.66        16.48                         0.70        

   ขาดทุนสะสม (3,701.28)                    (253.20)  (3,280.10)                      (130.89)  (3,232.39)                  (137.29)  

องค์ประกอบอืÉนของสว่นของผูถ้ือหุน้ 52.71                           3.61        55.36                             2.21        58.01                         2.46        

รวมสว่นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่ 885.96                        60.61      1,309.79                       52.27      1,070.60                   45.47      

สว่นไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (133.92)                       (9.16)       (132.33)                         (5.28)       (130.75)                     (5.55)       

รวมสว่นของผูถ้ือหุน้ 752.04                        51.45      1,177.46                       46.99      939.85                      39.92      

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,461.78                     100.00   2,505.96                       100.00   2,354.51                   100.00   

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

2567 2566

งบการเงนิรวม
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 บริษัท อีเอม็ซ ีจํากดั (มหาชน)                                      แบบ 56-1 One Report ป 2568 

 

         

 

บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566-2568 

ล้ านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายไดจ้ากการดาํ เนินงาน

รายไดจ้ากการรับเหมากอ่สร้าง 688.86               91.08      841.44               77.82     385.40               84.41        

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 20.35                  2.69        94.21                  8.71        17.95                  3.93          

รายไดค้า่เชา่และคา่บริการสิทธิการเชา่ 25.12                  3.32        20.60                  1.91        13.00                  2.85          

รายไดอ้ืÉน

อืÉนๆ 22.01                  2.91        124.98               11.56     40.21                  8.81          

รวมรายได้ 756.34               100.00   1,081.23            100.00   456.56               100.00     

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทุนรับเหมากอ่สร้าง (876.94)              (115.94)  (857.92)              (79.35)    (592.20)              (129.71)    

ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ (80.78)                (10.68)    (80.09)                (7.41)      (20.92)                (4.58)         

ตน้ทุนคา่เชา่และคา่บริการสิทธิการเชา่ (32.95)                (4.36)       (36.16)                (3.34)      (38.61)                (8.46)         

ตน้ทุนในการจดัจาํหนา่ย (11.02)                (1.46)       (7.27)                   (0.67)      (8.69)                   (1.90)         

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (136.29)              (18.02)    (111.69)              (10.33)    (319.14)              (69.90)      

รวมคา่ใชจ้า่ย (1,137.98)           (150.45)  (1,093.13)           (101.10)  (979.56)              (214.55)    

ขาดทุนจากการดาํ เนินงาน (381.64)              (50.46)    (11.90)                (1.10)      (523.00)              (114.55)    

รายไดท้างการเงิน 0.47                    0.06        0.70                    0.06        0.85                    0.19          

ตน้ทุนทางการเงิน (47.10)                (6.23)       (35.68)                (3.30)      (25.71)                (5.63)         

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกจิการร่วมคา้ (0.22)                   (0.03)       (0.26)                   (0.02)      (0.35)                   (0.08)         

ขาดทุนกอ่นภาษีเงินได ้ (428.49)              (56.65)    (47.14)                (4.36)      (548.21)              (120.07)    

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (5.27)                   (0.70)       (4.80)                   (0.44)      (11.21)                (2.46)         

ขาดทุนสาํหรับปี (433.76)              (57.35)    (51.94)                (4.80)      (559.42)              (122.53)    

2568 2567 2566

งบการเงนิรวม

 
 

 

 

 

 

 



 บริษัท อีเอม็ซ ีจํากดั (มหาชน)                                      แบบ 56-1 One Report ป 2568 

 

         

บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566-2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (433.76)                      (57.35)      (51.94)                      (4.80)         (559.42)                   (122.53)      

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืÉน

รายการทีÉจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานทีÉกาํหนดไว้ 8.34                            1.10         -                            -                           

ภาษีเงินไดข้องรายการทีÉไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นขาดทุนภายหลงั -                              -                            -                           

กาํไรเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี-สุทธิจากภาษี 8.34                            -                            -                           

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี (425.42)                      (56.25)      (51.94)                      (4.80)         (559.42)                   (122.53)      

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี

สว่นทีÉเป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัใหญ่ (432.17)                      (50.35)                      (558.90)                   

สว่นทีÉเป็นของสว่นไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคมุ (1.59)                           (1.59)                         (0.52)                        

(433.76)                      (51.94)                      (559.42)                   

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี

สว่นทีÉเป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัใหญ่ (423.83)                      (50.35)                      (558.90)                   

สว่นทีÉเป็นของสว่นไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคมุ (1.59)                           (1.59)                         (0.52)                        

(425.42)                      (51.94)                      (559.42)                   

ขาดทุนตอ่หุน้สว่นทีÉเป็นของบริษทัใหญ ่(บาท)

ขาดทุนตอ่หุน้ข ัÊนพืÊนฐาน (0.0344)                      (0.0047)                    (0.0663)                   

งบการเงนิรวม

2568 2567 2566

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษัท อีเอม็ซ ีจํากดั (มหาชน)                                      แบบ 56-1 One Report ป 2568 

 

         

บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566-2568 

ลานบาท : หนวย 

2568 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนสาํหรับปี (433.76)               (51.94)                  (559.42)                

        รายการปรับกระทบกาํไรปรับรายการทีÉกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จา่ย) จากกจิกรรมดาํ เนินงาน

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้(รายได)้ 5.27                     4.80                      11.21                    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกดิขึÊน (กลบัรายการ) 8.79                     (6.39)                     6.16                      

ขาดทุนจากการปรับลดสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 71.13                   0.87                      5.70                      

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                       -                        (4.38)                     

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกจิการร่วมคา้ 0.22                     0.26                      0.35                      

คา่เสืÉอมราคา และคา่ตดัจาํหนา่ย 40.96                   47.94                    53.13                    

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียน 16.42                   -                        0.72                      

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่อสงัริมทรัพ์เพืÉอการลงทุน -                       -                        175.45                 

กาํไรจากการโอนทรัพย์ชาํระหนีÊ -                       (1.85)                     -                        

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหนา่ยอุปกรณ์ (0.15)                    -                        0.03                      

ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.23                     0.74                      -                        

(กาํไร) ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพย์สิทธิการใช ้ (0.13)                    0.03                      0.02                      

คา่ตดัจาํหนา่ยภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีÉจา่ย 0.62                     0.46                      5.09                      

ประมาณการหนีÊสินหมุนเวียนอืÉน (กลบัรายการ) (11.20)                  (48.67)                  (4.46)                     

ประมาณการหนีÊสินผลประโยชน์พนกังาน 3.28                     2.99                      1.28                      

กาํไรจากการประนอมหนีÊกบัเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน -                       -                        (20.75)                  

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยเจา้หนีÊการคา้ทีÉหมดสิทธิÍ เรียกร้อง (13.34)                  (16.93)                  (2.58)                     

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยหนีÊ สินทีÉเกดิตามสญัญาทีÉหมดสิทธิÍ เรียกร้อง -                       (52.41)                  -                        

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยเจา้หนีÊเงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา

ทีÉหมดสิทธิÍเรียกร้อง (1.43)                    (5.70)                     (6.92)                     

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยดอกเบีÊยคา้งจา่ยทีÉหมดสิทธิÍเรียกร้อง -                       (3.49)                     -                        

สว่นตา่งจากการลดหนีÊตามคาํ พิพากษาของศาล

- เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -                       (5.29)                     -                        

- เจา้หนีÊเงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา -                       (6.56)                     -                        

รายไดท้างการเงิน (0.47)                    (0.70)                     (0.85)                     

ตน้ทุนทางการเงิน - ตน้ทุนรับเหมากอ่สร้าง 3.95                     18.23                    20.39                    

ตน้ทุนทางการเงิน 47.10                   35.68                    25.71                    

ขาดทุนจากกจิกรรมดาํ เนินงานกอ่นการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์และหนีÊสินดาํ เนินงาน (262.51)               (87.93)                  (294.12)                

งบการเงนิรวม 

 
 



 บริษัท อีเอม็ซ ีจํากดั (มหาชน)                                      แบบ 56-1 One Report ป 2568 

 

         

 

บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566-2568 

 

ลานบาท : หนวย 

  สินทรัพย์ดาํเนินงาน(เพิÉมขึÊน)ลดลง

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 171.59                 (108.94)                47.82                    

สินทรัพย์ทีÉเกดิจากสญัญา 505.43                 (103.86)                64.86                    

สินคา้คงเหลือ 25.61                   59.40                    15.06                    

เงินจา่ยลว่งหนา้คา่วสัดุกอ่สร้างและผูร้ับเหมา 66.24                   (60.97)                  (2.86)                     

สินทรัพย์หมุนเวียนอืÉน 17.61                   (18.29)                  2.70                      

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานตามสญัญา 87.31                   (50.87)                  (2.10)                     

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอืÉน (0.22)                    0.58                      0.24                      

   หนีÊ สินดาํ เนินงานเพิÉมขึÊน(ลดลง)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน (268.17)               175.05                 (13.38)                  

หนีÊ สินทีÉเกดิจากสญัญา 0.78                     0.56                      (39.47)                  

ประมาณการหนีÊสินหมุนเวียนอืÉน (25.34)                  17.38                    64.50                    

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (13.51)                  8.23                      (2.05)                     

เจา้หนีÊเงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา 15.11                   5.60                      (12.72)                  

หนีÊ สินไมห่มุนเวียนอืÉน 0.67                     0.37                      0.77                      

เงินสดใชไ้ปในกจิกรรมดาํ เนินงาน 320.60                 (163.69)                (170.75)                

เงินสดจา่ยผลประโยชน์พนกังาน (0.43)                    -                        (0.90)                     

เงินสดรับภาษีเงินได ้ 26.40                   18.33                    27.39                    

เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (26.19)                  (8.50)                     (10.65)                  

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมดาํ เนินงาน 320.38                 (153.86)                (154.91)                 
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บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566-2568 

 

ลานบาท : หนวย 

2568 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับเงินใหก้ ูย้ืมระยะสัÊน -                       -                        5.40                      

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                       -                        1.50                      

เงินสดรับขายอุปกรณ์ 0.25                     -                        0.02                      

เงินสดจา่ยซืÊออุปกรณ์ (1.07)                    (1.57)                     (1.54)                     

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3.69                     1.49                      

เงินสดจา่ยซืÊอสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอืÉนนอกจากคา่ความนิยม -                       -                        (3.60)                     

เงินสดจา่ยสินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียนทีÉไมใ่ชเ่งินสด

   ทีÉเป็นหลกัประกนั (เพิÉมขึÊน) ลดลง 4.41                     49.36                    8.39                      

เงินสดรับดอกเบีÊยรับ 0.63                     0.66                      1.95                      

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน )กจิกรรมลงทุน 7.91                     49.94                    12.12                    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินก ูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน

   เพิÉมขึÊน(ลดลง) (30.81)                  (17.57)                  (83.87)                  

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสัÊน 69.60                   234.50                 409.30                 

เงินสดจา่ยเงินก ูย้ืมระยะสัÊน (199.15)               (223.01)                (99.04)                  

เงินสดจา่ยเงินก ูย้ืมระยะยาว (135.49)               (115.45)                (34.39)                  

เงินสดจา่ยหนีÊสินตามสญัญาเชา่ (2.70)                    (7.91)                     (6.96)                     

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน -                       289.56                 0.04                      

เงินสดจา่ยดอกเบีÊยจา่ย (43.43)                  (52.50)                  (41.98)                  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน )กจิกรรมจดัหาเงิน (341.98)               107.62                 143.10                 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธิ (13.69)                  3.70                      0.31                      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้งวด 24.44                   20.74                    20.43                    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายงวด 10.75                   24.44                    20.74                    

งบการเงนิรวม 
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

อัตราสวนทางการเงิน 

2568 2567 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.82           1.20            0.94           

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่) 0.09           0.73            0.45           

อตัราหมุนเวยีนลูกหนีÊ การคา้ (เทา่) 2.03           1.60            0.78           

ระยะเวลาเกบ็หนีÊ เฉลีÉย (วนั) 179.42       228.24        470.40       

อตัราหมุนเวยีนเจ้าหนีÊ การคา้ (เทา่) 3.80           2.96            2.14           

ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย (วนั) 95.99         123.44        170.44       

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร

อตัรากาํไรข ัÊนตน้ (%) (34.91)        (1.87)           (56.53)       

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) (51.97)        (1.24)           (125.62)     

อตัรากาํไรสุทธิ (%) (59.07)        (5.43)           (134.36)     

อตัราส่วนเงินสดตอ่การทาํกาํไร (%) (83.95)        1,292.94     29.62         

อตัราตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (57.68)        (4.41)           (59.52)       

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนนิงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (%) (29.67)        (2.07)           (23.76)       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร (%) (4.04)          (0.22)           (3.14)         

อตัราหมุนของสินทรพัย์ (เทา่) 0.37           0.38            0.18           

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อตัราส่วนหนีÊ สินตอ่ส่วนของผุถื้อหุ้น (เทา่) 0.94 1.13 1.51

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) -             -              -            

ข้อมลูต่อหุ้น

มูลคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 0.06           0.09            0.11           

กาํไรสุทธิตอ่หุ้น (บาท) (0.0345)      (0.0041)       (0.0663)     

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) -             -              -            

อตัราผลตอบแทนจากเงินปันผล (%) -             -              -            
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การวิเคราะห และคําอธิบายของฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  เปนกลุมบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการใหบริการตามสัญญา

บริการระยะยาวและสัญญารับเหมากอสราง รวมทั้งการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือจําหนายและการใหเชาระยะสั้นและระยะ

ยาว โดยกลุมบริษัทดําเนินกิจการในนามบริษัทและบริษัทยอย รายละเอียดดังน้ี 

 

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ทุนชําระแลว บริษัทถือหุนรอยละ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) (“บรษิัท”) ให บริการตามสัญญาบ ริการ

ระยะยาว และสัญญากอสราง

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

12,570,633,180 - 

บริษัทยอย 

บริษัท อิมพีเรียลแลนด จํากัด 

บริษัท สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมนท จํากัด 

บริษัท ริชแมน พร็อพเพอรตี้  จํากัด 

บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี  จํากัด 

บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด 

บริษัท บี อาร กอสราง จํากัด 

 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

ใหบริการรับเหมากอสราง 

 

362,000,000 

20,000,000 

475,000,000 

4,000,000 

4,000,000 

60,000,000 

 

100 

100 

100 

100 

100 

51 

 

ในป 2568 บริษัทดําเนินการกอสรางอาคารจากผูวาจาง 3 รายคือ 1) หนวยงานภาครัฐสองแหง เปนโครงการ

กอสรางอาคารอเนกประสงคโรงพยาบาลตากสิน และงานปรับปรุงเพิ่มเติม มูลคางานรวมประมาณ 1,953 ลานบาท และ

โครงการกอสรางอาคารศูนยบริการสาธารณสุข 54 ทัศนเอ่ียม มูลคารวมประมาณ 150 ลานบาท 2) มหาวิทยาลัยของรฐัแหง

หน่ึง เปนโครงการกอสรางอาคารเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยฝายมัธยม และงานติดต้ังเพ่ิมเติม มูลคารวมประมาณ 

454 ลานบาท  

รวมทั้งกลุมบริษัทยังมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยอีกหลายโครงการ อาทิเชน 1) โครงการ Urbitia Thonglor 

ต้ังอยูที่ ซอยสุขุมวิท 36 ลักษณะเปนโครงการคอนโดมิเนียม 8 ช้ัน จํานวน 130 ยูนิต มูลคาขายโครงการประมาณ 807.14 

ลานบาท 2) โครงการ Sea Side ต้ังอยูที่ หาดวอนนภา บางแสน ลักษณะเปนโครงการคอนโดมิเนียม 6 ชั้น 2 ตึก จํานวน 

200 ยูนิต มูลคาขายโครงการประมาณ 415.04 ลานบาท ปจจุบันอยูระหวางการโอนกรรมสิทธิหองชุดใหลูกคา 3) โครงการ 

Land Mark Mahachai ตั้งอยูที่ มหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร ลักษณะเปนโครงการขายสิทธิเชาชวงอาคารพาณิชย และ ใหเชา

พื้นที่ใน Community Mall มูลคาขายโครงการรวมประมาณ 502.94 ลานบาท เปนตน 
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ทั้งน้ีบริษัทมีหนาที่รายงานความคืบหนาเก่ียวกับคดีความและการติดตามการเรียกชําระหนี้คืน พรอมกับการสงงบ

การเงินทุกไตรมาส บริษัทจึงขอรายงานความคืบหนาคดีความ และการเรยีกชําระหนี้คืน ดังน้ี 

1. รายงานความคืบหนาคดีการจายเงินลวงหนาคาซื้อโครงการอเมริกัน ทาวน โครงการสยาม ธารามันตรา และ

โครงการเวนิสตะวันออก แกบริษัท สยามแกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากดั 

ตามท่ี บริษัทจายเงินคาซื้อที่ดินและส่ิงปลูกสรางของโครงการอเมริกัน ทาวน โครงการสยามธารามันตรา และ

โครงการเวนิสตะวันออก จากบริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บันทึกบัญชีไวเปน 

“เงินจายลวงหนาคาซ้ือโครงการอสังหาริมทรพัยเพื่อพัฒนา” มูลคารวม 466.34 ลานบาท ซึ่งมีขอพิพาทเปนคดีแพงตามคดี

หมายเลขดําที่ พ2206/2558 และบริษัท สยามแกรนด พร็อพเพอรต้ี จํากัด ถูกรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง คดี

หมายเลขดําที่ ฟ. 31/60 ตามที่ทราบแลวน้ัน 

ตอมาศาลมีคําสั่งใหพิทักษทรัพยเด็ดขาด บริษัท สยามแกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด และพิพากษาใหเปนบุคคล

ลมละลาย  ในคดีของศาลลมละลายกลาง คดีหมายเลขดําที่ ล.3331/2562 หมายเลขแดงท่ี ล.953/2563 ศาลแพงกรงุเทพใต

จึงมีคําสั่งใหจําหนายคดีในสวนของบริษัท สยามแกรนด พร็อพเพอรต้ี จํากัด ออกจากสารบบความ ซึ่งบริษัท อีเอ็มซี จํากัด 

(มหาชน) ตองไปขอรับชําระหน้ีในคดีลมละลาย โดยบริษัทไดขอรับชําระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยในคดีของศาล

ลมละลายกลางไวแลว คดีของศาลแพงกรุงเทพใตจึงเหลือประเด็นเฉพาะในสวนฟองแยงเพียงวานายอนุวิทย  ตันติเสเวกุล 

โจทกรวม ตองรับผิดเปนสวนตัวหรือไม  ซึ่งเม่ือวันที่ 30 มกราคม 2568 ศาลช้ันตนพิเคราะหแลวเห็นวานายอนุวิทยฯ ไมตอง

รับผิดเปนสวนตัวตอจําเลย จึงพิพากษายกฟอง คาฤชาธรรมเนียมและคาใชจายในการดําเนินคดีใหเปนพับ ซ่ึงบริษัทฯ จะ

พิจารณาเพื่ออุทธรณคําพิพากษาตอไป โดยศาลมีคําส่ังอนุญาตถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 2568 เม่ือถึงกําหนด ศาลไดขยายเวลา

ถึง 30 มิถุนายน 2568 โดยบริษัทฯ ไดย่ืนอุทธรณไปเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2568 ปจจุบัน อยูระหวางการพิจารณาของศาล

อุทธรณ ตอมานายอนุวิทย ตันติเสเวกุล โจทกรวม ย่ืนขอขยายระยะเวลาแกอุทธรณคร้ังที่ 2 ศาลอนุญาตถึงวันที่ 27 

พฤศจิกายน 2568 โจทกรวมย่ืนคําแกอุทธรณ วันที่ 23 ธันวาคม 2568 ขณะน้ีคดีอยูระหวางสงสํานวนคดีไปใหศาลอุทธรณ

พิจารณา 

2. รายงานการรับชําระเงินจากการขายเงินลงทุนจํานวน 590 ลานบาท  

ตามที่ เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2562 บริษัทเขาทําสัญญาจะซ้ือจะขายหุนและสิทธิเรียกรองในเงินใหกูยืมที่บริษัทมีตอ 

บริษัท  ริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด ,บริษัทสัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด และ บริษัท นอรท พร็อพเพอรตี้ จํากัด รวม

เปนเงินทั้งสิ้น 590,000,000 บาท รายละเอียดตามที่แจงตลาดหลักทรพัยฯไปแลวน้ัน               

โดยที่ ผูจะซื้อตกลงชําระเงินคาซื้อหุนและคารับโอนสิทธิเรียกรองในเงินใหกูยืม ใหแกบริษัทเปนงวดๆดังตอไปน้ี 

 งวดแรก ชําระในวันทําสัญญา เปนเงิน 15,000,000 บาท (ไดรับแลวเม่ือ วันที่ 5 เมษายน 2562) 

 งวดท่ี 2 ชาํระในวันที่ 17 เมษายน 2562 เปนเงิน 15,000,000 บาท 

 งวดท่ี 3 ชาํระภายในวันที่ 20 มิถุนายน 2562 เปนเงิน 118,000,000 บาท 

 สวนที่เหลือ 442,000,000 บาท ชําระภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน เดือนละไมนอยกวา 36,840,000 บาท เร่ิม

ตั้งแตวันที่ 5 กรกฎาคม 2562 เปนตนไป และบรษัิทจะโอนหุนที่ถืออยูในบริษัทยอยดังกลาวทั้ง 3 แหง ใหกับผู

จะซื้อคืน เมื่อไดรบัชําระเงินครบถวน 
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เน่ืองจากบริษัทไดรับชําระเงนิงวดท่ี 1 และ 2 รวมเปนเงินจํานวน 30,000,000 บาท เทานั้น สวนงวดที่ 3 เปนตนไป

บรษิัทยังไมไดรับชําระบริษัทไดฟองดําเนินคดีความกับผูจะซื้อคืนกิจการ อีกทั้งบริษัทไดใชสิทธิ์บังคับคดีและศาลไดออกหมาย

บังคับคดีผูจะซ้ือคืนกิจการตามหมายบังคับคดี ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 ปจจุบันอยูระหวางการบังคับคดียึดทรัพยสิน

บางสวนของผูจะซื้อคืนกิจการบางคนแลว เพ่ือนําออกขายทอดตลาดและนําเงินมาชําระคาเสียหายจากการผิดสัญญา 

ตอมาญาติใกลชิดจําเลย 3 ราย ย่ืนคํารองขอปลอยทรัพยที่ยึดไวขายทอดตลาดตอศาลแพง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 

2567 ศาลช้ันตนพิพากษาวาผูรองทิ้งคํารอง เน่ืองจากญาติใกลชิดดังกลาวไมมาวางหลักประกันตอศาลภายในกําหนด และ

จําหนายคดีออกจากสารบบ ตอมาผูยื่นคํารองไดย่ืนอุทธรณตอศาลอุทธรณ และเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568 ศาลอุทธรณมีคํา

พิพากษาวาคําสั่งของศาลช้ันตนไมชอบ จึงใหศาลชั้นตนรับอุทธรณคํารองไวพิจารณาแลวดําเนินการตอไป ปจจุบันอยูระหวาง

ดําเนินการตามขั้นตอนของศาล 

 

3. รายงานความคืบหนาการเรียกคืนเงินมัดจํา หรือดําเนินการเพื่อใหไดรับการโอนกรรมสิทธิ และเรียกคืนลูกหนี้  

3.1 ลูกหนี้ บจก.สยาม แกรนด พร็อพเพอรต้ี จํานวน 16.81 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทมีลูกหน้ีคางคาโอนเงินการขายโครงการคือบจก.สยาม แกรนด พร็อพเพอรตี้ รวม

จํานวน 16.81 ลานบาทโดยบริษัทไดรวมยอดคงคางจํานวน 14.40 ลานบาท อยูในคาเสียหายที่ฟองแยงเพ่ือเรียกรองความ

เสียหายจากผูขายในคดีหมายเลขดําท่ี พ2206/2558 ซึ่งอยูในระหวางการพิจารณาของศาลช้ันตน สวนยอดลูกหน้ีท่ีเพิ่มข้ึน

จํานวน  2.41 ลานบาท ซึ่งไมรวมอยูในคดีน้ัน บริษัทจะพิจารณาดําเนินการเรียกรองหลังจากผลการพิจารณาคดีหลักตาม

รายงานความคืบหนาขอ 1 ของศาลแลวเสร็จ โดยบริษัทมีการต้ังคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนไวทั้งส้ิน

จํานวน 16.81 ลานบาท ต้ังแตงบการเงนิสิ้นสุดป 2559 แลว ความคืบหนาของคดีเปนไปตามรายงานความคืบหนาขอ 1 

 

รายไดจากการดําเนินงาน  

สําหรับ ป 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 734.34 ลานบาท ลดลงจํานวน 221.91 

ลานบาท หรือลดลงรอยละ 23.21 จากป 2567 ซึ่งมีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 956.25 ลานบาท และกลุมบริษัทมี

รายไดรวมจํานวน 756.35 ลานบาท ลดลงจํานวน 324.90 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 30.05 จากปกอน ซึ่งมีรายไดรวม

จํานวน 1,081.23 ลาน 

ตนทุนรับเหมากอสราง ขายอสังหาริมทรัพย และคาเชาและคาบริการ 

 สําหรับ ป 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนรับเหมากอสรางและตนทุนขายอสังหาริมทรัพยรวมเทากับ 990.67 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 134.91 ของรายไดจากการดําเนินงาน โดยตนทุนรับเหมากอสรางและตนทุนขายอสังหาริมทรัพยรวม

เพ่ิมข้ึนจํานวน 16.50 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.69 จากป 2567 ซึ่งมีตนทุนรับเหมากอสรางและตนทุนขาย

อสังหาริมทรัพยรวมจํานวน 974.17 ลานบาท  

ตนทุนในการจดัจําหนายและคาใชจายในการบริหาร 

 ในป 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร เทากับ 147.32 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 19.48 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากป 2567 จํานวน 28.36 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 23.84 โดยมีสาเหตุหลัก
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มาจากการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ผูรับเหมารายหน่ึงจํานวน 10.22 ลานบาท และรับรูผลขาดทุนจากเงินลงทุนใน

บริษัทอ่ืนจํานวน 15.40 ลานบาท 

ตนทุนทางการเงิน 

 ตนทุนทางการเงินในป 2568 เทากับ 47.10 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนหนา จํานวน 11.42 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึน

รอยละ 32.01 เนื่องจากเงินกูยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึนจากป 2567 ท้ังน้ีบริษัทมีความจําเปนจะตองจัดหาเงินทุนมาเพ่ือใชหมุนเวียน

ในกิจการและเรงรัดโครงการกอสรางใหทันตามกําหนดเวลา  

กําไรสุทธิ 

 ในป 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีขาดทุนสุทธิเทากับ 433.76 ลานบาท คิดเปนอัตราขาดทุนรอยละ 57.35 ของ

รายไดรวม ขาดทุนเพ่ิมขึ้นจากป 2567 จํานวน 373.89 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 735.12 จากป 2567 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

 สินทรัพยรวมของกลุมบริษัทฯส้ินป 2568 มีมูลคา  1,461.78 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 1,044.18 ลานบาท 

หรือลดลงรอยละ 41.67  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

 ในป 2568 กลุมบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เปนจํานวน 10.75 ลานบาท ลดลงจํานวน 13.69 ลาน

บาท เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน สวนใหญใชไปกับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในขณะที่ มีการเพ่ิมขึ้น จากกระแสเงิน

สดจากกิจกรรมดําเนินงานและกิจกรรมลงทุน 

ลูกหนี้การคา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุมบริษัทฯ มียอดลูกหน้ีการคาสุทธิจํานวน 5.34 ลานบาท ลดลง 184.89 ลานบาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอน ตามตารางแสดงอายุลูกหน้ีดังน้ี 

รายการ งบการเงินรวม (หนวย : ลานบาท) 

2568 2567 2566 

ลูกหน้ีการคาบุคคลหรือกิจการอ่ืน :    

- ยังไมถึงกําหนดชําระ 5.34 190.03 25.85 

- เกินกําหนดชําระ    

      ไมเกิน 3 เดือน - 0.20 56.15 

      ตั้งแต 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - 0.01 

      ต้ังแต 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - 0.15 

      เกิน 12 เดือนขึ้นไป 4.57 4.53 4.35 

               รวม 9.91 194.76 86.51 

หัก  คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (4..57) (4.53) (4.35) 

รวมลูกหนี้การคาบุคคลหรืกิจการอื่น 5.34 190.23 82.16 
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 โดย ณ สิ้นป 2568 กลุมบริษัทฯ มีการต้ังคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนรวมจํานวน 4.57 ลานบาท 

ทั้งน้ีกลุมบริษัทฯไดมีการติดตามลูกคาที่มียอดหนี้คางชําระอยางใกลชิด นอกจากนี้เพื่อลดความเส่ียงในการเรียกเก็บเงิน ทาง

กลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพิจารณาความสามารถในการชําระหน้ีของลูกคาอยางละเอียดกอนการพิจารณารับงานจาก

ลูกคาแตละราย  

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน (รายไดที่ยังไมเรียกชําระ)  

รายไดที่ยังไมเรยีกชําระสุทธิของกลุมบริษัทฯ ณ สิ้นป 2568 มีจํานวน 11.24 ลานบาทลดลงจากของป 2567 จํานวน 

503.87 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 97.82 ซึ่งรายไดท่ียังไมเรียกชําระที่แสดงน้ีสวนใหญเปนของโครงการที่อยูระหวาง

ดําเนินการ ปจจุบัน คงเหลือ 1 โครงการ และในปมีโครงการท่ีสงมอบแลว จํานวน 2 โครงการ  

 

โดย ณ ส้ินป 2568 กลุมบริษัทฯ มีการรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นรวมจํานวน 7.51 ลานบาท ทั้งน้ี

กลุมบริษัทฯ รับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนตอสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย โดย

ไมจําเปนตองรอใหเหตการณที่มีการดอยคาดานเครดิตเกิดข้ึนกอน กลุมบริษัทฯ ใชวิธีอยางงายในการพิจารณาตั้งคาเผื่อผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสินทรัพยทางการเงิน 

รายการสินคาคงเหลือ 

วัสดุกอสรางคงเหลือของกลุมบริษัทฯ ณ ส้ินป  2568 มีจํานวน 1.36 ลานบาท ลดลงจากของป 2567 จํานวน 29.11 

ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 95.54  

 

ตนทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพยของกลุมบริษัทฯ ณ ส้ินป 2568 มีจํานวน 424.75 ลานบาท ลดลงจากของป 2567 

จํานวน 85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 16.68 มีสาเหตุหลักมาจากการขายโครงการหองชุดพักอาศัย การโอนไปเปน

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และการปรับคาเผื่อลดมูลคา 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 กลุมบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ 31 ธันวาคม 2568 รวมจํานวน 85.36 ลานบาท ลดลงจากของป 2567 

จํานวน 9.60 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ 10.11  

หนี้สิน 

 หน้ีสินรวมของกลุมบริษัทฯ ณ ส้ินป 2568 มีจํานวน 709.74 ลานบาท ลดลงจากของป 2567 จํานวน 618.76 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 46.58 สวนใหญมาจากการชําระคืนเงินกูระยะยาวและเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน จํานวน 135.49 และ 30.80 ลานบาท ตามลําดับ การชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย จํานวน 125.69 

ลานบาท และลดลงจากประมาณการหนี้สินระยะสั้น จํานวน 36.54 ลานบาท ในขณะที่ เจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียน

อ่ืนลดลงจํานวน 278.54 ลานบาท  ทั้งน้ีปจจุบัน บริษัทฯยังมีความสามารถในการชําระหน้ีและปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมของ

สถาบันการเงิน รวมท้ังยังมีความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการดาํเนินกิจการและขยายธุรกิจตอไป   
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เจาหนี้การคา และเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มียอดคงเหลือของบัญชีเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนสุทธิ จํานวน 195.15 ลานบาท ลดลง

จากของป 2567 จํานวน 278.54 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 58.80 ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหนี้การคา-

บุคคลหรือกิจการอ่ืน จํานวน 335.48 ลานบาท 

 

เงินกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางจาย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มียอดคงเหลือของเงินกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางจาย จํานวน 269.41 ลานบาท ลดลง

จากป 2567 จํานวน 125.69 ลานบาท มาจากการชําระคืนเงินกูยืมจากบริษัทอ่ืน และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 

เงินกูยืมระยะยาว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไดชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวครบถวนแลวเปน จํานวน 135.49 ลานบาท เปนการจาย

ชําระเงนิกูยืมเงินระยะยาวจากใหกับสถาบันการเงินแหงหน่ึงสําหรับงานรับเหมากอสราง 2 โครงการที่สงมอบครบถวนแลว 

 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแลวจํานวน 12,570.63 ลานบาท ใน

ขณะเดียวกัน กลุมบริษัทฯมีผลประกอบการประจําป 2568 ขาดทุนจํานวน 423.83 ลานบาท (สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัท

ใหญ) ทําใหมียอดขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้น ซ่ึงมีจํานวน 3,701.29 ลานบาท และทําใหสวนของผูถือหุนที่เปนของบริษัทใหญ 

คงเหลือจํานวน 885.96 ลานบาท หรอืคดิเปนมูลคาทางบัญชีเทากับ 0.06 บาทตอหุน  

 

กระแสเงินสด และสภาพคลอง 

 ในป 2568 กลุมบริษัทฯมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานจํานวน 

262.49 ลานบาท ทําใหมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงานจํานวน 320.39 ลานบาท และเงินสดสุทธิไดมาจาก

กิจกรรมลงทุน จํานวน 7.91 ลานบาท ในขณะท่ีมีเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 341.98 ลานบาท ทําใหเงิน

สดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิจํานวน 13.69 ลานบาท  และมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด

คงเหลือจํานวน 10.75 ลานบาท  

 ทั้งน้ี กลุมบริษัทฯมีแนวทางในการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใชรักษาสภาพคลองในการดําเนินงานภายใน

องคกรและรองรับโอกาสในการขยายกิจการใหมีเพียงพอ นอกจากจะมีเงินทุนหมุนเวียนจากการดําเนินงานแลว ยังคงมีแหลง

เงนิทุนจากสถาบันการเงิน และการระดมทุนโดยผานตลาดหลักทรัพยอีกทางหนึ่งดวย  
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แหลงที่มาของเงินทุน 

รายการ งบการเงินรวม 

2568 2567 2566 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

หน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไมหมุนเวียน 

585.17 

124.57 

40.03 

8.52 

1,147.29 

181.21 

45.78 

7.23 

1,212.74 

201.93 

51.51 

8.57 

รวมหน้ีสิน 709.74 48.55 1,328.50 53.01 1,414.67 60.08 

สวนของผูถือหุน 752.04 51.45 1,177.46 46.99 939.85 39.92 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,461.78 100.00 2,505.96 100.00 2,354.51 100.00 

 

 จากตารางขางตนจะเห็นไดวาสําหรับป 2568 แหลงเงินทุนของกลุมบริษัทฯมาจากสวนของหนี้สิน รอยละ 48.55 และ

มาจากสวนของผูถือหุน รอยละ 51.45 เน่ืองจากลักษณะการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตองใชเงินทุนเปนจํานวนมากเพ่ือ

ซ้ือวัสดุอุปกรณการกอสราง การจายคาจางเหมาและคาแรงงานกอสรางโครงการตางๆ เพ่ือสงมอบใหกับลูกคา ลักษณะของ

เงินทุนสวนมากจึงอยูในรูปของสินเช่ือที่ไดรับจากเจาหน้ีการคา เงินรับลวงหนาจากลูกคา ตนทุนงานกอสรางที่ยังไมไดเรียก

เก็บ เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินและบริษัทอ่ืน สําหรับป 2568 กลุมบริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยรวมเทากับ 

0.49 เทา และอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.84 เทา  

 

ภาระผกูพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา 

1) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันตามใบส่ังซื้อ วัสดุกอสราง และการบริการตามสัญญา

รับเหมาเปนจํานวนเงินรวม 15.37 ลานบาท  

2) ภาระผกูพันภายใตสัญญาใหเชา  

กลุมบริษัทฯมีจํานวนเงินที่ตองจายในอนาคตภายใตสัญญาใหเชาดําเนินงานจากสัญญาเชาระยะยาวหลายฉบับ เพ่ือเชาที่

ทําการรวมทั้งส่ิงอํานวยความสะดวก อุปกรณสํานักงานและยานพาหนะ โดยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่จะตองกอใหเกิดรายจายใน

อนาคตสําหรับระยะเวลาแตละชวงดังน้ี 

 (หนวย :พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2566 

ระยะเวลาไมเกิน 1 ป 1,086 1,036 1,490 

ระยะเวลาตั้งแต 1 – 5 ป 319 - 229 

      รวม 1,405 1,036 1,719 
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หนังสือคํ้าประกัน 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สวนหน่ึงของภาระหน้ีตามหนังสือค้ําประกันการจัดสรรที่ดิน มูลคา 10.79 ลานบาท เปน

ภาระหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึนในภายหนาที่บริษัทเขาคํ้าประกันแทนบริษัทแหงหนึ่ง โดยไมมีการคิดคาตอบแทนระหวางกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุมบริษัทมีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยสถาบันการเงิน ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทาง

ปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจโดยมียอดคงเหลือจํานวน 324.39 ลานบาท หนังสือค้ําประกันดังกลาวค้ําประกันโดย ที่ดิน

เปลา เงนิฝากสถาบันการเงินของบริษัท และคํ้าประกันโดยกรรมการบริษัททานหน่ึง 

ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 ปจจัยที่จะมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของกลุมบริษัทฯ คือ ความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

การขาดแคลนแรงงานกอสราง ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของภาครัฐบาล เปนตน  

 ราคาวัสดุกอสรางมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการกอสรางของกลุมบริษัทฯ โดยเฉพาะสินคาประเภท เหล็ก ปูน 

คอนกรีต สายไฟ ซึ่งเปนวัสดุหลักที่ใชในการกอสราง อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ จะทําการติดตามภาวะราคาวัสดุกอสราง

อยางใกลชิดเพื่อประโยชนในการวางแผนงานการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมตนทนุใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไวใน

แตละโครงการ 

 จากปญหาการขาดแคลนแรงงานสงผลกระทบตอการดําเนินการกอสรางของกลุมบริษัทฯท่ีผานมา ทําใหเกิดปญหา

งานกอสรางลาชาและไมสามารถสงมอบงานไดทันตามกําหนด อยางไรก็ตามกลุมบริษัทฯไดตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงน้ีและได

เตรียมแผนการจัดหาแรงงานตางชาติบางสวนเขามาทดแทน ซึ่งจะทําใหตนทุนในสวนของคาจางแรงงานต่ําลง และสามารถ

ชวยบรรเทาปญหาขาดแคลนแรงงานมิใหมีผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯได   

 

ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐบาลของประเทศถือไดวาเปนอีกปจจัยหน่ึงที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของกลุมบริษัทฯ  หากภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโนมดีขึ้น การลงทุนมีการขยายตัวท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน จะ

สงผลใหปริมาณงานของกลุมบริษัทฯเพ่ิมข้ึน  อยางไรก็ตาม การเปดเสรีทางการคาในกลุมอาเซียน (AEC) และการเปดการ

ลงทุนระเบียงเศรษฐกิจ (EEC) ที่ภาครัฐบาลใหการสนับสนุนอยูนาจะสงผลดีตอบริษัทฯ ทําใหเกิดการขยายตัวทางดานการคา

ขายภายในประเทศของสวนอุตสาหกรรม เชน รถยนต, การทองเท่ียว เปนตน และเปนแนวโนมท่ีดีท่ีจะทําใหเกิดการขยายการ

ลงทุนจากประเทศในกลุมอาเซยีนเขามายังประเทศไทย ทําใหมีโอกาสขยายการลงทุนหรือรับงานในกลุมอาเซียนไดมากขึ้น ซึ่ง

บริษัทฯคาดวาจะไดรับงานดานการกอสรางเพิ่มข้ึนจากการสงเสริมการคาเสรขีองทางภาครัฐบาล นอกจากน้ีความตองการที่

อยูอาศัยของผูที่ตองการเขามาลงทุนในประเทศไทยเองก็จะเปนลูกคาอีกกลุมหน่ึงของสวนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพยของ

บริษัทฯ  

สําหรับปจจัยทางการเมือง อาจสงผลใหเกิดความไมแนนอนตอแผนการลงทุนขนาดใหญในโครงสรางพ้ืนฐานของ

ประเทศ รวมถึงผลกระทบตอแผนการลงทุนของภาคเอกชน ยอมจะสงผลลบตอภาคธุรกิจการกอสราง และสวนงานพัฒนา

อสังหาริมทรัพยของบริษัทฯอยางเลี่ยงไมได  อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯไดปรับกลยุทธโดยมีเปาหมายเพ่ิมสัดสวนการรับงาน

ในภาคเอกชนที่มีความเสี่ยงต่ํา  มีระยะเวลากอสรางไมนานเกินไป และมีอัตรากําไรที่ดี ซึ่งจะทําใหผลการดําเนินงานของกลุม

บริษัทฯไดรับผลกระทบไมมากกับปจจัยเสี่ยงดังกลาว สําหรับแผนงานในอนาคตทางบริษัทฯ ยังคงเนนการรับงานกอสรางที่มี

ผลกําไรเหมาะสม เชนงานรับเหมาการกอสรางโรงงาน และอาคารในกลุม low rise โดยคํานึงถึงศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ

และการเงินของผูวาจาง  
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5.  ขอมูลท่ัวไป และขอมูลสําคัญอื่น 

5.1 ขอมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

ช่ือยอ :     EMC 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 140/66 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร ชั้น 28  ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศเขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการใหบริการตามสัญญาบริการระยะยาว สญัญา

กอสรางและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000321 

โทรศัพท : 02-615-6100 

โทรสาร : 02-615-6128-30 

Website : www.emc.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 20,558,847,661.00 บาท 

ทุนเรียกชําระแลว : 12,570,633,180.00 บาท 

มูลคาที่ตราไว : 1 บาท ตอหุน 

รอบระยะเวลาบัญชี :    1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  

เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท 02-229-2800 โทรสาร 02-654-5427 Call Center 02-229-2888 Website : www.tsd.co.th   

 

ผูสอบบัญชีของบริษัท 

1. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ                 2982 

2. นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน                5599 

3. นายจุมพฎ  ไพรรตันากร                 7645 

4. นายวิโรจน  สัจธรรมนุกูล    5128 

 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด 

316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท  02-259-5300 

โทรสาร   02-260-1553 

www.diaaudit.com 
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ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

สํานักงาน กฎหมายสาธิต บิซิเนส จํากัด 

59  ซอยรัตนาธิเบศร 28 แยก 2  ตําบลบางกระสอ  อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11100 

บริษัท สํานักงานกฎหมายเอเชีย แอทเทอรน่ี จํากัด 

339/1 อาคารเดอะสปริต ถนนศรีนครินทร แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250  

สํานักงานทนายความพลังนิติ 

440 ถนนรัตนาธิเบศน ตําบลบางกระสอ อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000   

สํานักงานกฎหมายสยาม แอนด ดีเทคทีฟ  

119/99 ตําบลบางรักพัฒนา อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110 

 

5.2  ขอมูลสําคัญอ่ืน 

- ไมมี – 

 

5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย 

 

5.3.1   เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2558  บริษัทซ้ือท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของโครงการอเมริกัน ทาวน โครงการสยามธารามันตรา

และโครงการเวนิสตะวันออกจาก บริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด โดยบริษัทจายชําระมูลคาซ้ือขายโครงการและ

ภาระหน้ีสินเช่ือสนับสนุนโครงการจากสถาบันการเงิน รวมถึงคาใชจายการกอสรางตางๆ ลวงหนาไป จํานวน 466.34 ลานบาท 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กรรมสิทธิ์ของท่ีดินและสิ่งปลูกสรางท้ังสามโครงการยังไมไดโอนมาเปนของบริษัท เน่ืองจาก

เจาของโครงการผิดขอตกลงกับธนาคาร และเกิดคดีความฟองรองระหวางกัน และถูกศาลลมละลายกลางมีคําส่ังไมอนุญาตให

ฟนฟูกิจการ แสดงใหเห็นวาบริษัทมีความเสี่ยงสงูท่ีจะไมไดรับชําระหน้ีจากลูกหน้ี และฝายบริหารไมสามารถคาดการณไดวาจะ

สามารถติดตามหนี้คืนไดเมื่อใด รวมถึงทรัพยสินในคดีสวนหน่ึงไดถูกโอนกรรมสิทธิ์ไปใหกับบุคคลท่ีสามแลว ปจจัยท่ีกลาวมา

สงผลทางลบในการพิจารณาถึงความสามารถในการจายชําระคืนภาระหนี้ท่ีบริษัทเรียกรองจากโจทกเปนอยางมาก ดังน้ันฝาย

บริหารของบริษัทจึงพิจารณาบันทึกคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของบัญชี “เงินจายลวงหนาคาซ้ือโครงการ

อสังหาริมทรัพยเพื่อพัฒนา” ท้ังจํานวนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คดีความฟองรองระหวางกัน 

 

เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2558 บริษัทไดถูกบริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรต้ี จํากัด (“โจทก”) และผูถือหุนเดิมของบริษัท 

สยามบางกอก ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (โจทกรวม) ฟองศาลแพงตามคดีหมายเลขดาํท่ี พ.2206/2558 เพื่อใหบริษัท  

 1) สงมอบเอกสารตนฉบับสัญญาจํานองฉบับผูรับจํานองลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2557 เอกสารยินยอมใหไถถอนจํานอง

จากธนาคารในประเทศแหงหน่ึง ตนฉบับโฉนดท่ีดินท่ีตั้งอยูที่อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี รวม 20 แปลง พรอมเอกสารหนังสือ

ชุดมอบอํานาจโอนท่ีดินของโจทก  

 2) ชําระเงินจํานวน 500,000 บาท แกโจทก พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5    ตอป ของเงินตนดังกลาว นับจากวัน

ฟองเปนตนไปจนกวาจะชําระเงินจํานวนดังกลาวครบถวน และ  
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 3) ชําระคาเสียหายตอเน่ืองเปนรายเดือนๆละ 1.3 ลานบาท นับจากวันฟองเปนตนไปจนกวาบริษัทจะคืนโฉนดแปลง

ดังกลาวใหแกโจทกได  

ตอมาเมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2558 บรษัิทไดใหการตอศาลและฟองแยงตอศาลแพงตามคดีดังกลาว เพื่อ  

 (1) ใหโจทกและผูถือหุนทานหน่ึงของโจทกโอนกรรมสิทธ์ิในโฉนดท่ีดินตามสัญญาจะซ้ือจะขายทรัพยสินโครงการสยาม

ธารามันตรา (65 แปลง) โครงการ เวนิสตะวันออก (6 แปลง) และโครงการอเมริกันทาวน (151 แปลง) 

 (2) หากโจทกหรือผูถือหุนของโจทกไมสามารถดําเนินการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใหแกบริษัทตามขอ (1) ครบถวน ใหโจทก

และผูถือหุนของโจทกจายคืนเงินท่ีบริษัทชําระไปแลวจํานวนเงิน 521.62 ลานบาท ใหแกบริษัท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 

7.5 ตอป ของเงินตนจํานวนเงิน 515.81 ลานบาท นับจากวันฟองแยงเปนตนไปจนกวาโจทกและผูถือหุนของโจทกจะชําระ

ใหแกบริษัทเสร็จสิ้น และ  

 (3) ใหโจทกและผูถือหุนของโจทกชําระเงินคาเสียหายจํานวนเงิน 751.36 ลานบาท ใหแกบริษัท พรอมดอกเบ้ียใน

อัตรารอยละ 7.5 ตอป ของเงินตนจํานวนเงิน 743 ลานบาท นับจากวันฟองแยงเปนตนไปจนกวาโจทกและโจทกรวมจะชําระ

ใหแกบริษัทเสร็จสิ้น 

เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2560 ซึ่งเปนวันนัดสืบพยานโจทกนัดแรก โจทกไดแถลงตอศาลวา เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2560 โจทกถูก

เจาหน้ีรายหน่ึงรองตอศาลลมละลายกลาง ตอมาเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 ศาลลมละลายกลางมีคําพิพากษายกคํารองขอใหฟนฟู

กิจการของลูกหน้ี (โจทก) โจทกขอถอนฟองเพื่อฟองใหม  แตศาลไมอนุญาต ตอมาเม่ือถึงกําหนดนัดสืบพยานโจทกและจําเลย มี

บุคคล (ผูรองสอด) ท่ีอางวาเปนผูซ้ือท่ีดินในโครงการของโจทก ย่ืนคํารองสอดขอใหโอนที่ดินพิพาทใหแกตน ศาลช้ันตนย่ืนคํารอง

สอดไปใหศาลอุทธรณพิจารณา แตศาลอุทธรณยืนคําพิพากษาศาลชั้นตน  

เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2563 ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด บริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด  และเม่ือ

วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2563 ศาลลมละลายกลางมีคําพิพากษาให  บริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรต้ี จํากัด เปนบุคคลลมละลาย 

ในคดีของศาลลมละลายกลาง คดีหมายเลขแดงท่ี ล.953/2563 บริษัทจึงตองไปขอรับชําระหน้ีตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย ซึ่ง

ขณะน้ีอยูระหวางการดําเนินการของเจาพนักงานพิทักษทรัพย เพื่อรวบรวมทรัพยสินของ บริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

นํามาแบงชําระใหแกเจาหน้ีทุกราย โดยในสวนคดีของศาลแพงกรุงเทพใต คดีหมายเลขดําท่ี พ.2206/2558 ศาลไดมีคําส่ังให

จําหนายคดีในสวนของบริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด ออกจากสารบบความ เน่ืองจากตกเปนบุคคลลมละลาย และให

พิจารณาคดีเฉพาะในสวนของบริษัท และผูถือหุนตอไป 

และเม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2567ศาลชั้นตนในคดีฟองแยงสืบพยานแลวเสร็จ ตอมาวันท่ี 30 มกราคม 2568 ศาลมีคําพิพากษายกฟอง

แยง ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางพิจารณาเพื่อย่ืนอุทธรณคําพิพากษาศาลชั้นตน 

ซ่ึงเม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2568 ศาลชั้นตนพิเคราะหแลวเห็นวานายอนุวิทยฯ ไมตองรับผิดเปนสวนตัวตอจําเลย จึงพิพากษา

ยกฟอง คาฤชาธรรมเนียมและคาใชจายในการดําเนินคดีใหเปนพับ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาเพ่ืออุทธรณคําพิพากษาตอไป โดย

ศาลมีคําสั่งอนุญาตถึงวันท่ี 30 พฤษภาคม 2568 เม่ือถึงกําหนด ศาลไดขยายเวลาถึง 30 มิถุนายน 2568 โดยบริษัทฯ ไดย่ืน

อุทธรณไปเม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2568 ปจจุบัน อยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ ตอมานายอนุวิทย ตันติเสเวกุล 

โจทกรวม ย่ืนขอขยายระยะเวลาแกอุทธรณครั้งท่ี 2 ศาลอนุญาตถึงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2568 โจทกรวมย่ืนคําแกอุทธรณ 

วันท่ี 23 ธันวาคม 2568 ขณะน้ีคดีอยูระหวางสงสํานวนคดีไปใหศาลอุทธรณพิจารณา 
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5.3.2 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2563 บริษัทสงหนังสือใหแกบริษัท มูนช็อต เวนเจอร แคปปตอล จํากัด โดยแจงวาสัญญาหรือ

ขอตกลงการจองซ้ือหุนดังกลาวเปนโมฆะตั้งแตเร่ิมแรก  เน่ืองจากบริษัทดังกลาวไมไดปฏิบัติตามขอตกลงท่ีจะนําเงินไปลงทุนใน

นวัตกรรมใหมๆ เพ่ือรับผลประโยชนตอบแทน IRR รอยละ 25 ตอปของเงินลงทุน และมีโอกาสไดรับเงินปนผลตลอดระยะเวลา

ท่ีถือน้ัน นอกจากน้ีบริษัทดังกลาวเรียกใหบริษัทชําระคาหุนเพ่ิม เปนจํานวนเงิน 50 ลานบาท โดยไมไดจัดสรรหุนเพ่ิมทุนใหแก

ผูรวมทุนรายอ่ืนๆ แสดงใหเห็นวาบริษัทดังกลาวไมมีเจตนาที่นําเงินของบริษัทไปลงทุนธุรกิจตางๆ ตามท่ีไดตกลงไว และคืนเงิน

ท่ีบริษัทจายชําระไปแลว ตอมาเม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 บริษัทจึงฟองรองดําเนินคดีความกับบริษัทดังกลาวและ

กรรมการทานหน่ึงของบริษัท (นายทวันทว บุณยะวัฒน) ดังกลาวตอศาลแพง ขอหารวมกันหลอกลวงใหทําสัญญาหรือขอตกลง

การจองหุนเพิ่มทุนดวยการแสดงขอความอันเปนเท็จ หรือปกปดขอความจริง ทุนทรัพย 27,656,250.00 บาท ศาลพิจารณา

แลวมีคําพิพากษายกฟอง บริษัทจึงย่ืนอุทธรณคําพิพากษาของศาลชั้นตนตอศาลอุทธรณ ซ่ึงขณะนี้อยูระหวางกระบวนการ

พิจารณาของศาลอุทธรณ และเมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2568 ศาลอุทธรณมีคําพิพากษาศาลยืนตามคําพิพากษาศาลช้ันตน 

ปจจุบันฝายบริหารอยูระหวางดําเนินการย่ืนฎีกา ศาลฎีกาแผนกคดีคําสั่งคํารองและขออนุญาตฎีกาในศาลฎีกาตรวจสํานวน

ประชุมปรึกษาแลว เห็นวาฎีกาของโจทกไมเปนปญหาสําคัญท่ีศาลฎีกาควรวินิจฉัย เพราะไมเปนปญหาท่ีเก่ียวพันกับประโยชน

สาธารณะ หรือความสงบเรียบรอยของประชาชน ไมเปนกรณีท่ีการวินิจฉัยของศาลฎีกานจะเปนการพัฒนาการตีความ 

กฎหมาย ท้ังพิจารณาขอเท็จจริงและขอกฎหมายแลว ไมอาจมีผลเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญในคําพิพากษาศาลอุทธรณ จึงมี

คําสั่งไมอนุญาตใหโจทกฎีกา ยกคํารอง และไมรับฎีกาของโจทก คืนคาข้ึนศาลช้ันฎีกาท้ังหมดใหแกโจทก 

 

5.4  ตลาดรอง 

- ไมมี – 

 

 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา (กรณีออกตราสารหนี้) 

- ไมมี - 

 



ส่วนที� 2

การกำกับดแูลกิจการ
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6.  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการและการมีบรรษัทภิบาลที่ดี โดยไดนําหลักการและ

แนวปฏิบัติที่สอดคลองกับระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาใชในการบริหารจัดการตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ได            

รับมอบหมาย เพ่ือประโยชนสูงสดุของบรษิัทและผูถือหุนโดยรวม โดยกําหนดนโยบาย ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทดวยความรอบคอบ และระมัดระวังภายใตกรอบขอกําหนดของ

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และดูแลมิใหเกิดปญหาขัดแยงทางผลประโยชน 

2. คณะกรรมการบริษัทดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือสราง

ความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุน นักลงทุน  และผูที่เก่ียวของอยางเทาเทียมกัน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุก

ฝาย ใหปฎิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายและเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ     

ตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ    

4. คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะทํางานเฉพาะเรื่อง อันประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ    

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และอนุคณะกรรมการตาง ๆ ซึ่งไดมีการมอบหมายหนาที่ 

ความรบัผดิชอบใหแกคณะกรรมการทุกคณะไวอยางชัดเจน 

5. คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมโดยสม่ําเสมอเปนประจํา โดยมีการกําหนดการประชุมและวาระไวลวงหนา

อยางชัดเจน  

6. คณะผูบริหาร มีการประชุมเพ่ือติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อยางสมํ่าเสมอ

ทุกสัปดาห และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจําเปน โดยมกีารกําหนดการประชุมและระเบียบวาระไวลวงหนาอยางชัดเจน 

7.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายใน  ทั้งการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน 

และการกํากับดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนสวนงานหน่ึงของบริษัทและ

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนาการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีป 2560 (CG Code) ซึ่งมีหลักปฏิบัติ รวม 8 ขอ คือ 

 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคา

ใหกิจการอยางยั่งยืน  

(Establish Clear Leader Ship Role and Responsibilities of Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ่ือความย่ังยืน 

 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมปีระสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลกร   

(Ensure Effective CEO and People Management) 
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 หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

   (Nurture innovation and Responsibility Business) 

 หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 หลักปฏิบัติที่ 7 รกัษาความนาเช่ือถือทางการเงิน และการเปดเผยขอมูล 

   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวม และการสื่อสารกับผูถือหุน 

   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 คณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการทั้ งหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  คณะกรรมการกํากับดูแลความเสี่ยง และ

คณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 (ก)  คณะกรรมการบริษัท 

ณ 31  ธันวาคม  2568  คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

 

ลําดับ รายชื่อ BOD AC NRC 

1 นายชนะชัย  ลีนะบรรจง    

2 นายชาลี  จังวิจิตรกุล    

3 นายมงคล  ฉันทไพศาล    

4 นายภาณุทัด  แนวจันทร    

5 นางสาว วนิดา พวงบุญมาก    

6 นางสาวเพรามาตร  หันตรา    

7 ดร.เยารินทร  ศรีชัยนันท    

8 นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย    

 

วาระการดํารงและการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และเม่ือครบ

กําหนดออกตามวาระ กรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมอีกได ในการประชุมผูถือหุน

สามัญประจําป ทุกคร้ัง ใหกรรมการบริษัทออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวน

กรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจาก       

ตําแหนงในปแรกและปท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกัน สวนป หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง

นานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวแลว กรรมการบริษัท อาจพนจากตําแหนง

เม่ือ 
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 (1)  ตาย 

 (2)  ลาออก 

 (3)  ขาดคณุสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 

 (4)  ที่ประชุมผูถือหุนใหออกตามขอ (18) 

 (5)  ศาลมีคําส่ังใหออก 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการบริษัท 

แตงต้ังบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ       

คราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน      

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ีเขามาแทน 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท  ตลอดจนมติ          

ที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง โดยคาํนึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

1. ตองปฏิบัติหนาที่ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน       

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมดัระวัง โดยคาํนึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  

2. กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ

การจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและผูถือหุน  

3. กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามประกาศ ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และการดําเนินการใด ๆ ที่กฎหมายกําหนด 

4. พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบตอรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การซื้อหรอืขายทรัพยสินท่ีสําคัญ การลงทนุใน

ธุรกิจใหมหรือลงทุนในบริษัทอื่น ที่ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ   

กับธุรกิจของบริษัท 

เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก    

เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือ  

โอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของ

บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

5. พิจารณาอนุมัติงบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจาก      

ผูสอบบัญชี และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว กอนที่จะเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหง    

ประเทศไทย และบุคคลท่ัวไป  

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการใหญ 

และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบรษิัทเอกชน 

หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน

หรือเพ่ือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 
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9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้น 

หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอ่ืนเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบรษิัทหรือบรษิัทในเครือ 

 10.คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึง    

อยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล

ดังกลาวมี อํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบ ริษัทเห็นสมควร                 

ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ัน ๆ ไดเมื่อ

เห็นสมควร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ ในการปฏิบัติงานตาง ๆ             

โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะ  

เปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคล      

ที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติ

รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 ในป 2568  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 5 คร้ัง  

การประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทไดกําหนดวันเวลาประชุมลวงหนาตลอดทั้งป ซึ่งจะกําหนดวาระหลัก และวาระพิจารณาติดตามผลการ

ดําเนินงานเปนประจํา อีกทั้งมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมลวงหนา

เปนระยะเวลา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ทั้งน้ีอาจจะ

มีการประชุมเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเหตุการณสําคัญตาง ๆ ตามความจําเปนและเรงดวน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท     

มีหนาที่ ในการยืนยันกําหนดนัดหมายการประชุมแตละคร้ัง หรือทําการนัดหมายใหมในกรณีที่ มีการเลื่อนกําหนดเดิม         

หรือเรียกประชุมวาระเรงดวน  และทําการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจัดสงใหกรรมการ 

การประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง ซึ่งกรรมการทุกทานมีอิสระในการใหความเห็น และเสนอแนะ        

แนวทางปฏิบัติ  ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 

14 วัน  ดําเนินการสงรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งจัดเก็บรักษารายงานการประชุม

และเอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 

(ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรูความเขาใจและ               

มีประสบการณการทํางานดานบัญชี หรือการเงินที่เปนท่ียอมรับ โดยมีนางสาวเพรามาตร  หันตรา เปนประธานกรรมการ

ตรวจสอบที่เปนผู ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได         

โดยทําหนาที่สอบทานการดําเนินงานใหถูกตองตามนโยบายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ        

และขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล สงเสริมใหพัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

รวมทั้งสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม        

และมีประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบ มจีํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
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1. นางสาวเพรามาตร หันตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. ดร.เยาวรินทร  ศรีชัยนันท กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนายธิติปกรณ  ประเสริฐวชิรกูล  ปฏิบัติหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. พิจารณาการเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันและอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯได

ดําเนินการตามกฎเกณฑ และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อยางเครงครัด และรายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

2. พิจารณางบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชี

รวมกับผูสอบบัญชีและฝายบริหารกอนที่จะเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบุคคลทั่วไป การสอบทาน

งบการเงินเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลทางการเงินใหมีความสมบูรณ เชื่อถือไดและมีความโปรงใส โดยเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชี รวมทั้งกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปนอิสระของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือ หนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบรษิัท 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ตามแผนงานที่กําหนดไว เพื่อให

หนวยงานตางๆ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

และกฎหมายที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง เสนอคาตอบแทน และประเมินผลงานของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวม

ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดงักลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลที่ตลาดหลักทรัพยกําหนดอยาง

นอย ดังนี้ 

- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบรษิัท 

- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

- ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

- รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที่สําคัญของ

บริษัท รวมทั้งเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันของบรษิัท 

4. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน แตงตั้ง 

โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมท้ัง

ดูแลใหผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษาประสบการณ การพัฒนาฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับ

การปฏิบัตหินาที่ 

5. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และตดิตามการปฏิบัติตามแผนของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

7. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณา คัดเลอืก เสนอแตงต้ัง และเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว เพื่อขอรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมี

ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

9. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทั้งน้ีเพื่อใหม่ันใจวารายการ

ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการทุจริตคอรรัปชันของ

บริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี และหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรบัจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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11. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการกระทําดังตอไปน้ี 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข) การทุจริตคอรรัปชัน หรอืมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร ไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายใน

เวลาที่กําหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

12. สนับสนุนและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 

13. ดูแลใหบริษัท มีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เก่ียวกับรายการในงบการเงินที่ไมเหมาะสม 

การทุจริตคอรรัปชัน หรือประเด็นอื่นๆ โดยมีกระบวนการปองกัน และการรักษาความลับของผูแจงเบาะแส รวมทั้งมี

กระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ และมีการดําเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

14. ดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16. จัดใหมีการประเมินตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

17. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

อาศยัอํานาจตามขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย 

ในป 2568  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 7 ครั้ง 

 (ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการ ดงัตอไปน้ี         

1.  คณุวนิดา      พวงบุญมาก 

2.  คณุอุทัย          กลางพิมาย 

เลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง : นายนิรันดร เฮงบรบิูรณพงศ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.  กําหนดแนวทางในการบรหิารและกรอบดําเนินงานการบริหารความเส่ียง 

2.  ประเมินความเส่ียงตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

3. เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการ

ดําเนินธุรกิจ 

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัตติามนโยบายที่กําหนด 
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ในป 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมกับฝายบริหารและไดกําหนดแนวทางการทํางาน อยางไร

ก็ตามบริษัทมีคณะทํางานเก่ียวกับการติดตามหน้ีและโครงการที่มีปญหา ซึ่งถือเปนการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ ไดมีการ

ประชุมสม่ําเสมอ 1 วันตอสัปดาห 

 (ง)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ดวยบริษัทตระหนักถึงการจัดการที่ดี และเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และตรงตาม

วัตถุประสงคที่บริษัทฯ กําหนด รวมทั้งเพ่ือขับเคลื่อนบริษัทใหเติบโตอยางย่ังยืนและขยายธุรกิจอยางมีเสถียรภาพ ตลอดจน

เพ่ือเปนการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปตย  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นางสาวเพรามาตร หันตรา  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 โดยมนีายนิรันดร เฮงบริบูรณพงศ  ปฏิบัติหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    

1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คัดเลือก บุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ตามที่เสนอโดยผูถือหุนของบรษิัทฯ 

3. พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ

แตงต้ังตอที่ประชุมผูถือหุนหรอืใหคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการบรษิัทแทนตําแหนงท่ีวางลง 

4. พิจารณาทบทวนเกณฑคุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมัติเปลี่ยนแปลงใดๆ ตอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาและทบทวนโครงสรางระบบการจายเงินเดือนของบริษัท ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจาย

คาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทแตงตั้ง 

6. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกฝายจัดการ โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผล

การปฏิบัตงิานของฝายจัดการ 

7. พิจารณางบประมาณการขึ้นคาจาง  การเปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทน  เงินรางวัลประจําปของเจาหนาที่

ระดับผูบริหาร กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทน 

1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. ตรวจสอบประวัติและขอมูลตางๆ ของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถประสบการณ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวของ 

3. จัดทําความเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ เพ่ือใชประกอบการพิจารณา 

4. พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ

แตงต้ังตอที่ประชุมผูถือหุนหรอืใหคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการบรษิัทแทนตําแหนงท่ีวางลง 
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5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และนําเสนอตอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

6. พิจารณางบประมาณการขึ้นคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงินรางวัลประจําปของเจาหนาที่ระดับ

ผูบริหาร กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแตละป 

8. พิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทวงเงิน

คาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมาเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 

9. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่และปริมาณความ

รับผิดชอบ ภายในวงเงนิที่ผูถือหุนไดอนุมัติและนําเสนอตอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ืออนุมัติ 

10. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการชุดยอยตางๆ (ที่มิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) โดยพิจารณาจากผล

การปฏิบัตงิาน อํานาจหนาที่ และปรมิาณความรับผิดชอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

11. ปรบัปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

12. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(จ)  คณะกรรมการบริหาร 

องคประกอบของกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2568  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ ดังตอไปนี้  

  1.  นายชนะชัย ลีนะบรรจง  ประธานกรรมการบริหาร 

  2.  นายชาลี   จังวิจิตรกุล  กรรมการบริหาร 

  3.  นายภาณุทัด  แนวจันทร  กรรมการบริหาร 

  4.  นายมงคล ฉันทไพสาล  กรรมการบริหาร 

  5.  นางสาววนดิา พวงบุญมาก  กรรมการบริหาร 

  6.  นายอุทัย กลางพิมาย  กรรมการบริหาร 

  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: นางสาวจิรพร เกียรติเบญจพงศ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ

ของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัท การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการ

ดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตงตั้งบรรลุตามเปาหมายเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอ กอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณประจําปในระหวางที่ไมมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแตตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในการประชุมคราวตอไป 
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4. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบรายการเก่ียวกับการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานท่ัวไป 

การจัดจางและจัดซื้อ และรายการอ่ืนใดที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัตใินหลักการไวแลว 

6. ใหคําแนะนําการขยายธุรกิจและการรวมทุนกับบุคคลอ่ืนภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหความเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุมคราวตอไป 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ

ปฏิบัติการอื่นๆ 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรบัมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจน้ัน ๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอํานาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอํานาจชวง ตองไมเปนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ

รายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับ

คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงการ

อนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและ

อนุมัตริายการดงักลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรอืกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด   

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกากับดูแลของบริษัทใหมีความเหมาะสม และ

สอดคลองกับแนวทางของหนวยงานราชการที่มีอานาจกากับดูแลบริษัทจดทะเบียน ประกอบกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 โดยมีเปาหมายที่จะมุงไปสูมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการในระดับสากล และเพ่ือใหบริษัท

เติบโตอยางแข็งแกรง ยั่งยืนในระยะยาวตอไป สําหรับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในป 2568 สามารถ

สรุปไดดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน 

1.1.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ไมมีการกระทําใดๆ อันเปน

การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยทําหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนอยางเปนธรรม ตลอดจนสนับสนุนและ

สงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ ทั้งที่เปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือ

หุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตนท้ังสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุนสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา และ

สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อกําหนดทิศทางการดาํเนินงานและตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญตอบริษัท 
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1.2  บริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ โดยในแตละวาระมี

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวน ใหผูถือหุนทราบลวงหนา กอนการ

ประชุม 7 วัน หรือ 14 วัน (แลวแตกรณี) เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศกึษาขอมูลดงักลาวไดอยางละเอียด รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล

ใน Web Site ของบริษัท นอกจากน้ี ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ประสงค

จะมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมแทน รวมทั้งเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนทางเลือกในการรับมอบฉันทะ โดยมีขอมูลเก่ียวกับ

กรรมการอิสระที่ เปนผูรับมอบฉันทะ เชน ชื่อ ประวัติ ท่ีอยู ขอมูลการถือหุน และจํานวนคร้ังที่ เขารวมประชุมระบุไว         

เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

1.3 บริษัทมีการจัดประชุมผูถือหุนในวัน เวลา และสถานที่ สะดวกและเหมาะสม มีการกําหนดข้ันตอน การประชุมผู

ถือหุนอยางถูกตองตามกฎหมาย ต้ังแตการเรียกประชุม การแจงวาระการประชุม การจัดสงเอกสาร ข้ันตอนในการดําเนิน        

การประชุม  

1.4 การส่ือสารระหวางกันของผูถือหุนของบริษัท บริษัทไมมีนโยบายปดกันการสื่อสารระหวางกันของผูถือหุน ทั้งน้ี    

ผูถือหุนสามารถส่ือสารและเขาถึงขอมูลระหวางกันไดอยางอิสระ ซึ่งผูถือหุนสามารถคัดสําเนาบัญชีรายชื่อผูถือหุนของบริษัท

ไดที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณชิย 

1.5 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

1.6 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหเกิดความถูกตองรวดเร็ว          

มีการลงมติเปนแตละวาระ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล และมีการใชบัตรลงคะแนน  

• สิทธิในการรับทราบขอมูล ผู ถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูล            

ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผานทางเว็บไซต www.emc.com 

เพ่ือใหผูถือหุน มีชองทางที่จะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทไดมากข้ึน 

• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกปภายใน 4 เดือน      

นับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท โดยวัน เวลา สถานที่ และวิธีการไมเปนอุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน 

เพ่ือใหผูถือหุนมีสวนรวมในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานของบริษัท ในป 2568 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจําป 2568 ในวันที่ 30 เมษายน 2568 เปนการประชุมแบบ E-AGM 

กอนวันประชุมผูถือหุน 

• บริษัทไดแจงมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2 เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2568 ซึ่งกําหนดการประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจําป 2568 วันที่ 30 เมษายน 2568 พรอมวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานระบบเผยแพรขอมูลของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• บรษัิทใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม โดยมีขอเท็จจริง และเหตุผล 

รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบการประชุม ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2568 ผานเว็บไซตของบริษัทท้ังภาษาไทย และอังกฤษ 

• บริษัทไดจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุม เชนรายงานประจําป หนังสือมอบ

ฉันทะแบบ ข. ประวัติของบุคคลท่ีเสนอชื่อใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ขอมูลกรรมการตรวจสอบที่บริษัทเสนอช่ือใหเปน

ผูรับมอบฉันทะ แผนท่ีของสถานที่จัดประชุม คําอธิบายเอกสาร และหลักฐานท่ีผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขารวมประชุม 

ขอบังคับบริษัทในสวนที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุนและขั้นตอนการเขารวมประชุม โดยมอบใหบริษัท ศูนยรับฝาก
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หลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงใหแก               ผูถือหุนลวงหนากอนวัน

ประชุม 7 วัน รวมทั้งไดลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพเปนเวลาติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุม    3 วัน  

นอกจากน้ี ผูถือหุนสามารถ Download หนังสอืมอบฉันทะ ที่ไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย 

ไดจากเว็บไซตของบริษัท www.emc.com  ซึ่งมีใหเลือก 3 แบบ คอื แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. 

• กรณีผูถือหุนตางชาติ บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม ซ่ึงมีการแปล

เปนภาษาอังกฤษ เพ่ือสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชมุ 

วันประชุมผูถือหุน 

• คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยถือเปนหนาท่ีที่ตองเขารวมประชุมยกเวนปวย      

หรือติดภารกิจสําคัญ ซ่ึงในการประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป 2568  เมื่อวันที่  30 เมษายน 2568 มีกรรมการบริษัท           

เขารวมประชุม จํานวน 8 ทาน คิดเปนรอยละ 88.89 เปนการประชุมแบบออนไลน นอกจากน้ี กรรมการบริหาร ผูสอบบัญชี 

จากบริษัทสอบบัญชีของบริษัทซึ่งทําหนาที่เปนสักขีพยาน ในการนับคะแนน ไดเขารวมประชุม ผูถือหุนดวย เพ่ือใหผูถือหุน

สามารถซักถามในเร่ืองที่เก่ียวของได รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารที่เขารวมประชุมผูถือหุน ดูไดจากรายงาน     

การประชุมสามญัผูถือหุน 

• บรษิัทไดนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพ่ือใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว และอํานวยความสะดวก       ให

ผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และออกเสียงอยางเต็มที่ โดยวัน เวลา และสถานที่ประชุมไมเปนอุปสรรคใน

การเขารวมประชุม 

• การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 ชั่วโมงและยังคงใหสิทธิ          

ผูถือหุนที่มารวมประชุม ภายหลังจากท่ีไดเริ่มการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไมมีการพิจารณา       

และใหนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระที่ใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป 

• บรษิัทไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอในการลงทะเบียนเขาประชุมและการนับคะแนนเสียง        ใน

แตละวาระโดยใชระบบ Barcode เพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส       

• กรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะให บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือ กรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหน่ึงเขาประชุมแทน เพ่ือเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได 

• บริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มประชุม เลขานุการบริษัทไดแจงจํานวน / สัดสวน     

ผูถือหุนที่เขาประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ        

ตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท การกําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมให เปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู          

โดยหน่ึงหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจํากัดสิทธิผู ถือหุนรายอื่น การจัดใหมีการประชุม              

ผูถือหุนเพ่ือใหผูถือหุนไดใชสิทธิในฐานะผูถือหุนได ทราบถึงผลการดําเนินงาน ใหสิทธิผู ถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทน

กรรมการบริษัทประจําป  และเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล รวมถึงการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนใน         

เร่ืองตางๆ ตามที่กฎหมายและขอบังคับบริษัทกําหนด  

ในกรณีผูถือหุนรายใดเขามาภายหลังจากที่ไดเริ่มประชุมไปแลว บริษัทฯ ยังใหสิทธิในการออกเสียงลง คะแนน      

ในวาระที่เหลืออยูที่ยังไมไดมีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเปนองคประชุม  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัททําหนาที่ประธานที่ประชุมเปนผูดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับ    

วาระการประชุม ไมมีการเพิ่มวาระหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการจัดสรรเวลา     

ให เหมาะสมเพียงพอสําหรับการนําเสนอประเด็นต างๆ ของแตละวาระ โดยเปดโอกาสให ผู ถือ หุนซักถามและ                 
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แสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ในแตละวาระ หากผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมคณะกรรมการบริษัท        

จะตอบขอซักถามอยางชัดเจนตรงประเด็น มีการสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียง 

ในแตละวาระดวยระบบ Barcode และมีผูสอบบัญชีเปนสักขีพยานในการนับคะแนน 

วาระการประชุมผูถือหุนท่ีสําคัญ ไดแก 

1. การเลือก ต้ังกรรมการบ ริษัท  : กรรมการบ ริษัทที่ ได รับการเสนอชื่ อ ไดผ านการพิจารณากลั่นกรอง                  

จากคณะกรรมการบริษัท  และหากเปนกรรมการอิสระ ตองมีคุณสมบัติตามที่บ ริษัทฯ กําหนด และตามประกาศ  

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยหนังสือนัดประชุมมีขอมูลเบื้ องตนของบุคคลที่ เสนอให เลือกต้ังโดยระบุ  ชื่อ              

ประวัติการศึกษา การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นไวชัดเจน หากเปนบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน         

และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท และประเภทของกรรมการบริษัทที่เสนอ ในกรณีเปนการเสนอชื่อกรรมการบริษัท

ทานเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม มีขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมาและจํานวนวาระ / ปที่เคยดํารงตําแหนง   

กรรมการของบริษัท และในการเลือกตั้ง กรรมการ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 

2. คาตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท      

เปนประจําทุกป มีการกําหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ พรอมเสนอวงเงินคาตอบแทน           

ของกรรมการ ใหที่ ประชุมผูถือหุนอนุมัติ เปนประจําทุกป  โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ             

กําหนดคาตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ผลปฏิบัติงาน วงเงินคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุม             

ผู ถือหุน จํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในป ท่ีผานมา รวมถึงอํานาจหนาที่  และความรับผิดชอบ โดยมีการสรุปวงเงิน              

ที่ไดรับอนุมัติ จํานวนเงินที่จายจริง และรูปแบบในการจาย รวมทั้งมีการสรุปจํานวนเงินที่จายใหแกคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ        

ตอตานการคอรรปัชั่นเปนรายบุคคลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และในรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

3. การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี : บริษัทฯ ไดใหขอมูล ผูสอบบัญชีดังน้ี ชื่อผูสอบบัญชี 

สํานักงานสอบบัญชี ความเปนอิสระ จํานวนปที่ทําหนาที่ใหบรษิัท มกีารเปรียบเทียบคาสอบบัญชีระหวางปปจจุบันกับปท่ีผาน

มา และคาบริการอ่ืนที่มีการรับบริการจากสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ซึ่งการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวน

เงนิคาสอบบัญชีไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

หลังวันประชุมผูถือหุน 

• เม่ือเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผูถือหุน พรอม ผลการ

ลงคะแนนในแตละวาระ ผานเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th และเผยแพร ผานเว็บไซต บริษัท 

www.emc.com ในวันทําการถัดจากวันประชุมผูถือหุน 

• จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนอยางละเอียด ชัดเจน ครบถวน ตรงตามขอเท็จจริง มีการบันทึกรายช่ือ

กรรมการบริษัทที่เขารวมประชุม และผูสอบบัญชี และตัวแทนจากสํานักงานสอบบัญชีท่ีเขาประชุม คําช้ีแจงที่เปนสาระสําคัญ 

คําถามและคําตอบหรือขอคิดเห็น โดยสรุปรายละเอียดในแตละวาระเปนไปตามขอเท็จจริงในที่ประชุม มีการสรุปผลการ

ลงคะแนนเสียงในแตละวาระโดยแยกเปน เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ซ่ึงรายงานการประชุมดังกลาวไดรับการสอบ

ทานจากฝายกฎหมาย และประธานกรรมการบริษัท กอนลงนามในฐานะประธานที่ประชุม และไดสงใหตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พรอมทั้งนําสงกรมพัฒนาธุรกิจการคา

กระทรวงพาณิชยภายในเวลาที่กฎหมายกําหนด 

• จัดใหมีการบันทึกวีดีทัศนการประชุมสามัญผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายทั้ง ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนสถาบัน รวมถึงผูถือ

หุนตางชาติ ไดรับสิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งเปนหน่ึงในนโยบายการกากับดูแลกิจการของบริษัท    

ทั้งน้ีหลักการที่บริษัทใชในการปฏิบัติเก่ียวกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันมีรายละเอียดปรากฏ ในเว็บ ไซต www.emc.co.th 

ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” 

2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบั ติตอผู ถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยหุนประเภทเดียวกัน           

มีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  

2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืน     

เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลง     

คะแนนเสียงได และเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน  

2.3 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุน โดยสงหนังสือนัดประชุม         

ผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาลวงหนา โดยไดจัดทําฉบับภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ  

2.4 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในและมีมาตรการปองกันการนําขอมูล    

ภายในไปใชเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นโดยมิชอบ โดยหามมิใหกรรมการบริษัทผูบริหาร และพนักงาน           

ซ่ึงอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงิน    

แกสาธารณชน 

2.5. สิทธิ ในการเข ารวมประชุม ผูถือ หุ น  แสดงความเห็น ใหข อ เสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินใจ                  

ในการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญตางๆ เชน การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัทฯ  การแตงตั้งกรรมการบริษัท 

การแตงต้ังผูสอบบัญชี  เปนตน 

2.6 ประธานที่ประชุมไดชี้แจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑและวิธีการลงคะแนนเสียง และเปดโอกาสใหผูถือหุน      

ทําการสอบถามในประเด็นขอสงสัยตางๆ ในระหวางการประชุมพรอมทั้งใหกรรมการ/ผูบริหาร ไดชี้แจงประเด็นขอสงสัยน้ัน

อยางเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เพื่อใหที่ประชุม     

ผู ถือหุนพิจารณากอนวันประชุมผู ถือหุนประจําป  รวมทั้งไม ได กําหนดวิ ธีการสําหรับใหผูถือหุนสวนนอยสามารถ              

เสนอชื่อกรรมการบริษัทที่เปนตัวแทนผูถือหุน ซึ่งไมเปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยบริษัทฯ  

จะพิจารณาใหมีการดําเนินการดังกลาวภายหลัง 

3. การคํานึงถึงบทบาทผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดดูแลและคํานึงถึงความสําคัญของผูมีสวนไดเสีย และบริษัทฯ  ไดแลกเปลี่ยนขอมูล และ                รับ

ฟงคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอก ดงัน้ี 

3.1 พนักงาน 

 บริษัทไดจัดใหมีระบบจายผลตอบแทนตามผลงานของแตละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกต ิ    

โดยมีตัววัด ท่ีชัดเจนและเปนธรรม ซึ่ งกอให เกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนักงานในระดับชั้นตางๆ             

นําไปสูความสําเร็จของบริษัทฯ ในองครวม 
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 นอกจากน้ี บริษัทยังไดจัดสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงาน  เชน การประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการ การ

รักษาพยาบาล กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  รวมถึงการใหความสําคัญในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน ซึ่งบริษัทไดจัดต้ังหนวยงานเขามาดูแลโดยเฉพาะ ประกาศเปนนโยบาย และนําไปปฏิบัติอยางเครงครัด มีการ

จัดหาบุคลากร เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ ระดับหัวหนางาน และระดับบริหารซึ่งไดรับการแตงตั้งใหเปน

คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยประจําโครงการตางๆ ทุกโครงการ ซ่ึงคณะกรรมการฯ มีหนาที่โดยตรงในการ

ผลักดันนโยบายจากสวนกลางใหบรรลุเปาหมาย ติดตามผลการดําเนินงาน และรายงานตอกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน

ทุกไตรมาส  ซ่ึงหมายรวมถึงการฝกอบรมพนักงานและคนงานในโครงการใหตระหนักถึงความปลอดภัย การวิเคราะหและ

ประเมินจุดทํางานที่เส่ียงตออันตรายเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ การตรวจสอบอุปกรณและเครื่องมือตางๆ กอนนําไปใช

งานจริง 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอทรัพยากรบุคคล โดยสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองในทุกระดับชั้น       

เชน การสงบุคลากรทุกระดับ เขาฝกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวของ และสามารถนํามาพัฒนาการปฏิบัติงาน    

ไดในอนาคต, การจัดฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับกรมพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเน่ือง เปนตน และบริษัทฯ            

ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดานสุขภาพและพลานามัยของพนักงาน  จึงไดกําหนดใหพนักงานเขารับการตรวจสุขภาพ           

เปนประจําปทุกป ปละ 1 คร้ัง 

3.2 ผูถือหุน 

 บริษัทไดทําการบริหารงานทุกโครงการอยางเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือใหทุกโครงการมีผลกําไร และนําผลกําไร         

น้ันไปจัดสรรเปนเงินปนผลใหแกผูถือหุน 

บริษัทปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เพ่ือสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุน       

อยางต อ เนื่ องและย่ังยืน โดยไมฝ าฝนตอกฎหมาย ระเบียบ  และขอ บั งคับ ท่ี เก่ียวของด วยความ ซ่ือสัตยสุ จริต                    

และโปรงใส ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัท เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองรายงาน            

ผลการดําเนินงานที่ถูกตองครบถวนตามความเปนจริงอยางสมํ่าเสมอ ขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ      

ดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน อีกทั้งมุงม่ันในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนา          

มีความม่ันคง และสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม และปฏิบัตติอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกัน  

3.3  ลกูคา 

บริษัทไดบริหารโครงการตาง ๆ อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการบริหารเวลา และงบประมาณ

เปนสําคัญนอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยังไดทําการสื่อสารกับลูกคา โดยกําหนดวิธีการปฏิบัติและดัชนีชี้ วัดอยางชัดเจน            

เพ่ือทําการพัฒนาระบบและคุณภาพอยางตอเน่ือง 

3.4  คูคาและเจาหน้ี 

บริษัทไดจัดทําขอตกลงหรือสัญญา เพ่ือระบุ ถึงเงื่อนไขตางๆ อยางครบถวนกอนการดําเนินการจริง และ       

บริษัทไดปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญานั้นๆ อยางเครงครัด 

3.5 คูแขงทางการคา 

บริษัทไดทําการแขงขันทางการคาอยางสุจริตและโปรงใส โดยใชขอได เปรียบในระบบการจัดการ และ            

การบริหารงานอยางมปีระสิทธิภาพ เขาประมูลโครงการตางๆ 

3.6 พนักงาน 

บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯไดปฏิบัติ   ตอ

พนักงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิมนุษยชนจริยธรรม และ            เปด
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โอกาสใหพนักงานแสดงศักยภาพของตน เพ่ือความกาวหนาและสรางความมั่นคงในอาชีพบริษัทฯ จึงมุงสงเสริม     ฝกอบรม

และพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง        การ

ดําเนินงานและพัฒนาบริษัท ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผล

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต 

สุขภาพ และทรัพยสินของพนักงาน อีกทั้งบริษัท ฯ จัดใหม สวัสดิการแกพนักงาน เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิต และความเปนอยู   

ที่ดีขึ้น เชนจัดใหมีกองทุน สํารองเลี้ยงชีพ เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงาน  การตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 

3.7 ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทมีนโยบายดานส่ิงแวดลอมที่ชัดเจน และถือเปนแนวปฏิบัติอยางเครงครัด โดยปฏิบัติตามกฎหมาย         และ

มาตรฐานทางดานส่ิงแวดลอมตางๆ จัดระบบภายในเพ่ือขจัดปญหาสิ่งแวดลอมอยางมีระบบและประสิทธิภาพ         พรอม

ปรับปรุงและพัฒนาใหดีย่ิงๆ ขึ้นตอไป  

 โดยประธานกรรมการบริหารไดคํานึงถึงการลดการใชทรัพยากร การลดใชกระดาษในการถายเอกสารเปน          

การลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซ่ึงลวนแลวแตเปนผลดีตอกิจการในการบริการอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเปน     

การลดตนทุน ซึ่งจะนําไปสูผลกําไรท่ีสูงขึ้น และความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น   

3.8 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย      

ทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

ของบริษัท เพื่อให ม่ันใจวาบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการ            

ที่เหมาะสม เพื่อปองกันคอรรัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพ่ือใหการตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจ     

ที่อาจมีความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณา และปฏิบัติอยางรอบครอบบริษัทจึงไดจัดทํา “แนวทางการ

ตอตานคอรรัปช่ัน” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองคกร        

สูองคกรแหงความย่ังยืน 

บรษิัทไดจัดทํานโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพ่ือยืนยันเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายตอตาน    การ

คอรรัปชัน ไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม ไมวาในฐานะผูรับหรือผูให และจัดทํา       ขอ

ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันอยางชัดเจน เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และมีการสอบทานการปฏิบัติ     ตาม

นโยบายตอตานการคอรรัปชันน้ีอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน มีหนาที่ปฏิบัติ         ตาม

นโยบายตอตานการคอรรปัชันโดยท่ัวกัน 

 ซ่ึงป 2568 บริษัทฯ ไมไดรับเร่ืองรองเรียนหรือการแจงเบาะแสใดๆ เก่ียวกับการคอรรัปชัน และการดําเนินงาน      

ที่ไมสอดคลองกับกฎหมายหรือขอกําหนดที่เก่ียวของ ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจแตอยางใด 

3.9   การไมละเมิดสทิธิมนุษยชน 

บริษัทใหการสนับสนุนและเคารพตอสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกคน โดยไมกระทําการใด ๆ อันกอใหเกิด  

การละเมิดสิทธิมนุษยชน ไมเลือกปฏิบัติระหวางเพศ อายุ เช้ือชาติ หรือศาสนา และเปดโอกาสใหพนักงานไดรับความรู      

จากการฝกอบรม และไดรับสวัสดิการอยางเทาเทยีมและเปนธรรม 

3.10 การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลขิสิทธ์ิ 

บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา โดยไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ          

ไมวาจะเปนดานการออกแบบ การใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอร และเร่ืองอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ โดยซอฟแวรตาง ๆ ที่จะนํามา    

ใชภายในบริษัทตองไดรับอนุญาตและมีลิขสิทธ์ิถูกตอง รวมท้ัง ไมอนุญาตใหพนักงานติดต้ัง ระบบซอฟแวรที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ 
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3.11 ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน ในป 2568 บริษัทไมมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุในสถานที่    

ทํางานแตอยางใด 

3.12 ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิด และขอเสนอแนะ

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถใชกลไกในการติดตอ การรับทราบขอมูล การแจงขาวของบริษัท รวมถึงการแจงเบาะแสหรือ    

ขอรองเรียนการกระทําความผิด และขอเสนอแนะ ผานชองทางตาง ๆ ไดดังน้ี 

➢ สงจดหมายอิเล็กทรอนิกสหรือติดตอแผกนกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

อีเมล :  nirun@emc.co.th  

โทรศัพท : 0 2615 6181 

 ในป 2568 บริษัทไมมีขอพิพาทใด ๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับผูมีสวนไดเสีย 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  

4.1   คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจําป  งบการเงินดังกลาวได จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย  และใชดุลยพิ นิจ             

อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ        

งบการเงินเพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันของผูมีสวนไดเสียตอรายงานงบการเงินของบริษัทฯ โดยที่ผานมาคณะกรรมการบริษัท       

ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย  กรรมการอิสระท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนด    

ของตลาดหลักทรัพยฯ ใหเขามาทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือใหเกิด      

ความม่ันใจวาการแสดงฐานะการเงิน รายไดและคาใชจาย และกระแสเงินสดเปนจริงและสมเหตุสมผล สอบทานการปฏิบัติ

ตามขอกําหนดตลาดหลักทรัพยฯ  ขอผูกพันที่ มีไวกับบุคคลภายนอกและกฎหมายที่เก่ียวของ โดยไดจัดใหมีการบันทึก     

ขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน รวมทั้งปองกันการทุจริตและการดําเนินการที่ผิดปกติ    

โดยมีการประชุมรวมกับฝายบัญชี ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และแสดงไวในรายงานประจําป 

4.2 คณะกรรมการบรษิัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สมํ่าเสมอ 

โปรงใส และทันเวลา  ทั้งในสวนของขอมูลทางดานการเงินและที่มิใชทางการเงินท่ีมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูถือหุน

ตลอดจนผูลงทุนและผูที่เก่ียวของไดรับทราบอยางเทาเทียมกันซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญ และยึดถือปฏิบัติ    

มาโดยตลอด  ทั้งน้ี บริษัทไดเผยแพรขอมูลขาวสารสนเทศ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป รายงานประจําป เพ่ือใหผูถือหุน 

ผูลงทุนและผูที่เก่ียวของไดรับทราบ  ผานทางสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ  ของตลาดหลักทรัพยฯ และ Web Site           

ของบริษัท ในรอบปที่ผานมาบริษัทไมเคยถูกสํานักงานกลต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ ดําเนินการเน่ืองมาจากการเปดเผยขอมูล

ไมเปนไปตามขอกําหนด 

4.3 ผู สอบบัญ ชี บริษั ท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ จารณาคุณสมบั ติของผูสอบบัญชี โดยคํานึง                    

ถึงความเปนอิสระความเหมาะสม การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ รวมถึงการไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสีย        

หรือรายการท่ีอาจกอให เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท ผูบริหาร ผู ถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับ         

บุคคลดังกลาว และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังไดพิจารณากําหนดจํานวนเงนิคาสอบบัญชีในแตละปใหมีความเหมาะสมกับขอบเขต   

การสอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอผูสอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พรอมทั้ง จํานวนเงินคาสอบบัญชี  
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ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง ผูสอบบัญชีและกําหนด           

คาสอบบัญชีในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและผูถือหุน คณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถมีทักษะและประสบการณการทํางานจากหลากหลายสาขา ทําใหการปฏิบัติหนาที่

กรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบรษิัทตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถมีประสบการณ

ดานตางๆ มีความซื่อสัตย สุจริต และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน สูงสุดของบริษัทและผู ถือหุน          

โดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน กลยุทธ แผนธุรกิจ 

และงบประมาณประจําปของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหผูบริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณ ที่กําหนดไว

อยางสมํ่า เสมอ ติดตามผลการดําเนินงาน โดยคาํนึงถึงหลักการตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนอยางซ่ือสัตย

สุจริต มีจริยธรรม รวมท้ังกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางท่ีกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน และเพื่อความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเม่ือครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้ง     

กลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีกบริษัทฯ ไมไดกําหนดอายุของกรรมการบริษัท จํานวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแตละคน    

ดํารงตําแหนงและจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเช่ือวาความสามารถทางธุรกิจ

และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอายุของกรรมการบริษัท หรือจํานวนบริษัทที่กรรมการบริษัท

แตละคนดาํรงตาํแหนง 

 

จํานวนบริษัทท่ีกรรมการไปดํารงตําแหนง 

บริษัทไดเปดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท ประวัติ ประสบการณ การถือหุน และขอมูลการดํารงตําแหนง          ของ

กรรมการแตละคนในบรษิัทอื่นไวในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจําป ซ่ึงปจจุบันบริษัทฯ             ไมมี

กรรมการบริษัท ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท โดยกรรมการทุกทานไดอุทิศเวลา          ใน

การปฏิบัตหินาที่ใหกับบรษิัทอยางเต็มที่ โดยไดเขารวมประชุมอยางสมํ่าเสมอ และทําคุณประโยชนแกบริษัทมาโดยตลอด 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมและถือเปนหนาท่ี เพื่อรับทราบและรวมตัดสินใจ         

ในการดําเนินงานของบริษัท มีการกําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดทั้ งป  โดยจัดข้ึนทุกเดือน เลขานุการบริษัท               

จะสงจดหมายเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมคร้ังกอน และเอกสารประกอบการประชุม  

ใหคณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง เพื่อพิจารณาลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอ          

เร่ืองเพิ่มเติมในวาระการประชุม และสามารถอภิปรายใหความเห็นไดโดยเปดเผย เลขานุการ บริษัทจะจัดทํารายงาน          

การประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการบริษัทและ         

ผูที่เก่ียวของตรวจสอบไดในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาส      

ใหกรรมการและผูบริหารแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระเมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเปนผูมีหนาที่จัดทํารายงาน
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การประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตองโดยเสนอใหที่ประชุมรับรอง       

ในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป ทั้งน้ี กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุม   

ให มีความละเอียดถูกตองมากที่ สุดไดรายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแลว จะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ ณ         

สํานักงานบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมตางๆ           

เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง 
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7. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 

7.1 โครงสรางการกํากบัดูแลกจิการ 

โครงสรางองคกรของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ณ  31  ธันวาคม  2568 
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7.2 ขอมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด  พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวของ ซึ่งประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถ เปนผูมี

บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบรษิัท 

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดยประกอบดวยกรรมการ           

ไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินฐานอยูในราชอาณาจักรและ        

ตองมีกรรมการอยางนอยหน่ึงคนมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะและมีจํานวน    

อยางนอย 3 คน 

3. คณะกรรมการบรษิัทประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเพื่อปฏิบัติหนาที่และถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

กับกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน และในจํานวนน้ีมีอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะตองเปนกรรมการ        

ที่เปนอิสระ 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 ชุด           

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและตอตาน

การคอรรัปชัน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆและของกรรมการ

ผูอํานวยการ ไวเปนลายลักษณอักษร 

7.2.2   คณะกรรมการบริษทั 

ณ 31  ธันวาคม  2568  คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ BOD AC NRC 

1 นายชนะชัย  ลีนะบรรจง    

2 นายชาลี  จังวิจิตรกุล    

3 นายมงคล  ฉันทไพศาล    

4 นายภาณุทัด แนวจันทร    

5 นางสาววนิดา พวงบุญมาก    

6 นางสาวเพรามาตร  หันตรา    

7 ดร.เยารินทร  ศรีชัยนันท    

8 นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย    

- กรรมการอิสระ 3 ทาน 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 

หมายเหตุ BOD  หมายถึง  คณะกรรมการบริษัท 

                 AC    หมายถึง  คณะกรรมการตรวจสอบ 

                  NRC  หมายถึง  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

ช่ือและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

 “นายชนะชัย   ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล  ฉันทไพศาล หรือ นางสาววนิดา พวงบุญมาก ลงลายมือชื่อรวมกับ นายชาลี 

จังวิจิตรกุล หรือ นายภาณุทัด แนวจันทร รวมกันเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท”  

ตองปฏิบัติหนาที่ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน             

เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติที่ประชุม

ผูถือหุน การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน 

7.2.3  ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน        

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมดัระวัง โดยคาํนึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

2. กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร      

และการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและ     

ผูถือหุน  

3. กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามประกาศ ขอกําหนด และแนวทางปฏิบั ติที่ เก่ียวของของตลาดหลักทรัพย           

แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย และการดําเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายกําหนด 

4. พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบตอรายการที่เก่ียวโยงกัน การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ การลงทุน  

ในธุรกิจใหมหรือลงทุนในบริษัทอ่ืน ที่ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของ

กับธุรกิจของบริษัท 

เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก     

เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือ   

โอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่ สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมา              

เปนของบรษิัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรอืขอบังคับ เปนตน 

5. พิจารณาอนุมัติงบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจาก       

ผูสอบบัญชี และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว กอนท่ีจะเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหง    

ประเทศไทย และบุคคลท่ัวไป  

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการใหญ 

และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท              

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ        

ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท           

ไมวา     จะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไม ชักชา หากมีสวนได เสียไมว าโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ี            

บริษัททําข้ึน หรือถือหุนหรอืหลักทรพัยอ่ืนเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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10. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึง      

อยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคล

ดังกลาวมี อํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร                 

ซ่ึงคณะกรรมการบริ ษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ ได รับมอบอํานาจหรือ อํานาจน้ัน ๆ                    

ไดเม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ ในการปฏิบั ติงานตาง ๆ              

โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะ  

เปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคล      

ที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติ

รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 ในป 2568  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 5 คร้ัง  

การประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทไดกําหนดวันเวลาประชุมลวงหนาตลอดทั้งป ซ่ึงจะกําหนดวาระหลัก และวาระพิจารณาติดตามผลการ

ดําเนินงานเปนประจํา อีกทั้งมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมลวงหนาเปน

ระยะเวลา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ทั้งน้ีอาจจะมี

การประชุมเพ่ิมเติมเพื่อพิจารณาเหตุการณสําคัญตาง ๆ ตามความจําเปนและเรงดวน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมี

หนาท่ีในการยืนยันกําหนดนัดหมายการประชุมแตละครั้ง หรือทําการนัดหมายใหมในกรณีที่มีการเล่ือนกําหนดเดิม หรือเรียก

ประชุมวาระเรงดวน  และทําการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจัดสงใหกรรมการ 

การประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งกรรมการทุกทานมีอิสระในการใหความเห็น และเสนอแนะแนวทาง

ปฏิบัติ  ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วัน  

ดําเนินการสงรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมท้ังจัดเก็บรักษารายงานการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 

ช่ือ นามสกุล 

สามัญ 

ผูถือหุน 

ประจําป 2568 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

(5 ครั้ง) 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

(7 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

(0 ครั้ง) 

นายชนะชัย       ลีนะบรรจง ไมเขา 5 - - 

นายชาลี จังวิจิตรกุล เขา 5 - - 

นายมงคล           ฉันทไพศาล เขา 5 - - 

นายภาณุทัด          แนวจันทร เขา 5 - - 

นางสาววนิดา พวงบุญมาก เขา 4 - - 

นางสาวเพรามาตร หันตรา เขา 5 7 - 

นางสาวทวีศรี วิกยาธิปตย เขา 5 7 - 

ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท เขา 5 7 - 
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*หมายเหตุ :  นางสาววนิดา พวงบุญมาก เขาดํารงตําแหนงกรรมการ เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2568 

7.3  ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอย 

 (ก)  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท าน  โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรูความเขาใจ                 

และมีประสบการณการทํางานดานบัญชี หรือการเงินท่ีเปนท่ียอมรับ โดยมีนางสาวเพรามาตร  หันตรา เปนประธานกรรมการ

ตรวจสอบที่ เปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได         

โดยทําหนาที่สอบทานการดําเนินงานใหถูกตองตามนโยบายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ         

และขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล สงเสริมใหพัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

รวมทั้งสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบ มจีํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นางสาวเพรามาตร หันตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. ดร.เยาวรินทร  ศรีชัยนันท กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนายธิติปกรณ  ประเสริฐวชิรกูล  ปฏิบัติหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. พิจารณาการเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันและอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯได

ดําเนินการตามกฎเกณฑ และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อยางเครงครัด และรายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

2. พิจารณางบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปท่ีผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชี

รวมกับผูสอบบัญชีและฝายบริหารกอนที่จะเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบุคคลทั่วไป การสอบทาน

งบการเงินเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของขอมูลทางการเงินใหมีความสมบูรณ เชื่อถือไดและมีความโปรงใส โดยเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชี รวมท้ังกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปนอิสระของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือ หนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ตามแผนงานที่กําหนดไว เพ่ือให

หนวยงานตางๆ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง เสนอคาตอบแทน และประเมินผลงานของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวม

ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลที่ตลาดหลักทรัพยกําหนดอยาง

นอย ดังน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบรษิัท 

- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

- ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรบัจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

- รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชที่สําคัญของ

บริษัท รวมทั้งเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันของบรษิัท 

4. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน แตงตั้ง 

โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมท้ัง

ดูแลใหผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษาประสบการณ การพัฒนาฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับ

การปฏิบัตหินาที่ 

5. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และตดิตามการปฏิบัติตามแผนของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

7. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจาง บุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว เพ่ือขอรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมี

ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

9. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทั้งน้ีเพ่ือใหม่ันใจวารายการ

ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 



 บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                                            แบบ 56-1 One Report ป 2568  

 

                          

10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการทุจริตคอรรัปชันของ

บริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี และหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร(charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรอืการกระทําดังตอไปน้ี 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข) การทุจริตคอรรัปช่ัน หรอืมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร ไมดําเนินการใหมีการ

ปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

12. สนับสนุนและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสทิธิภาพ 

13. ดูแลใหบริษัท มีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เก่ียวกับรายการในงบการเงินที่ไมเหมาะสม 

การทุจริตคอรรัปชัน หรือประเด็นอื่นๆ โดยมีกระบวนการปองกัน และการรักษาความลับของผูแจงเบาะแส รวมทั้งมี

กระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ และมีการดําเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

14. ดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16. จัดใหมีการประเมินตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

17. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

อาศยัอํานาจตามขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย 
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 (ข) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ ดงัตอไปน้ี         

1.  คณุวนิดา      พวงบุญมาก 

2.  คณุอุทัย          กลางพิมาย 

เลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง : นายนิรันดร เฮงบรบิูรณพงศ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.  กําหนดแนวทางในการบรหิารและกรอบดําเนินงานการบริหารความเส่ียง 

2.  ประเมินความเส่ียงตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

3. เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื่อลดความเส่ียงอยางตอเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการ

ดําเนินธุรกิจ 

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัตติามนโยบายที่กําหนด 

ในป 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมกับฝายบริหารและไดกําหนดแนวทางการทํางาน อยางไร

ก็ตามบริษัทมีคณะทํางานเกี่ยวกับการติดตามหน้ีและโครงการที่มีปญหา ซ่ึงถือเปนการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ ไดมีการ

ประชุมสม่ําเสมอ 1 วันตอสัปดาห 

 (ค)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ดวยบริษัทตระหนักถึงการจัดการที่ดี และเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และตรงตาม

วัตถุประสงคที่บริษัทฯ กําหนด รวมทั้งเพื่อขับเคลื่อนบริษัทใหเติบโตอยางย่ังยืนและขยายธุรกิจอยางมีเสถียรภาพ ตลอดจน

เพ่ือเปนการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรใหมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปตย  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นางสาวเพรามาตร หันตรา  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 โดยมีวาที่ นายนิรันดร เฮงบริบูรณพงศ ปฏิบัตหินาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    

1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คัดเลือก บุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ตามที่เสนอโดยผูถือหุนของบรษิัทฯ 

3. พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ

แตงต้ังตอที่ประชุมผูถือหุนหรอืใหคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการบรษิัทแทนตําแหนงท่ีวางลง 

4. พิจารณาทบทวนเกณฑคุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมัติเปลี่ยนแปลงใดๆ ตอคณะกรรมการบริษัท 
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5. พิจารณาและทบทวนโครงสรางระบบการจายเงินเดือนของบริษัท ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจาย

คาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทแตงตั้ง 

6. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกฝายจัดการ โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผล

การปฏิบัตงิานของฝายจัดการ 

7. พิจารณางบประมาณการขึ้นคาจาง  การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน  เงินรางวัลประจําปของเจาหนาท่ี

ระดับผูบริหาร กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบการสรรหาการกําหนดคาตอบแทน 

1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. ตรวจสอบประวัติและขอมูลตางๆ ของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถประสบการณ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวของ 

3. จัดทําความเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ เพ่ือใชประกอบการพิจารณา 

4. เสนอช่ือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 

5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

6. ปฏิบัตกิารอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแตละป 

8. พิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทวงเงิน

คาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมาเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 

9. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาท่ีและปริมาณความ

รับผิดชอบ ภายในวงเงนิที่ผูถือหุนไดอนุมัติและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

10. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการชุดยอยตางๆ (ที่มิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) โดยพิจารณาจากผล

การปฏิบัตงิาน อํานาจหนาที่ และปรมิาณความรับผิดชอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

11. ปรบัปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

12. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(ง)  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทไดสรรหาและแตงต้ังเลขานุการบริษัทคนใหมแทนตําแหนงเดิมที่วางลง โดยปจจุบันไดมอบหมาย

ให  นายนิรันดร เฮงบรบิูรณพงศ ทําหนาที่เลขานกุารบริษัท โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการบรษิัท  

 หนาที่และความรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ 

 1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 

 2. จัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 

รายงานประจําป 

 3. จัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 
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 4. ติดตามใหมีการดําเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน 

 5. เก็บรักษาและสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ  ซึ่งมีสวน

ไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการของบรษิัทใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

 6. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย   และ

ขอบังคับอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ รวมท้ังประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

7.4  ขอมูลเก่ียวผูบริหาร 

 7.4.1  องคประกอบของกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2568  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ ดังตอไปนี้  

  1.  นายชนะชัย ลีนะบรรจง  ประธานกรรมการบริหาร 

  2.  นายชาล ี จังวิจิตรกุล  กรรมการบริหาร 

  3.  นายภาณุทัด แนวจันทร  กรรมการบริหาร 

  4.  นายมงคล  ฉันทไพศาล  กรรมการบริหาร 

  5.  นางสาววนดิา  พวงบุญมาก  กรรมการบริหาร 

  6.  นายอุทัย  กลางพิมาย  กรรมการบริหาร 

   

  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: นางสาวจิรพร เกียรติเบญจพงศ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ

ของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัท การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการ

ดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตงตั้งบรรลุตามเปาหมายเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอ กอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจําปในระหวางท่ีไมมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแตตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในการประชุมคราวตอไป 

4. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบรายการเก่ียวกับการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทั่วไป 

การจัดจางและจัดซ้ือ และรายการอ่ืนใดที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัตใินหลักการไวแลว 

6. ใหคําแนะนําการขยายธุรกิจและการรวมทุนกับบุคคลอ่ืนภายใตขอบเขตอํานาจท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหความเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุมคราวตอไป 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ

ปฏิบัติการอื่นๆ 
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8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการอยางหน่ึง

อยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปล่ียนแปลง หรอืแกไข บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจ หรอืการมอบอํานาจน้ัน ๆ ไดตามที่เห็นสมควร 

ทั้งน้ีอํานาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอํานาจชวง ตองไมเปนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ

รายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับ

คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงการ

อนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและ

อนุมัตริายการดงักลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรอืกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

ในป 2568  คณะกรรมการบริหาร มกีารประชุม รวม 13 ครั้ง  

คณะผูบริหาร  

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม   2568  คณะผูบริหาร ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ดงัตอไปน้ี         

 1. นายชนะชัย  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษัท 

 2. นายชาลี จังวิจิตรกุล       ประธานเจาหนาที่บริหาร  

 3.   นายภาณุทัด แนวจันทร  กรรมการผูจัดการ สายงานอสังหาริมทรพัย  

 4. นายมงคล ฉันทไพศาล  กรรมการผูจัดการ สายงานวิศวกรรม 

 5.  นางสาววนิดา พวงบุญมาก      รองกรรมการผูจัดการ 

 6.  นายอุทัย กลางพิมาย       รองกรรมการผูจัดการฝายกฎหมาย 

 คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตหนาที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร โดยการมอบอํานาจดังกลาวตองไม

มีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนทํากับบริษัท (ตามที่

สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับใชจายเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและในสวน

ธุรกรรมทางการเงิน อาทิเชน การกูยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปนผูคํ้าประกัน มี

รายละเอียดดังน้ี 
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 วงเงินอนุมัติ 

ธุรกรรมการลงทุน ธุรกรรมทางการเงิน 

กรรมการผูจัดการ - ไมเกิน 100 ลานบาท 

คณะกรรมการบริหาร 5% สินทรัพยรวม ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท 

คณะกรรมการบริษัท 50 ลานบาทข้ึนไป ไมจํากัดจํานวนเงิน 

7.4.2  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2568  เมื่อวันที่  30  เมษายน 2568  ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการสําหรับป 2568 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดังน้ี 

เบี้ยประชุม 

ตําแหนง เบี้ยประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน 

มิ ใช ผูบ ริหารของบริษั ท

หรือบรษิัทในเครือ  

25,000.- 25,000.- 25,000.- 15,000.- 

ประธาน 

ไดรับเงินเดือนประจําจาก

บริษัทหรือบรษิัทในเครือ 

20,000.- - 20,000.- ไมไดรบัคาตอบแทน 

กรรมการ 

มิใชผูบริหารของบริษัทใน

เครือ 

 

15,000.- 15,000.- 15,000.- 10,000.- 

กรรมการ 

ไดรับเงินเดือนประจําจาก

บริษัทหรือบรษิัทในเครือ 

5,000.- - 5,000.- ไมไดรบัคาตอบแทน 

 คาตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไมเกินอัตรารอยละ 1 ของกําไรสุทธิ 

 - สําหรบักรรมการท่ีอยูในวาระไมครบป ใหจายตามระยะเวลาที่ดาํรงตําแหนงในปนั้น 

 บริษัทจายคาเบี้ยประชุมกรรมการป 2568  จํานวนรวม  1.00  ลานบาท ลดลง  0.40 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับป 

2567 ที่มีจํานวน 1.40 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 28.57  โดยมีรายละเอียดการจายเปนรายบุคคล ดังน้ี  
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 คาเบี้ยประชุมรวม  

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง 
เบ้ียประชุม (บาท) 

ประจําป 2568  

นายชนะชัย  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบรษิัท, ประธานกรรมการบริหาร 100,000 

นายชาลี จังวิจิตรกุล รองประธานกรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิาร 25,000 

นายมงคล ฉันทไพศาล กรรมการบริษัท 25,000 

นายภาณุทัด แนวจันทร กรรมการบริษัท 205,000 

วาที่ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชัย กรรมการบริษัท (ออก 13 ส.ค. 2568) 15,000 

นางสาววนิดา พวงบุญมาก กรรมการบริษัท (เขาใหม 26 ก.พ.2568) 20,000 

นางสาวเพรามาตร หันตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ,  

กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

250,000 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,  

กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

180,000  

ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน,  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

180,000 

รวมคาเบี้ยประชุม 1,000,000  

7.4.3 คาตอบแทนอื่น ๆ 

- ไมมี – 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ป 2568 

-   คาตอบแทนรวมในรปูเงินเดือน 12,751,532 บาท กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 318,302 บาท คาประกันสังคม 33,750 

บาท คาตอบแทนเบี้ยประชุม 1,000,000 บาท ผลประโยชนพนักงาน 156,361 บาท รวม 14,259,945 บาท ประกอบดวย

ผูบริหารระดบัสูงจํานวน 5 คน 
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7.5  บุคลากร 

บุคลากรของบรษิัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจํานวนรวม 171 คน 

              จํานวนคน 

ผูบริหารและพนักงานสนับสนุนผูบรหิาร 5 

สายงานวิศวกรรมกอสราง  55 

สายงานวิศวกรรมระบบ  37 

สายงานบัญชีและการเงิน+สายงานบริหาร 49 

สายงานควบคุมงบประมาณและจัดซื้อ 20 

สายงานอสังหาริมทรัพย 5 

รวม 171 

 ณ 31 ธันวาคม 2568  ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัท รวมทั้งส้ิน จํานวน  101.85 ลานบาท (ผลตอบแทน

ดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และผลประโยชนอื่นๆ) ทั้งน้ีไมรวมคาตอบแทน

รวมของผูบริหาร 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ป ช่ือผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขที่ 

บริษัท 

2566 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

2567 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

2568 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา 

ป 2566 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวมคา 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

ป 2567 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวมคา 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

ป 2568 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวมคา 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

 กลุมบริษัทฯ จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ประจําป 2568 จํานวน 4.56 ลานบาท (บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

2.64 ลานบาท และ บริษัทยอย 1.92 ลานบาท) 

 คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) (ถามี)  

 -  ไมมี -            
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือ           

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตั้ง 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา   

คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ หรอืบุคคลที่จะ 

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรอืบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน การทํารายการทางการคาที่เปนปกติ เพ่ือประกอบกิจการการเชาหรอื

ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรอืรับความชวยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ

อ่ืนทํานองเดียวกันกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่อาจเปนการ

ขัดขวางการใช วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเคยเปนผูถือหุนรายใหญกรรมการซึ่งไม ใชกรรมการอิสระ            

หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงต้ัง 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใช กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผู จัดการของสํานักงานสอบบัญชี          

ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะได       

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน      

ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง        

ทั้งน้ีในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใช กรรมการอิสระ 

ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา   

2 ป กอนไดรับการแตงต้ัง 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึน เพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน     

ซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทใหญ    

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลาํดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

9) กรณีที่กรรมการอิสระดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

บริษัทตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดํารงตําแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายนั้นไดรับในรายงาน

ประจําป/ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One report) 
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10) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

(1) การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปน

อิสระตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดกําหนดไวและสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังตอไปน้ี  

 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม       

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ   

ทั้งน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

 3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา   

คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ      

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบรษิัทยอย 

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีมูลคาตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต     

20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวากับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน   

ที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีไดรบัการแตงต้ัง

เปนกรรมการอิสระ 

 (ความสัมพันธทางธุรกิจ หมายถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือ         

ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือ   

ใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัทหรือ

คู สัญญามีภาระหน้ี ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ทั้งน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคา           

ของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน)  

 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผู ถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชี         

ของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะได       

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรบัการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการ

เงนิ ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแต        

จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
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 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน       

ซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 

หรือถือหุนเกินรอยละ 1  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน  

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบรษิัทหรอืบริษัทยอย 

 9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงตั้ งให เปนกรรมการอิสระที่ มี ลักษณะเปนไปตาม 1 ถึ ง 9 แลว  กรรมการอิสระ                 

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(collective decision) ได 

(2) การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาท่ีในการสรรหาผูท่ีมีความรูความสามารถ มีคุณสมบัต ิ     

และประสบการณตามที่บริษัทฯตองการ มีเวลาอยางเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัท และนําเสนอขออนุมัติตอ

คณะกรรมการบริษัท/ที่ประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 

2. ผู ถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ             

ก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูที่ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการ       

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ งในครั้งนั้น ในกรณีที่ บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน               

เกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหประธานที่ประชุมเปนผูชี้ขาด 

4. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการ

ในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงใหตรงออกเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการ

ซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกหรือ              

ปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกัน สวนปถัดไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตําแหนง 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง     

ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันได ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ซ่ึงเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงานของ



 บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                                            แบบ 56-1 One Report ป 2568  

 
 

                          

คณะกรรมการบรษิัททั้งคณะโดยรวม เพื่อใชเปนกรอบในการแกไขปรบัปรุงการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทใน

ป 2568 ผลการประเมินโดยรวมอยูในเกณฑ “ดี” มีคะแนนเฉล่ียรอยละ 50 

ในป 2568 สถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เผยผลสํารวจ

คะแนน CGR คร้ังที่ 68 ประจําป 2568  ซ่ึงผลสํารวจของ บจ.ไทย 844 บริษัทมีคะแนนเฉลี่ยอยูที่ 50 คะแนน ซึ่งจัดอยูใน

ระดับ “ผานเกณฑ” (Pass) เน่ืองจากมีการปรับเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลมากขึ้น นอกจากนี้จากการ

ประเมินพบวา บจ.ไทย มีแนวโนมใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอยางย่ังย่ืน รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่ไมใชทางการเงิน 

และการปรับบทบาทและภาวะผูนําของคณะกรรมการในเชิงรุกมากขน ซึ่งเปนไปตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุม

ตางๆ ซึ่งเปนไปตามหลักการใน CG Code และสอดคลองกับความคาดหวังของนักลงทุน โดยประเมินจากรายงานประจําป 

2568 และขอมูลป 2568 ที่เปดเผยสูสาธารณชน บริษัทไดผลสาํรวจในระดับ “ผานเกณฑ” 

 

8.1.2  การเขารวมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการกํากับดูแลความเสี่ยง และการประชุมผูถือหุน ในป 2568 

ของกรรมการแตละทานสามารถสรุปได ดังตอไปน้ี 

คาเบี้ยประชุม 

 

คาตอบแทนกรรมการ  

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2568  เมื่อวันที่  30  เมษายน 2568  ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการสําหรับป 2568 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดังน้ี 

 

ช่ือ นามสกุล 

สามัญ 

ผูถือหุน 

ประจําป 2568 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

(5 ครั้ง) 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

(7 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

(0 ครั้ง) 

นายชนะชัย       ลีนะบรรจง ไมเขา 5 - - 

นายชาลี จังวิจิตรกุล เขา 5 - - 

นายมงคล ฉันทไพศาล เขา 5 - - 

นายภาณุทัด  แนวจันทร เขา 5 - - 

นางสาววนิดา พวงบุญมาก เขา 4 - - 

นางสาวเพรามาตร หันตรา เขา 5 7 - 

นางสาวทวีศรี วิกยาธิปตย เขา 5 7 - 

ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท เขา 5 7 - 
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ตําแหนง เบี้ยประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน 

มิ ใช ผูบ ริหารของบริษั ท

หรือบรษิัทในเครือ  

25,000.- 25,000.- 25,000.- 15,000.- 

ประธาน 

ไดรับเงินเดือนประจําจาก

บริษัทหรือบรษิัทในเครือ 

20,000.- - 20,000.- ไมไดรบัคาตอบแทน 

กรรมการ 

มิใชผูบริหารของบริษัทใน

เครือ 

 

15,000.- 15,000.- 15,000.- 10,000.- 

กรรมการ 

ไดรับเงินเดือนประจําจาก

บริษัทหรือบรษิัทในเครือ 

5,000.- - 5,000.- ไมไดรบัคาตอบแทน 

 

 คาตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไมเกินอัตรารอยละ 1 ของกําไรสุทธิ 

 - สําหรบักรรมการท่ีอยูในวาระไมครบป ใหจายตามระยะเวลาที่ดาํรงตําแหนงในปนั้น 

 บริษัทจายคาเบี้ยประชุมกรรมการป 2568  จํานวนรวม  1.00  ลานบาท ลดลง  0.40 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับป 

2567  ที่มีจํานวน  1.40 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 28.57 โดยมีรายละเอียดการจายเปนรายบุคคล ดังน้ี  
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คาเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง 
เบี้ยประชุม (บาท) 

ประจําป 2568 

นายชนะชัย  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร 100,000 

นายชาลี จังวิจิตรกุล รองประธานกรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิาร 25,000 

นายมงคล ฉันทไพศาล กรรมการบริษัท 25,000 

นายภาณุทัด แนวจันทร กรรมการบริษัท 205,000 

วาที่ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชัย กรรมการบรษิัท (ออก 13 ส.ค.2568) 15,000 

นางสาววนิดา พวงบุญมาก กรรมการบริษัท (เขาใหม 26 ก.พ.2568) 20,000 

นางสาวเพรามาตร หันตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ,  

กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

250,000 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,  

กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

180,000  

ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน,  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

180,000 

รวมคาเบี้ยประชุม 1,000,000  

8.1.3 การกํากบัดูแลบริษัทและบริษัทรวม 

ดานการบริหาร 

- พิจารณาสงบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเปนตัวแทนของบริษัท ไปเปนกรรมการ และ/หรือผูบริหารในบรษิัท

ยอยและบริษัทรวม อยางนอยตามสดัสวนการถือหุน เพ่ือทาหนาที่กํากับดูแล และควบคมุการดําเนินธุรกิจ 

- รายงานการสงตัวแทนดังกลาวพรอมคุณสมบัติของตัวแทนใหกับคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

- กํากับดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติที่เปนไปตามอํานาจอนุมัติและการดําเนินการ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล         

และการดําเนินการใดๆ ที่เปนไปตามกฎเกณฑวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง          

หรือ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล             

การทํารายการเก่ียวโยง และ/หรือการไดหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

- รายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม ตอคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีที่มีเรื่อง     

ที่มีนัยสาคัญของบริษัทดังกลาว เชน การเพ่ิมทุน/ลดทุน การเลิกบริษัท ใหนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท      

เพ่ืออนุมัติการดาํเนินการใดๆ 

ทั้งน้ี ในการดําเนินการดังกลาวขางตน บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอันเปน     

ปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบที่ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นที่จะดําเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล         
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เพ่ือสรางกลไกการควบคุมการดําเนินงานของบริษัทใหมีความโปรงใส มีความยุติธรรม และเกิดความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสีย  

ทุกฝาย 

 

8.1.4  การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการและการมีบรรษัทภิบาลที่ดี โดยไดนําหลักการและ

แนวปฏิบัติที่สอดคลองกับระบบการกํากับดูแลกิจการที่ ดี มาใชในการบริหารจัดการตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมาย เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดยกําหนดนโยบาย ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทดวยความรอบคอบ และระมัดระวังภายใตกรอบขอกําหนด         

ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบตอการปฏิบั ติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่ เพียงพอ           

เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และดูแลมิใหเกิดปญหาขัดแยงทางผลประโยชน 

2. คณะกรรมการบริษัทดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ          

เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุน และผูที่เก่ียวของอยางเทาเทียมกัน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอ     

ทุกฝาย ใหปฎิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายและเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย      

และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ    

4. คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังคณะทํางานเฉพาะเรื่อง อันประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ      

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุคณะกรรมการตาง ๆ ซ่ึงไดมีการมอบหมาย      

หนาที่ ความรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการทุกคณะไวอยางชัดเจน 

5. คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมโดยสมํ่าเสมอเปนประจํา โดยมีการกําหนดการประชุมและวาระไวลวงหนา  

อยางชัดเจน  

6. คณะผูบรหิาร มีการประชุมเพื่อติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อยางสม่ําเสมอ

ทุกสัปดาห และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจําเปน โดยมกีารกําหนดการประชุมและระเบียบวาระไวลวงหนาอยางชัดเจน 

7.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายใน  ท้ังการควบคุมทางการเงิน การดําเนิน    

งาน และการกํากับดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนสวนงานหน่ึงของบริษัท

และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายที่จะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ใชโอกาสจากการเปนกรรมการ       

เปนผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาประโยชนสวนตน และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอนุมัติในหลักการเก่ียวกับขอตกลง

ทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ในการทําธุรกรรมระหวางบริษัท หรือบริษัทยอย กับกรรมการผูบริหาร หรือบุคคล      

ที่มีความเก่ียวของ ในกรณีที่ เขาขายเปนรายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย       

จะตองปฏิบั ติตามหลักเกณฑ และเปดเผยขอมูลรายการที่ เก่ียวโยงกันอยางเครงครัดบริษัทได กําหนดขอหามไมใหมี           

การใชโอกาสหรือขอมูลจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขัน       

กับบริษัทหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องรวมทั้งไมใหใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัทหรือใหขอมูล     

แกบุคคลอ่ืน 
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(ข) การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับการดูแลการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ       

ที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความซ่ือสัตยสุจริตในการดําเนินกิจการ และเพื่อใหผูถือหุนของบริษัทไดรับขาวสาร           

ทีเ่ทาเทียมกันบริษัทจึงไดกําหนดนโยบาย ในการเปดเผยขอมูล รายงานทางการเงิน และการดําเนินงาน 

(ค)  การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย     

ทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

ของบริษัท เพ่ือให ม่ันใจวาบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการ             

ที่เหมาะสม เพ่ือปองกันคอรรัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพ่ือใหการตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจ     

ที่อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณา และปฏิบัติอยางรอบครอบ บริษัทจึงไดจัดทํา “แนวทางการ

ตอตานคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองคกร         

สูองคกรแหงความย่ังยืน 

บริษัทไดจัดทํานโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพื่อยืนยันเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายตอตานการคอร

รัปชัน ไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออม ไมวาในฐานะผูรับหรือผูให และจัดทําขอปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการคอรรัปชันอยางชัดเจน เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

การคอรรัปชัน น้ีอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน มีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอร

รัปชันโดยทั่วกัน 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีผานมา 

8.2.1  จํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนครั้งที่เขารวม 

1.  นางสาวเพรามาตร  หันตรา 7/7 

2..  ดร.เยาวรินทร   ศรีชัยนันท 7/7 

3.  นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย 7/7 

 

8.2.2  ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเปนผูทรงคุณวุฒิจากหลายดาน ไดแก ดานกฎหมาย ดานบัญชี ดานการเงินเปนตน 

มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสอบทานงบการเงิน 

พิจารณาคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีเสนอความเห็นและขอเสนอแนะระบบการควบคุมภายในพิจารณา

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การปฏิบัติตามขอกําหนดของหนวยงานทางการที่ กํากับดูแล รวมทั้ ง            

การเสริมสรางหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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1. การสอบทานและตรวจสอบงบการเงินใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําป 2567 ของบริษัททั้งในดานความถูกตอง

และการเปดเผยขอ มูลอยางเพียงพอ โดยไดรวมประชุมกับผู สอบบัญชีของบริษัท จากการสอบทานไมพบสิ่ งที่                   

เปนเหตุใหเชื่อวา รายงานทางการเงินดงักลาวไมถูกตองตามที่ควรในสาระสาํคญัตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป นอกจากน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบพรอมทั้งกรรมการอิสระไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการโดยไดสอบถามและรับฟง    

คําช้ีแจง ตลอดจนใหขอคิดเห็นและคําแนะนําในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับรายงานทางการเงินของบริษัทเพ่ือใหมั่นใจวา 

รายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทําขึ้นอยางถูกตอง ครบถวน ตามที่ควรในสาระสําคัญและเช่ือถือไดตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมัตใิหเปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. การดูแลดานการปฏิบัติงานตามระเบียบของหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาระเบียบ ขอกําหนด กฎเกณฑ และกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท (ระเบียบ) รวมถึงการเปล่ียนแปลงของระเบียบนั้น และไดสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามระเบียบ

ดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ และเห็นวาบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ   

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก การทํารายการระหวางกันกับบริษัทที่เก่ียวโยงกันดวยความโปรงใสเปนธรรมในราคา   

ที่สามารถเทียบเคียงได (Arm’s Length Basis) ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย

ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบรษิัทอยางเครงครัด 

3. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายใน      

และรายงานของฝายตรวจสอบภายใน รวมทั้งใหขอเสนอแนะตอฝายบริหาร เพ่ือพิจารณาแกไขการปฏิบัติงาน เพื่อใหม่ันใจ    

วาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมพอเพียงและมีประสิทธิผลทางธุรกิจ 

4. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท สําหรับงบการเงินประจําป 2568 

ไดพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยไดเสนอ     

ตอคณะกรรมการบริษัท แตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด เปนผูสอบบัญชีของ

บริษัทสําหรับรอบ ระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  โดยแตงต้ัง 

1. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ        ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2982     และ/ หรือ 

2. นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน        ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5599     และ/ หรือ 

3.    นายจุมพฎ  ไพรรัตนากร        ผูสอบบัญชรัีบอนุญาต เลขที่ 7645     และ/ หรือ 

4.    นายวิโรจน  สจัธรรมนุกูล        ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5128     และ/ หรือ  

  

โดยผูสอบบัญชีคนใดคนหน่ึงมีอํานาจตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัท ในกรณีที่ผูสอบบัญชี    

รับอนุญาตดังกลาวไมสามารถปฏิบัตงิานไดใหสํานักงานจัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนแทนได  
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สําหรับการกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2568 เสนอกําหนดวงเงินจํานวนรวมไมเกิน  4,560,000 บาท         

แบงเปนเฉพาะบรษิัท จํานวน 2,640,000 บาท และบริษัทยอย จํานวน 1,920,000 บาท 

คาบริการอ่ืนๆที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี กลุมบริษัทไมมีการจายคาตอบแทนสําหรับคาบริการอ่ืนใหแกผูสอบ

บัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีเย่ียม

แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีการ

ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีจากการปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

วา รายงานทางการเงินซ่ึงตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดทําหนาที่อยางเหมาะสมตามขอกําหนด มีการเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่ รับรองทั่วไป ไมพบสิ่งที่ เปนเหตุใหเชื่อวางบการเงินดังกลาวไมถูกตอง         

อยางมีนัยสําคัญ และไดปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ      

ของบริษัทอยางเพียงพอสําหรับระบบการควบคุมภายในไดดําเนินการอยางถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับสภาพแวดลอม    

การดําเนินธุรกิจ ภายใตการสงเสริมใหดําเนินการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

8.2.3 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่น 

8.2.3.1  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในรอบปที่ผานมา 

(ก)  จํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จํานวนครั้งที่เขารวม 

1.  นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย 1/1 

2.  นางสาวเพรามาตร  หันตรา 1/1 

3.  ดร.เยาวรินทร   ศรีชัยนันท 1/1 

 

ทั้งน้ี ในป 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาวาระ

สรรหากรรมการบริษัทใหมแทนกรรมการบริษัทที่ครบกําหนดออกตามวาระและแตงต้ังกรรมการบริษัทกลับเขาดํารงตําแหนง

และการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการประจําป 2568 และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอตอที่ประชุมใหญ     

สามัญประจําป ผูถือหุนตอไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรับผิดชอบตอระบบการควบคุมภายในของกิจการ ระบบการควบคุมภายในมีสวนชวย      

ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับกฎระเบียบตางๆ ตลอดจนเพ่ิมความเขมแข็งใหกับการบริหารความเส่ียง 

ภายใตสภาพแวดลอมทางธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการไดใหอํานาจแกคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดกฎบัตร      

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ควบคุมดูแลระบบควบคุมภายในของกิจการและรายงานผลตอคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ

บริษัทไดจัดทําคูมือวงเงินและอํานาจในการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร เพ่ือเปนการกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบอํานาจ

การตัดสินใจ และการสั่งการตางๆ ตามระดับตําแหนงหนาที่ ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายในการทบทวนคู มือดังกลาวทุกป          

เพ่ือความเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

 9.1.1  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2568  วันที่ 24 ตุลาคม 2568 โดยมีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบประชุมรวมกันไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน มีวางระบบบรหิารจัดการและตดิตามผลอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือปองกันและลดความสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายใน

ควบคูกัน โดยมีแผนกตรวจสอบภายในรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่สอบทานระบบการปฏิบัติงานใน     

ฝายตาง ๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจําป ที่ไดรับอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีวัตถุประสงค ดังน้ี  

1.  เพื่อความเช่ือถือไดและความถูกตองของขอมูล 

2.  เพื่อการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงานและกฎระเบียบตาง ๆ  

3.  เพื่อการรักษาความปลอดภัยของสินทรพัย 

4.  เพื่อการดําเนินงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

5.  เพื่อการบรรลวุัตถุประสงคขององคกรและเปาหมายของการดําเนินงานหรือโครงการ 

 โดยมีโครงสรางการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring Organization of 

The Tread way Commission : COSO)  ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปได ดังน้ี 

1.  องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment) 

 -  มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายการดําเนินธุรกิจไวอยางชัดเจนและการกํากับดูแลใหเปนไปตามเปาหมาย        

ที่วางไว 

 -  มีการกําหนดดัชนีช้ีวัดเพื่อแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดทําคูมือคุณภาพซึ่งเปนเอกสารระดับนโยบาย

จากผูบริหารไปสูระดับปฏิบัตงิาน  

 -  มีระบบ ISO 9001 : 2015 และการตรวจสอบภายในเปนเคร่ืองมือและกลไกผลักดัน สนับสนุน ใหฝายบริหาร

สามารถควบคุมการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการบริหารงานและ   

มีประสทิธิภาพอยางตอเน่ือง 

 -  บริษัททําการทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ วิเคราะหสิ่งจูงใจใหแกพนักงานอยางสมเหตุสมผล 

โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญและสามารถสรางผลกําไรสงูสุดใหแกบริษัท 
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 -  บริ ษัทมีขอ กําหนดห ามฝ ายบริหารและพนักงานปฏิบั ติตนในลักษณะที่ อาจกอให เกิดความขัดแยง                

ทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษรรวมทั้งบทลงโทษของบริษัท  

 -  บริษัทอยูระหวางการกําหนดหลักจริยธรรมที่ละเอียดย่ิงข้ึนสําหรับพนักงาน เพื่อเปนแนวทางในอนาคต      

บริษัทยังยึดม่ันในคุณธรรมตอคูคา ใหการดูแลและสนับสนุนการทาํงาน ชําระเงินตรงตอเวลา ไมเอารัดเอาเปรียบคูคา 

2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

 บริษัทไดประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท      

อยางมีนัยสําคัญ โดยนําปญหาตางๆ เขาพิจารณารวมวิเคราะหถึงเหตุการณ เพื่อกําหนดมาตรการแกไขและปองกันในการเพ่ิม

ความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาความเสียหายหรือความผิดพลาดจะไมเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นจะตองอยูในระดับที่ยอมรับ    

ไดและแจงใหกับพนักงานและหนวยงานที่เก่ียวของรับผิดชอบในการติดตามเหตุการณ เพื่อใหปฏิบัติตามมาตรการบริหาร

ความเส่ียงที่กําหนดไว 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 บริษัทกําหนดนโยบาย แผนงาน และขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรโดยตองไดรับ      

การตอบสนองและปฏิบัติตามจากผูบริหารและพนักงานในทุกระดับอยางถูกตองเขมงวด และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

และอํานาจอนุมัติในแตละระดับสายงานไวอยางชัดเจน รวมทั้งไดกําหนดมาตรการการติดตามการดําเนินงานของบริษัท        

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

4. ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication) 

 บริษัทใหความสําคัญของขอมูลที่ถูกตองเพียงพอ และทันตอเหตุการณ สามารถใชในการประกอบการตัดสินใจและ

สงเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  ไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพ่ือติดตามการ

บริหารงานของคณะผูบริหาร โดยคณะผูบริหารจะมีการประชุมเปนประจําทุกสัปดาห ซึ่งจะมีการนําเสนอขอมูลเพ่ือให

ผูบริหารพิจารณาอยางครบถวนทุกแงมุม ทั้งขอมูลดานการบริหาร ขอมูลทางเทคนิค ดานการเงนิ การบัญชี กฎหมาย เปนตน  

5. การติดตามและการประเมินผล  (Monitoring) 

        บริษัทกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน ทบทวนและเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติ      

ตามระบบควบคุมภายใน โดยใหผูตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งมีความเปนอิสระที่จะซักถามขอมูล เพื่อรายงานผล    

ตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดนโยบายใหฝายบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัท   

ทันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณหรือสงสัยการทุจริต การฝาฝนกฎหมาย และ/หรือการกระทําที่ผิดปกติใดๆ อันอาจสงผลกระทบ

ตอชื่อเสียงและฐานะทางการเงินของบริษัท 
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หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 ตรวจสอบภายใน เป นส วน สําคัญของระบบการควบคุมภายใน  คณ ะกรรมการตรวจสอบ ได แต ง ต้ั ง                     

นายธิติปกรณ  ประเสริฐวชิรกูล เปนผูชวยผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบัติตามขอมูลประวัติในเอกสารแนบ 3  

นายธิติปกรณ   ประเสริฐวชิรกูล ไดใหนโยบายการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผูตรวจสอบภายใน             

(The Institute of Internal Auditors) เพื่อใหความเช่ือมั่นกับการเพิ่มมูลคาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของ      

องคกรใหดีข้ึนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและรายงานผลครบถวน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ

กับธุรกิจบริษัทอยางเครงครัด 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจในการใหความเห็นชอบในการพิจารณา

แตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งไดพิจารณาถึงคุณสมบัติของผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

และมีความเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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9.2  รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

  หนวย : พันบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

1. บจ.บีอารกอสราง บริษัทยอย 1. ลูกหน้ีการคา* ลูกหน้ีการคาเกิดจากการใหบริการรับเหมากอสรางท่ียงัคงคางอยู ณ 

สิ้นงวดบัญชี 

139,119                 139,119                  139,119  

    2. ลูกหนี้อ่ืน* รายการท่ีเกิดข้ึนเปนคารับเหมากอสรางที่ออกแทนกัน และเรียกเก็บ

ตามราคาที่เกิดขึ้นจริง 

4,600 4,600                     4,600                     

    

3. สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน*   เปนรายไดท่ียงัไมไดเรียกชําระของโครงการรับเหมากอสราง 308                    308  308 

    

4. เงินใหกูยมืระยะสั้น*   เปนการใหกูยืมเงินเพ่ือใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย 94,707 94,707                   95,707                   

    5.ดอกเบ้ียคางรับ*  บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป 34,239                   31,975  30,064                   

  6. หน้ีสินหมุนเวียนอื่น   เปนภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระของลูกหน้ีการคา 9,101                    9,101  9,101 

  7. รายไดทางการเงิน* บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป 2,264 2,269                  2,319                     
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  หนวย : พันบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

2. บริษัท ริช แมน 

พร็อพเพอรตี้ จํากัด  

บริษัทยอย 1. เงินทดรองจาย* คาใชจายตางๆชําระแทนบริษัทยอย 241                 241  241                     

  

2.รายไดคางรับ* เปนรายไดคา Commission การขายหองชุดโครงการใหแกบริษัท

ยอย ซึ่งบริษัทเรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

12 12 12             

    

3. ลูกหนี้อ่ืน* เกิดจากการใหบริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษัทเรียก

เก็บจากบริษัทยอย 

12,156                   12,156  12,156                     

    4. เงินใหกูยมืระยะสั้น เปนการใหกูยมืเงินเพ่ือใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย 46,495                 6,169  429,334                

  5.ดอกเบ้ียคางรับ*  บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป 206,589 205,503 193,321 

    6. รายไดทางการเงิน* บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป  

1,087 

                   

12,182  

                    

24,542  
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  หนวย : พันบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

3. บริษัท นอรท 

พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

บริษัทยอย 1. ลูกหนี้อ่ืน* เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย 810 810                     810 

    

2. เงินใหกูยมืระยะสั้น เปนการใหกูยมืเงินเพ่ือใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย 52,803 52,604           52,204                

    3.ดอกเบ้ียคางรับ** บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 5.50 ตอป 34,449 31,548 28,663 

    4. รายไดทางการเงิน* บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป 2,900                    2,885  2,867 

4. บริษัท สัจจา บาง

แสน คอนโดมิเนียม 

จํากัด 

บริษัทยอย 1. ลูกหนี้อ่ืน* เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย 1,227 1,227                     1,227 

    
2. เงินใหกูยมืระยะสั้น**   เปนการใหกูยืมเงินเพ่ือใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย 49,214                   49,014  48,814 

    3. ดอกเบ้ียคางรับ* บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป 31,246                   28,543                    25,852 

    4. รายไดทางการเงิน* บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป 2,703 2,692                     2,681                     
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  หนวย : พันบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

5. บริษัท สยาม

บางกอก ดีเวลล็อป

เมนท จํากัด 

  

  

  

  

บริษัทยอย 1.รายไดคางรับ เปนรายไดคา Commission การขายหองชุดโครงการใหแกบริษัท

ยอย ซึ่งบริษัทเรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

1,157 1,157                        1,157 

  2. ลูกหนี้อ่ืน เกิดจากการใหบริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษัทเรียก

เก็บจากบริษัทยอยตามสัญญา 

2,140 1,926                        642                      

 3. เงินกูยืมระยะสั้น  เปนการกูยืมเงินเพ่ือนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน

ของบริษัท 

20,774 20,874                   41,500 

 4. ดอกเบ้ียคางจาย บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 5.50 ตอป 7,114 5,969                    3,983 

  5. รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษา

โครงการ 

เปนการใหบริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกันซึ่งไมสูงกวาผู

บริการรายอ่ืน 

1,200 1,200                     1,200                     

  6. รายไดอ่ืน รายไดจากคา Commission การขายทาวนโฮมโครงการ และคาแรง

ทํางานใหแกบริษัทยอย ซึ่งบริษัทเรียกเก็บตามราคาตกลงท่ีตกลง

รวมกัน 

-                       -  -                

 7. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 5.50 ตอป 1,145 1,986 2,306 
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  หนวย : พันบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

6. บริษัท อิมพีเรียล 

แลนด จํากัด 

  

  

  

บริษัทยอย 1.รายไดคางรับ* เปนรายไดจากคาแรงทํางานโครงการใหแกบริษัทยอย ซ่ึงบริษัท

เรียกเก็บตามราคาตกลงท่ีตกลงรวมกัน 

863                    863  673 

  2. ลูกหนี้อ่ืน** เกิดจากการใหบริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษัทเรียก

เก็บจากบริษัทยอยตามสัญญา 

12,302 18,487                                    21,955 

  3. เงินใหกูยืมระยะสั้น เปนการใหกูยืมเงินเพ่ือใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย -                 218,000  217,000                  

  4. ดอกเบ้ียคางรับ** บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 5.50 ตอป 109,114 102,748                   90,771                      

 5.หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เปนภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระของลูกหน้ีอื่น 709 559                        604                               

 6. รายไดคาธรรมเนียมท่ีปรึกษา

โครงการ 

เปนการใหบริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกันซึ่งไมสูงกวาผู

บริการรายอ่ืน 

2,646 1,923                     1,200              

  7. รายไดอ่ืน รายไดจากคา Commission การขายทาวนโฮมโครงการ และคาแรง

ทํางานใหแกบริษัทยอย ซึ่งบริษัทเรียกเก็บตามราคาตกลงท่ีตกลง

รวมกัน 

-                   177 16 

    8. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป 8,467 11,977                                    12,043                    
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        หนวย : พันบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความ ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ  

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
    ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

7.  บริษัท ซันเคน-

อีเอ็มซี จํากัด 

บริษัทรวม 1. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบ้ียเงินใหกูยืมระยะส้ันอัตรารอยละ 5.50 ตอป -                         - 116                        

8.  กิจการรวมคา 

บริษัท เชียงใหม

รายวัน จํากัด และ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด 

(มหาชน) 

   

  

การรวมคา 1. ลูกหน้ีอ่ืน* เกิดจากการใหบริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษัทเรียก

เก็บจากกิจการรวมคา 

5,268                     4,994                       4,710   
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        หนวย : พันบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

9.  บริษัท สกาย ทาว

เวอร จํากัด (มหาชน) 

เปนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

โดยมีผูถือหุนรวมกัน 

1. ลูกหนี้อ่ืน  เกิดจากการใหบริการอื่นท่ีบริษัทเรียกเก็บจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน - -                           61                           

2. สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน* เปนภาษีซื้อท่ียังไมถึงกําหนดชําระของเจาหน้ีอ่ืน 46                         46 46 

3. เจาหน้ีการคา ซื้อวสัดุและบริการรับเหมาเพ่ือใชในการกอสราง 709 709                                             709 

4. ดอกเบ้ียคางจาย   บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.25 ตอป -                      -   3,554                     

5. เจาหน้ีเงินประกันผลงาน   เงินประกันผลงานท่ีบริษัทหักเจาหน้ีไวเมื่อจายชําระหน้ี เพ่ือเปน

หลักประกันการทํางาน 

2,408 2,408                     2,596                     

  6. รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย   ขายหองชุดซึ่งราคาขายเปนไปตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน - 84,804                     - 

10.  บริษัท ระยองไวร 

อินดัสทรีส จํากัด 

(มหาชน) 

ผูถือหุน 1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการกูยืมเงินเพ่ือนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน

ของบริษัท 

9,000 10,000                        30,000 

  2. ดอกเบี้ยคางจาย   บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยมืระยะสั้นอัตรารอยละ 5.50 ตอป - - 5 

  3. ตนทุนทางการเงิน   บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยมืระยะสั้นอัตรารอยละ 6.25-6.75 ตอป 

(ป 2567 อัตรารอยละ 5.50-6.25 ตอป, ป 2566 อัตรารอยละ 5.50 

ตอป) 

823 1,290 1,614 
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  หนวย :  พันบาท 

 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

11. บริษัท อีเอ็มซี 

เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

กรรมการรวมกัน 1. ลูกหนี้อ่ืน*  เกิดจากการใหบริการอ่ืนท่ีบริษัทเรียกเก็บจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 156 44 - 

12. บริษัท เดอะ เกรท 

ลี จํากัด 

ผูถือหุนและ

กรรมการรวมกัน 

1. คาใชจายคางจาย เปนการคิดคาธรรมเนียมจัดการวงเงินกู 2% ของวงเงินกู 3,050 - - 

  2. คาธรรมเนียมจัดการวงเงินกู เปนการคิดคาธรรมเนียมจัดการวงเงินกู 2% ของวงเงินกู 3,050 - - 

13. นิติบุคคลอาคาร

ชุด นอรทบีท 

บริษัทยอยเปน

บริหารจัดการนิติ

บุคคลอาคารชุด 

1. ลูกหนี้อ่ืน เกิดจากการใหบริการบริหารนิติบุคคลเรียกเก็บจากบริษัทท่ีเก่ียวของ

กัน 

110 708 - 

  2. คาใชจายคางจาย คิดคาสวนกลางอัตรา 18 บาทตอ ตรม. (ป 2566 อัตรา 30 บาทตอ 

ตรม.) 

153 1,314 2,191 

  3. เจาหนี้อ่ืน ปรับปรุงรายการคาสวนกลาง - 72 - 

  4. คาใชจายในการบริหาร คดิคาสวนกลางอัตรา 18 บาทตอ ตรม. (ป 2566 อัตรา 30 บาทตอ 

ตรม.) 

1,578 1,578 2,629 

14. คุณชินชัย ลีนะ

บรรจง 

ผูถือหุน 1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการกูยืมเงินเพ่ือนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน

ของบริษัท 

47,000 22,000 45,000 
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บุคคลท่ีอาจมีความ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

  
4. ดอกเบ้ียคางจาย บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 8.00 ตอป     

(ในป 2566 อัตรารอยละ 5.50 ตอป) 

3,699 885 2,324 

 
  3. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 8.00 ตอป    

 (ในป 2566 อัตรารอยละ 5.50 ตอป) 

2,825 2,675                          2,352                          

15. คุณชนะชัย ลีนะ

บรรจง 

ผูถือหุนและ

กรรมการ 

1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการกูยืมเงินเพ่ือนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน

ของบริษัท 

65,795 68,195                    33,295              

  2. เจาหนี้อ่ืน ผลประโยชนพนักงานคางจาย 3,759 3,759 3,759 

  3. คาใชจายคางจาย คาตอบแทนผูบริหารคางจาย 1,052 80 - 

  4. ดอกเบ้ียคางจาย บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 5.50-11.00 ตอป     

(ในป 2566 อัตรารอยละ 5.50 ตอป) 

2,142 1,020                          1,609                          

  5. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 5.50-11.00 ตอป     

(ในป 2566 อัตรารอยละ 5.50 ตอป) 

5,751                     1,846          1,463                         

16. คุณภาณุทัด แนว

จันทร 

กรรมการ 1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการกูยืมเงินเพ่ือนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน

ของบริษัท 

2 - - 
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  2. คาใชจายคางจาย คาตอบแทนผูบริหารคางจาย 260 60 - 

บุคคลท่ีอาจมีความ 

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 
ณ 31 ธ.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 

  3. ดอกเบ้ียคางจาย บริษัทคิดดอกเบ้ียกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 8.00 ตอป 12 - - 

  

 

4. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบีย้กูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 8.00 ตอป  

 

12 -                          - 

17. คุณมงคล ฉันท

ไพศาล 

กรรมการ 1. คาใชจายคางจาย คาตอบแทนผูบริหารคางจาย 

(คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร เปนไปตามขอ 7.4.2) 

255 20 - 

18. คุณชาลี จังวิจิตร

กุล 

กรรมการ 1. คาใชจายคางจาย คาตอบแทนผูบริหารคางจาย 

(คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร เปนไปตามขอ 7.4.2) 

241 20 - 

19. คุณวนิดา พวงบุญ

มาก 

กรรมการ 1. คาใชจายคางจาย คาตอบแทนผูบริหารคางจาย 

(คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร เปนไปตามขอ 7.4.2) 

149 - - 

20. วาที่รอยตรีเมธี 

อิทธิริวิชัย 

กรรมการ 

(ลาออก 13 ส.ค.68) 

1. คาใชจายคางจาย คาตอบแทนผูบริหารคางจาย 

(คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร เปนไปตามขอ 7.4.2) 

35 20 - 

 

* บริษัทฯ ไดตั้งสํารองคาเผื่อขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นไวท้ังจํานวน 

** บริษัทฯ ไดตั้งสํารองคาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นไวบางสวน 
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ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนในปที่ผานมาเปนรายการที่เกิดข้ึนจาก 

1.  รายการดอกเบี้ยจายซึ่งจายสําหรับเงินกูยืมระยะสั้นใหแกบุคคล และบริษัทที่เก่ียวของ เพ่ือใชในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  

2.  รายการคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการและรายไดอื่น ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทยอยและกิจการรวมคา     

เปนคาธรรมเนียมที่บริษัทเรียกเก็บตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน รวมถึงการขายเศษวัสดุที่เหลือใชจากการกอสราง   

ซ่ึงรายการดังกลาวเปนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

3.  รายการเงินกูระยะส้ันจากบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกัน  ในป 2568 จํานวน 144.57 ลานบาท และในป 2567 

จํานวน 121.07  ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5.50 – 11.00 ตอป 

4. รายการเงินใหกูยืมระยะส้ัน  เปนการกูยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย  ซ่ึงบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยใน     

อัตรารอยละ 5.50 ตอป 

 โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการระหวางกันดังกลาวเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจท่ัวไป 

และรายไดและคาใชจายที่ไดรับและจายชําระเปนราคาตลาดเชนเดียวกับรายการท่ีมีกับบุคคลที่ไมเก่ียวของกัน 

การทํารายการระหวางกันเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวาเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทไดรับและจายคาตอบแทน

ในราคาตลาดยุติธรรม และการค้ําประกันการกูยืมเงินจากธนาคาร และการใหเงินกูยืมแกบริษัทยอยและบริษัทท่ีเก่ียวของ 

เปนรายการที่ชวยเพ่ิมสภาพคลองและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทใหดีขึ้นเพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได      

อยางตอเน่ือง อน่ึงการดําเนินการดังกลาวเปนไปตามนโยบายการทําธุรกรรมระหวางกันตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท

กําหนด 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 รายการระหวางกันท่ีไดกลาวในตารางขางตน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดตรวจสอบแลวมีความเห็นวา

เปนไปตามลักษณะการคาปกติ สําหรับรายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน บริษัทฯจะมอบหมายใหฝายงาน           

ที่เก่ียวของรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับรายการดังกลาวเพื่อเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นวารายการ

ดังกลาวเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเปนไปตามราคาตลาด ในการน้ี บริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบ        

จะพิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยการใหความเห็นตอการทํารายการระหวางกันน้ัน 

จะตองไมมีกรรมการท่ีมีสวนไดเสียรวมอยูดวย 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่ เกิดข้ึน  โดยกําหนดเงื่อนไขตางๆ ให เปนไปตามลักษณะ             

การดําเนินการคาปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษัทได              

ใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผู เช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึง       

ความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 
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ทั้งน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน       

มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็น

เก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งน้ีบริษัท          

จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ปจจุบัน บริษัทดําเนินนโยบายในการเขาทํารายการระหวางกันที่เกิดข้ึนดังไดกลาวมาแลวและจะปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

ตอไปในอนาคต หากมีการเขาทํารายการระหวางกันที่ เปนไปตามการดําเนินธุรกิจปกติ บริษัทฯ จะดําเนินการกําหนด       

ราคาและเงื่อนไขรายการตางๆ ใหชัดเจนและสามารถเปรียบเทียบไดกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษัทจะไดใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทพิจารณาและใหแสดงความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ

ดวย 

รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติ

ตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของ    

บริษัทฯ หรอืบริษัทยอย และตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ  นอกจากน้ี 

บริษัทขอรับรองวา 

1. งบการเงนิและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน

ในสาระสําคญัเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

2. บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคญั ท้ังของ

บริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

3. บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจง

ขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

แลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมี

ผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองแลว  บริษัทได

มอบหมายให   นายนิรันดร เฮงบริบูรณพงศ  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อ

ของ   นายนิรันดร เฮงบริบูรณพงศ   กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาว

ขางตน 

 ชื่อ  - สกุล       ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

1.   นายชาลี จังวิจิตรกุล   กรรมการบริษัท         -นายชาลี จังวิจิตรกุล- 

   กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 

2. นางสาววนิดา พวงบุญมาก   กรรมการบรษิัท      -นางสาววนิดา พวงบุญมาก-       

   กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

ผูรับมอบอาํนาจ 

 

นายนิรันดร เฮงบริบูรณพงศ        เลขานุการบรษิัท      -นายนิรันดร เฮงบริบูรณพงศ-   
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอานาจควบคุม ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

เลขานุการบริษัท 

 

 

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

1.  นายชนะชัย  ลีนะบรรจง 

ตําแหนง : 

ประธานกรรมการบริษัท, 

ประธานกรรมการบริหาร,  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท         

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 27 เมษายน 2554 

68 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5.104  2550 – ปจจุบัน 

 

 

 

2559 – ปจจุบัน 

 

2557 – ปจจุบัน 

 

2557 – ปจจุบัน 

 

2557 – ปจจุบัน 

 

ประธานกรรมการบริษัท,  

ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

บริษัท อิมพีเรียลแลนด จํากัด 

 

บริษัท สัจจา บางแสน  คอนโดมีเนียม จํากัด 

 

บริษัท ริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

 

บริษัท นอรท พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
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ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

2.  นายชาลี  จังวิจิตรกุล 

ตําแหนง :  

กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร, 

รองประธานกรรมการบริษัท ลําดับที่ 1 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

วันท่ีไดรับแตงต้ัง : 13  พ.ย..2566  

66  Doctor of Philosophy in 

Strategic Management 

Bangkok University in 

Cooperate with University 

of Nebraska, Lincoln, USA. 

 

MBA of Marketing Indiana 

University of 

Pennsylvania, USA. 

 

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

 

 

- - 2566 – ปจจุบัน 

 

 

 

 

 2564  -  ปจจุบัน 

 

2561 –   2566 

 

กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการบริษัท ลําดับที่ 1 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  

 

ประธานกรรมการ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  

บริษัท ชูการเคน อีโคแวร จํากัด 
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ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

3.  นายภานุทัด  แนวจันทร 

ตําแหนง :  

กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

วันท่ีไดรับแตงต้ัง : 27 ก.พ. 2567  

61  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยซานโทโทมัล

ประเทศฟลิปปนส 

 

     

 

 

- - 2567 – ปจจุบัน 

 

 

 

2562 – ปจจุบัน 

 

2562 –  2565 

กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

กรรมการผูจัดการ 

 

กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการในคณะกรรมการบริหารกิจการองคการ

ขนสงมวลชนกรุงเทพ 

 

 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

บริษัท Alternative Energy Corporation จํากัด 

(AEC) 

 

องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
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ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

4  นายมงคล  ฉันทไพศาล 

ตําแหนง :  

กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

วันท่ีไดรับแตงต้ัง : 22  กุมภาพันธ  2566 

47 ปริญญาโท  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  สาขา 

บริหารงานกอสราง  

ปริญญาตรี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สาขา วิศวกรรมศาสตร 

- - 2566 – ปจจุบัน 

 

 

 

2565 – ปจจุบัน 

 

2565 – ปจจุบัน 

 

2565 – ปจจุบัน 

 

2565 – ปจจุบัน 

 

2565 – ปจจุบัน 

 

 

กรรมการบริษัท  

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

บริษัท อีเอ็มซี  จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

บริษัท ริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

 

บริษัท สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม  จํากัด 

 

บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

 

บริษัท อิมพีเรียลแลนด จํากัด 

 

บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 
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ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

5.  นางสาววนิดา พวงบุญมาก 

ตําแหนง :  

กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

วันท่ีไดรับแตงต้ัง : 26 กุมภาพันธ  2568 

 

 

57 ปริญญาตรี   

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 

สาขา การจัดการท่ัวไป 

- - 2568 – ปจจุบัน 

 

 

 

2566 – ปจจุบัน 

 

2566 – ปจจุบัน 

 

2566 – ปจจุบัน 

 

2566 – ปจจุบัน 

 

2566 – ปจจุบัน 

 

 

กรรมการบริษัท  

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

บริษัท อีเอ็มซี  จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

บริษัท ริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

 

บริษัท สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม  จํากัด 

 

บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

 

บริษัท อิมพีเรียลแลนด จํากัด 

 

บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 
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ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

6.  นางสาวเพรามาตร  หันตรา 

ตําแหนง :  

ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

วันท่ีไดรับแตงต้ัง : 23 มิถุนายน  2559 

73 ปริญญาโท วิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต (วทบ.) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ 

(รปม.)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร 

 

 

ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

(น.บ.)

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิรา

ช  

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต (บธ.บ) มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

- - 2559 – ปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน 

 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

7.นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย 

ตําแหนง :  

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

วันท่ีไดรับแตงต้ัง : 23  มิถุนายน  2559 

74  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณทิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- - 2559 – ปจจุบัน 

 

 

 

2555 – 2565 

 

 

กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

กรรมการกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

อนุกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

บริษัท อีเอ็มซี  จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

กระทรวงการคลัง 
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ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวาง 

ผูบริหาร  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

8.  ดร.เยาวรินทร  ศรีชัยนันท 

ตําแหนง :  

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

วันท่ีไดรับแตงต้ัง : 23  มิถุนาน  2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร 

สถาบันวิจัยศิลปะและ

วัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ปริญญาโท ครุศาตร

มหาบัณฑิตสาขาบริหาร

การศึกษา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาการเงินการ

ธนาคาร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

- - 2559 – ปจจุบัน 

 

 

 

2558 – ปจจุบัน 

 

2558 – ปจจุบัน

  

 

  

 กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

ประธานคณะที่ปรึกษากรรมการบริหาร 

 

อนุกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

(กยศ.) 

 

 บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

สหกรณสวนปาภาคเอกชน จํากัด 

 

กระทรวงการคลัง 
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                        เอกสารแนบ Ś  

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทยอย 

 

  บริษัทยอย 

กรรมการ 

 

 

บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 

นางเพ็ญพร   เลิศขจรสุข  / 

นางสาวอรอนงค  อมตานนท  / 

นางสาวจุฑามาศ  ศิริมาศ  / , // 

นายพีระพล   พิภวากร  / 

นายภาณุวัฒน   บุญญะกิติ  / 

นายภาสกร   โภคาวัฒนานุรักษ  / 

นางสาวทิพยคนางค            เลิศโกมลสุข  / , // 

นายมนูญรัตน   เลิศโกมลสุข  / , // 

 

 บริษัทยอย 

กรรมการ 

 

 

บริษัท นอรท พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

นายชนะชัย                          ลีนะบรรจง 

นายมงคล                            ฉันทไพศาล 

นางสาววนิดา                      พวงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

นางสาววาณี                        ออนน่ิม  /,// 

 

บริษัทยอย 

กรรมการ 

 

 

บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี 

จํากัด 

นายชนะชัย                          ลีนะบรรจง 

นายมงคล                            ฉันทไพศาล 

นางสาววนิดา                      พวงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

นางสาววาณี                        ออนน่ิม  /, // 
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                        เอกสารแนบ Ś  

บริษัทยอย 

กรรมการ 

 

 

บริษัท สัจจา บางแสน 

คอนโดมิเนียม จํากัด 

นายชนะชัย                         ลีนะบรรจง 

นายมงคล                           ฉันทไพศาล 

นางสาววนิดา                       พวงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

นางสาววาณี                        ออนน่ิม  /, // 

 

บริษัทยอย 

กรรมการ 

 

 

บริษัท สยามบางกอก  

ดีเวลลอ็ปเมนท จํากัด 

นายมงคล                           ฉันทไพศาล 

นางสาววนิดา                       พวงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

นางสาววาณี                        ออนน่ิม  /, // 

 

บริษัทยอย 

กรรมการ 

 

 

บริษัท อิมพีเรยีลแลนด จํากัด  

 

นายชนะชัย                          ลีนะบรรจง 

นายมงคล                            ฉันทไพศาล 

นางสาววนิดา                        พวงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

นางสาววาณี                         ออนน่ิม  /,// 

 

 

บริษัทยอย 

กรรมการ 

 

 

บริษัท กิจการรวมคา เชียงใหม

รายวัน และ อีเอ็มซี จํากัด  

นายรัฐชัย                             ภิชยภูมิ 

นายกฤษณะ                    สงาแสง 

          /, // 

/, // 

นายสราวุฒิ                           แซเตียว 

นางสุพินดา                           แซเตียว 

 /,// 

/, // 

 

 หมายเหตุ /  = กรรมการ    

    // = กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกบัหัวหนางานตรวจสอบภายใน  

   และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 

ช่ือ-นามสกุล นาย ธิติปกรณ  ประเสริฐวชิรกูล  

ตําแหนง : ผูชวยผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

อายุ : 45 ป 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : ไมมี 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปรญิญาโท คณะวิทยศาสตร  สาขาชีวเคมีทางการแพทย 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 : ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร สาขาเคมี 

  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประวัติการทํางาน 5 ปยอนหลัง   ประเภทธุรกิจ 

2559 – ปจจุบัน : ผูชวยผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน  

  บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ธุรกิจการกอสราง 

2554 – 2559 : ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

  บริษัทเอเชียซอฟท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ธุรกิจไอที 

2550 – 2554 : ผูชวยผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ธุรกิจการเงิน/สินเช่ือ 

ประสบการณ/การอบรมอ่ืน: สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย /สมาคมผูตรวจสอบบัญชี 

การอบรมหลักสูตรของสมาคม             : Compliance Audit  / Risk Based Audit 

                                                              :     COSO 2013 กรอบแนวทางการควบคุมภายใน รุน 2-56   

                                                              :     IT Service and Information System Management 

                                                              :     ISO 9001:2015 Quality management systems Lead auditor 

                                                              :     ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management 

Systems Lead Auditor                                                                             

                                                   

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย         :     ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมา   :  ไมมี  
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ช่ือ-นามสกุล นางสาววนิดา พวงบุญมาก 

ตําแหนง : ผูจัดการแผนกกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท   

       (Compliance)   

อายุ : 57 ป 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร : ไมมี 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปรญิญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการท่ัวไป 

  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 

ประวัติการทํางาน 5 ปยอนหลัง    ประเภทธุรกิจ 

2568 – ปจจุบัน : กรรมการบรษิัท / กรรมการบริหาร 

  บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพยและกอสราง 

2566 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท  

  บริษัท ริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด ซื้อ ขาย ใหเชา อาคารชุด  

   คอนโดมิเนียม แมนช่ัน อพารต

   เมนตและอสังหาริมทรัพยทุกชนิด 

2566 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท 

  บริษัท สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม  จํากัด ซ้ือ ขาย เชา ธุรกรรมทางอาคารชุด

และอสงัหาริมทรัพย 

2566 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท 

  บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด ซื้อขาย ใหเชา อาคารชุด 

คอนโดมิเนียม แมนช่ัน อพารท

เมนทและอสังหาริมทรัพยทุกชนิด 

2566 – ปจจุบัน : กรรมการบรษิัท 

  บริษัทอิมพีเรียลแลนด จํากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย เพ่ือขาย

หรือเพ่ือใหเชา 

2566 – ปจจุบัน : กรรมการบรษิัท 

  บริษัท สยาม บางกอก ดีเวลล็อปเมนท จํากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย เพ่ือขาย 

 

ประสบการณ/การอบรมอ่ืน : ไมมี 

การอบรมหลักสูตรของสมาคม : ไมมี 

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมา :  ไมมี 
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                     เอกสารแนบ 4  
  

เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเก่ียวกับราคาประเมินสินทรัพย 

หอ้งชุดเลขทีѷ 104/66 ชัѸน 28 401.32 ตรม.       36,118,800.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด ธนาคารกรุงเทพ

หอ้งชุดเลขทีѷ 104/67 ชัѸน 29 , 30 663.71 ตรม.       63,052,450.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด บรษัิท บรดิจ ์แคปปิตอล แมเนจเมน้ท ์จํากัด

      35,766,000.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด  บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด เงนิกูย้ืม บจก เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิѸงค ์
จํานวน 2 Unit

วธิตีน้ทุน
วธิรีายได ้

วธิรีายไดแ้ละเปรยีบเทยีบตลาด

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

     130,000,000.00 วธิตีน้ทุน
 วธิรีายได ้

      63,870,000.00 วธิตีน้ทุน
วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิมีูลค่าคงเหลอื

      40,500,000.00  วธิตีน้ทุน
 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิมีูลค่าคงเหลอื
อาคารสํานักงาน 2 ชั Ѹน โฉนดทีѷดนิเลขทีѷ 165779 เนืѸอท ีѷ 68.10ตารางวา

อาคารรา้นอาหารชัѸนเดยีว โฉนดทีѷดนิเลขทีѷ 180706 เนืѸอท ีѷ 76 ตารางวา
ทีѷดนิเปล่า โฉนดทีѷดนิเลขทีѷ 173076,211115,211117 เนืѸอท ีѷดนิรวม 419.60 ตารางวา

หอ้งชุดพักอาศัย อาคารชุด นอรท์ บชี ถนนบางแสนล่าง 14/3 แยกจากถนนลงหาดบางแสนอาคารเอ 120ยูนติ
178 Unit ตําบลแสนสุข อาํเภอเมอืงชลบุร ีจังหวัดชลบุรี 4,900.69 ตรม.      373,500,000.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด เงนิกูย้ืม บรษัิท ระยองไวท ์จํากัด (มหาชน)

อาคารบ ี63ยูนติ โอนลอยจํานวน 10 Unit
2,402.88 ตรม.

หมู่ 1 ถ.พานทอง - บา้นบงึ กม.9 ถนนหนองบอนแดง 
อาคารพาณิชย์ 3 ชั Ѹน อําเภอบา้นบงึ จังหวัดชลบุร ี20170 70.50 ตร.ว.         5,850,000.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด ปลอดภาระ

13 บจก.รชิแมน พร็อพเพอรต์ีѸ  บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด

3
โครงการแลนดม์ารค์ มหาชัย Mall

 และอาคารพาณิชย์ 101
โครงการแลนดม์ารค์ มหาชัยโฉนดเลขทีѷ 7543  ถนนนคิมรถไฟ ต.

มหาชัย อ.เมอืงสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร

เนืѸอทีѷประมาณ 19-1-00ไร่ 
หรอื 7,700.1 ตรว.16.09 ไร่ 

หรอื 6,436 ตารางวา
สทิธกิารเช่ากับการรถไฟ 30 ปี คงเหลอื 22 ปี

ธนาคารกรุงเทพ

5 ทีѷดนิว่างเปล่า 7 แปลง แหลมศอก จังหวัดตราด โฉนดเลขทีѷ 7890,7957-8,7966,35033-5
เนืѸอท ีѷ 38-1-81.7ไร่ หรอื 

15,381.7 ตารางวา

4
ท ีѷดนิเปล่า 4 แปลง เลขทีѷ 282 ,

68736-38
ถนนประชาร่วมใจ แขวงทรายกองดนิใต ้เขตคลองสามวา กรุงเทพ เนืѸอท ีѷ 11-0-20.0ไร่ หรอื 

4,420 ตรว.

ธนาคารกรุงเทพ

     391,000,000.00

     112,800,000.00

ภาระผูกพัน

2 หอ้งชุดโครงการ Urbitia 5 Unit
238.44 ตารางเมตร

รายการ บรษัิท รายการทรัพย์สนิ ท ีѷตั Ѹงโครงการ พืѸนท ีѷ 

1 บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน) อาคารไอทเีอฟทาวเวอร ์ถ.สลีม แขวงสุรยิวงศ ์เขตบางรัก กทม. บจก.ควอลติีѸ แอพไพรซัล

12

14

ราคาประเมนิ

      57,460,000.00

      40,020,480.00

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิคีดิประเมนิราคา

 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

เนืѸอทีѷรวม 1-1-18 ไร่ หรอื 518
 ตารางวา

10 บจก.นอรท์ พร็อพเพอรต์ ีѸ

ท ีѷดนิเปล่าสํานักงานขายและ
อาคาร A3

9 บจก. อมิพีเรยีลแลนด์

สทิธกิารเช่าทีѷดนิและอาคาร 7 
ชั Ѹนพรอ้มดาดฟ้า (กําหนด 30ปี)

โครงการสเตชัѷนวัน ไชน่าทาวน ์โฉนดเลข 6614 เลขทีѷ 
411,413,415,417,419,423,425,427 และ 427/1-30 ถ.เจรญิกรุง 

แขวง/เขต ป้อมปราบศัตรูพ่าย กทม.
เนืѸอทีѷดนิ 0-1-63 ไร่ หรอื 163

 ตารางวา

11 บจก.สัจจา บางแสน คอนโด
อาคาร A1,A2 โฉนดเลขทีѷ 4992,4995(บางส่วน),178173,178174 จํานวน 2 โฉนด 

ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืงชลบุร ีจ.ชลบุรี

รายการทรัพย์สนิ

ผูป้ระเมนิราคา

บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด 

บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด 

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด

ปลอดภาระ8 หอ้งชุดพักอาศัย 1 ยูนติ อาคารชุดฮอลลม์ารค์ งามวงศว์าน 28.06 ตร.ม.

7
ท ีѷดนิพรอ้มส่งปลูกสรา้งอาคาร

พาณิชย์ 3 แปลง
โครงการอรนิสริ ิทาวน ์2 เลขท ีѷ 98/12,13,15 หมู่ทีѷ 5 ต.หว้ยกะปิ อ.

เมอืงชลบุรั จ.ชลบุร ีโฉนดเลขทีѷ 206858-60 และ 206863
เนืѸอทีѷ 0-0-59 ไร่ หรอื 59 ตรว. เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิѸงค ์จํากัด

6

อาคารชุด มาลบูิเขาเต่า จํานวน 4
 หอ้งชุด 

108/276-277,108/288-289 รวม

อาคารชุดมาลบูิ เขาเต่า ซ.หัวหนิ 101 ถนนเพชรเกษม ต.หนองแก อ.
หัวหนิ จ.ประจวบครีขัีนธ์

เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิѸงค ์จํากัด

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด      13,110,000.00

        1,571,360.00

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน) 555.84 ตรม.

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

โครงการ Urbitia Thong Lo เลขทีѷโฉนด 7613 ซ.สุขุมวทิ 36 ถ.
สุขุมวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม.

บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด 

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิѸงค ์จํากัด

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิѸงค ์จํากัด

บจก.รชิแมน พร็อพเพอรต์ีѸ

บจก.สยามบางกอก ดเีวลล็อปเมน้ท์

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด ปลอดภาระ

 บรษัิท ศศภัิกดิѻ จํากัด

      44,162,000.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

โฉนดเลขทีѷ 4992,4995(บางส่วน),
178176,178177,197243-197247,199375-199379,199400และ
199401 จํานวน 21 โฉนด ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืงชลบุร ีจ.ชลบุรี

เนืѸอท ีѷรวม 11-1-41.8ไร่ 
4,541.8 ตารางวา

สทิธกิารเช่า มูลนธิเิพชรรัตน ์30 ปี เหลอื 20 ปี
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                     เอกสารแนบ 4  
  

สวนสินทรัพยติดคดีความ 

ทีѷดนิเปล่า

2.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ
เพอรต์ีѸ

ท ีѷดนิและสิѷงปลูกสรา้ง (อยู่
ระหว่างดําเนนิการก่อสรา้ง)

โครงการสยาม ธารามันตรา ถ.สายชลบุร ี- บา้นบงึ ต.บา้นบงึ
 อ.บา้นบงึ จ.ชลบุรี

เนืѸอทีѷรวม 15-1-10.6 ไร่ 
หรอื 6,110.6 ตารางวา

        301,030,850.00 มูลค่าจากตน้ทุน บจก.ทเีอพ ีแวลูเอชัѷน ตดิคดคีวาม

3.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ
เพอรต์ีѸ

ท ีѷดนิและสิѷงปลูกสรา้ง (อยู่
ระหว่างดําเนนิการก่อสรา้ง)

โครงการสยาม American Town ถ.สายชลบุร ี- บา้นบงึ ต.
บา้นบงึ อ.บา้นบงึ จ.ชลบุรี

เนืѸอทีѷรวม 26-0-14.5 ไร่ 
หรอื 10,414.5 ตารางวา

        150,300,000.00 มูลค่าจากตน้ทุน บจก.โกร เอสทเิมชัѷน ตดิคดคีวาม

บรษัิท รายการทรัพย์สนิ ทีѷตั Ѹงโครงการ พืѸนทีѷ ราคาประเมนิ ประเมนิราคา ผูป้ระเมนิราคา ภาระผูกพัน

1.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ
เพอรต์ีѸ

โครงการ เวนสิตะวันออก ถ.สายชลบุร-ีบา้นบงึ ต.หนอง
ซํѸาซาก อ.บา้นบงึ จ.ชลบุรี

เนืѸอทีѷ 45-1-46ไร่ หรอื 
18,146 ตารางวา

        116,711,000.00 มูลค่าจากตน้ทุน บจก.ทเีอพ ีแวลูเอชัѷน ตดิคดคีวาม
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เอกสารแนบ 5 : อืÉนๆ 

 
   -  ไม่มี  - 
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