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เรียน ผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกทาน 

ในป 2567 ที่ผานมา บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ไดดำเนินการกอสรางและพัฒนาโครงการตางๆ อยางตอเนื่อง โดยมี

เปาหมายในการสงมอบคุณภาพสูงสุดในทุกโครงการที่เราดำเนินการ เรามีความยินดีที่จะรายงานถึงผลการดำเนินงานในป

ที่ผานมา ซ่ึงไดแสดงใหเห็นถึงความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ และการปรับตัวตอสถานการณที่ทาทายในภาคอุตสาหกรรม

กอสรางที่มีการแขงขันสูง 

แมจะเผชิญกับความทาทายหลายประการ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  ทั้งในดานเศรษฐกิจและการจัดการทรัพยากร

และอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยที่มีการแขงขันสูง แตบริษัทของเราไดแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งการคำนึงถึงมาตรฐานความปลอดภัย และความยั่งยืนในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน 
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บริหารงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนสวนสำคัญในการสรางความมั่นคงและความยั่งยืนใหกับ
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอขอบคุณผูถือหุนทุกทานที่ใหความไววางใจในบริษัทของเรา และขอขอบคุณทีมงานทุกคนที่ทุมเทในการ

ทำงานเพื่อความสำเร็จนี้ บริษัทจะยังคงมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มและเติบโตอยางย่ังยืน เพื่อผลประโยชนสูงสุดแกผูถือ

หุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน 

ดวยความเคารพอยางสูง 
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1.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย เม่ือปี 2522 จด

ทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทั มหาชน จาํกดั เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2538 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2539 โดยท่ีอยูจ่ดทะเบียนมีสํานกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 140/66 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนน

สีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 โดยดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการตามสัญญาบริการ

ระยะยาว และสัญญาก่อสร้างและการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัยงัคงไวซ่ึ้งการดาํเนินธุรกิจ

รับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดยรับงานก่อสร้างจากหน่วยงานราชการและภาคเอกชน ให้บริการตั้งแต่เร่ิมแรกจนกระทัง่

ก่อสร้างอาคารเสร็จสมบูรณ์ในลกัษณะท่ีเรียกว่า “จุดเดียวเบ็ดเสร็จ” ซ่ึงหมายรวมตั้งแต่งานขั้นเตรียมการ งานเสาเข็ม งาน

ฐานราก งานป้องกนัดินทลายงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม และงานวิศวกรรมระบบ ไดแ้ก่ งาน

ระบบไฟฟ้า งานระบบเคร่ืองจกัรกล งานสุขาภิบาล งานระบบลิฟต์ งานระบบเคร่ืองปรับอากาศ และงานระบบอตัโนมติั

ต่างๆ ในตวัอาคาร เป็นตน้ 

การรับงานก่อสร้างของบริษทัไดด้าํเนินการตามขั้นตอนอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ทั้งในกรณีท่ีผูว่้าจา้งเป็นหน่วยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ซ่ึงจะมีการกาํหนดขั้นตอน วิธีการเสนอราคา กรอบระยะเวลา การดาํเนินการ และ

เง่ือนไขการก่อสร้างท่ีแตกตํ่างกนัออกไป หากบริษทัไดรั้บการคดัเลือกผ่านการเจรจาต่อรองราคา และระบุเง่ือนไขการ

ก่อสร้างท่ีพอใจทุกฝ่ายเรียบร้อยแลว้ จึงเกิดการว่าจา้งให้ก่อสร้างในท่ีสุด โดยทัว่ไปบริษทัจะเป็นผูรั้บเหมาหลกัในการ

ก่อสร้าง เฉพาะดา้นในการก่อสร้าง อาจพิจารณาเขา้ร่วมดาํเนินการในลกัษณะกิจการร่วมคา้กบับริษทัอ่ืน ซ่ึงก่อให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเทคนิคในการทาํงาน การเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ องค์ความรู้ด้านตํ่างๆ ส่งเสริมการพฒันาด้าน

นวตักรรม ซ่ึงถือเป็นการขยายศกัยภาพการทาํงานของบริษทั เพ่ือเปิดโอกาสในการเขา้ร่วมการประมูลโครงการใหญ่ทั้ง

ภาครัฐบาลและเอกชนต่อไปในอนาคต สาํหรับแรงงานในการก่อสร้างนั้น บริษทัมีคนงานรายวนัของตนเองส่วนหน่ึง และ

อีกส่วนหน่ึงมาจากการว่าจา้ง ผูรั้บจา้งช่วงท่ีไดรั้บการขึ้นทะเบียนไวก้บับริษทัอยา่งถูกตอ้ง และตอ้งมีคุณสมบติัผน่เกณฑ์ท่ี

บริษทักาํหนดไว ้ซ่ึงขอ้ดีในส่วนน้ีคือสามารถกาํหนดปริมาณคนงานตามความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม  

และนาํมาซ่ึงการควบคุมค่าใชจ้่ายอยา่งมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 

1.1.1  วิสัยทัศน์ (VISION) และพนัธกิจ (MISSION) ของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั  เพ่ือเป็นเป้าหมายและแนวทางในการดาํเนิน

ธุรกิจ ดงัน้ี 

 

วิสัยทัศน์(VISION) 

มุ่งสู่ความเป็นผู้นาํด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยท่ีส่งมอบผลงานในระดบั

มาตรฐานสากล ภายใต้แนวความคิดการสร้างความย่ังยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย เพ่ือสังคม

คุณภาพ และเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียในทกุภาคส่วน ท้ังลูกค้า คู่ ค้าทางธุรกิจ  

พนักงาน และชุมชมแวดล้อมโครงการให้เติบโตไปพร้อมกัน 
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พนัธกิจ (MISSION)  

  สร้างสรรค์-พัฒนาสินค้าและบริการ ตลอดจนนวัตกรรมการก่อสร้างท่ีทันสมัยอย่างสมํา่เสมอ ควบคู่ไปกับการพัฒนา

องค์กรและบคุคลากรอันจะเป็นแรงขับเคล่ือนให้บริษัทบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจท่ีกาํหนดไว้ ในการส่งมอบผลงานและ

บริการท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ  

ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถตรวจสอบได้ 

 

 บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ  

 ท่ีผา่นมาบริษทั ไดว้างเป้าหมายท่ีจะมุ่งสู่ความเป็นผูน้าํดา้นธุรกิจก่อสร้างและพฒันาดา้นอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศ

ไทยท่ีส่งมอบผลงานระดับมาตรฐานสากล และมีรายไดเ้ติบโตอย่างมั่นคง พร้อมทั้งศึกษาและพฒันาสินค้าและบริการ

ตลอดจนนวตักรรมให้ตอบโจทยแ์ละครอบคลุมสาํหรับผูซ้ื้ออสังหาริมทรัพยใ์นทกุเพศ ทุกวยั ทุกระดบั ภายใตแ้นวความคิด 

ของความยัง่ยืนและพฒันาคุณภาพชีวิตให้กบัคนไทย นอกจากน้ีทางบริษทัยงัคงมุ่งเน้นรับงานรับเหมาก่อสร้างทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน เพ่ือสร้างรายไดใ้ห้มัน่คงมากย่ิงขึ้นและเติบโตอยา่งย ัง่ยืนในทุกๆปี รวมทั้งยงัคงมองหาพนัธมิตรท่ีพร้อมจะ

ขยายฐานการลงทุนไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นอีกดว้ย 

 

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญ 

 บริษทัมีการเปล่ียนแปลงการจดัการโครงสร้างการถือหุ้นโครงสร้างเงินทุนอยา่งมีนยัสาํคญัรอบ3ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี  

ปี 2567  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญ 

 

กุมภาพนัธ์  

-  แต่งตั้ง นายธาดา จนัทร์ประสิทธ์ิ ให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 4 

ธนัวาคม 2566 เป็นตน้ไป ส่วนนางสาวธนิดา นิกรมาลากุล ให้พน้จากตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมี

ผลตั้งแต่วนัท่ี 18 กนัยายน 2566 เป็นตน้ไป  

-  นายวชร ภกัดีมณฑล ไดข้อลาออกจากตาํแหน่ง กรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2567 เป็นตน้

ไป  

-  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2567 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

 1. มีมติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก ดงัน้ี  

 มีมติ แต่งตั้ง นายภาณุทดั แนวจนัทร์ เขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั แทน นายวชร ภกัดีมณฑล ท่ีไดล้าออก

จากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือ วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2567 โดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2567 เป็นตน้ไป 

 2. มีมติอนุมติัเปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั ดงัน้ี 

 เดิม 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง   หรือ นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล  ลงลายมือช่ือร่วมกบั  ดร.

ชาลี  จงัวิจิตรกุล  หรือ นายวชร  ภกัดีมณฑล หรือ ว่าท่ีร้อยตรีเมธี  อิทธิริวิชยั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
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 ใหม่ 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง   หรือ นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล  ลงลายมือช่ือร่วมกบั  ดร.

ชาลี  จงัวิจิตรกุล  หรือ นายภาณุทดั  แนวจนัทร์ หรือ ว่าท่ีร้อยตรีเมธี  อิทธิริวิชยั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 ทั้งน้ีโดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2567 เป็นตน้ไป 

มีนาคม 

 

-  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2567 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

 1. มีมติแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดงัน้ี  

 มีมติอนุมติัแต่งตั้ง นายชาลี จงัวิจิตรกุล เขา้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เป็นผูบ้ริหารสูงสุด แทน 

นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง  

 2. มีมติอนุมติัรองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 1 และ รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 2  ดงัน้ี 

1. นายวรวิทย ์   ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 1 

2. นายชาลี  จงัวิจิตรกุล รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 2 

ทั้งน้ีโดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 21 มีนาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 3. มีมติอนุมัติให้นําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจําปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปันผล 

ประจาํปี 2566 สําหรับผลการดาํเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 เน่ืองจากบริษทัมีผลการดาํเนินงาน

ขาดทุน 

 4. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการท่ีพน้

จากตาํแหน่งตามวาระ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงตามรายนามดงัต่อไปน้ี  

1. นายชนะชยั   ลีนะบรรจง กรรมการบริษทั 

2. นางสาวเพรามาตร หนัตรา  กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

3. นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล กรรมการบริษทั 

 

 5. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ 

สาํหรับ   ปี 2567 จาํนวนเดียวกบัปี 2566 เป็นจาํนวนเงิน 4,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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ตำแหนง เบ้ียประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน 

มิใชผูบริหารของบริษัท

หรือบริษัทในเครือ  

25,000.- 25,000.- 25,000.- 15,000.- 

ประธาน 

ไดรับเงินเดือนประจำจาก

บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

20,000.- - 20,000.- ไมไดรับคาตอบแทน 

กรรมการ 

มิใชผูบริหารของบริษัทใน

เครือ 

 

15,000.- 15,000.- 15,000.- 10,000.- 

กรรมการ 

ไดรับเงินเดือนประจำจาก

บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

5,000.- - 5,000.- ไมไดรับคาตอบแทน 

 

 

 6. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีราย

เดิม คือ บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2567 และกาํหนดค่าสอบบญัชีประจาํปี 

2567 รวมทั้งส้ินเป็น จาํนวนเงิน 2,640,000 -บาท โดยผูส้อบบญัชีมีรายช่ือ ดงัน้ี 

 

1. นางสุวิมล       กฤตยาเกียรณ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 2982 และ/หรือ 

2. นางสาวสมจินตนา   พลหิรัญรัตน์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5599 และ/หรือ 

3. นายจุมพฎ        ไพรรัตนากร  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7645 และ/หรือ 

4. นายวิโรจน์       สัจจธรรมนุกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5128 

 

 7. มีมติอนุมัติให้นําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมัติลดทุนจดทะเบียน

จํานวน 7,246,583,090  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 15,680,632,144 บาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 

8,434,049,054  บาท  โดยวิธีการตดัหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้ัดสรรจากการรองรับการเพ่ิมทุนแบบมอบ อาํนาจ

ทัว่ไป (General Mandate) ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือปี 2566 จาํนวน 2,530,000,000 หุ้นและหุ้นท่ี

รองรับการใชสิ้ทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 6 (EMC-W6) อีกจาํนวน 500,000,000 หุ้น ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ี

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือปี 2561 จาํนวน 4,216,583,090 หุ้น และอนุมติัการแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. เร่ือง

ทุนจดทะเบียน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั  
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 8. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติัการออกและเสนอขาย

หุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 8,434,049,054 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจาํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละราย

ถืออยู่ (Right Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน (กรณีมีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง) โดยมี

ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.07 บาท พร้อมใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 7 (EMC-W7) ในอตัราส่วน 

2 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ (EMC-W7) (กรณีมีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง) 

 

 9. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติั การออกและจดัสรร

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 7 (“EMC-W7”) เพ่ือจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือ 

และชาํระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น จาํนวนไม่เกิน 4,217,024,527 หน่วยตามท่ีเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

อนุมติัในขอ้ 8 ขา้งตน้ โดยไม่คิดมูลค่า  

 10. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ

บริษทัแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) เป็นจาํนวนไม่เกิน 2,530,214,717 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยมี

รายละเอียดการจดัสรรดงัน้ี 

  1. จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่เป็นจาํนวนไม่เกิน 1,686,809,811 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนชาํระแลว้ เพ่ือเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 

โดยราคาขายไม่ตํ่ากว่า 0.07 บาท หรือ 

  2. จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่เป็นจาํนวนไม่เกิน 843,404,906 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนชาํระแลว้ เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) โดยราคาขายไม่ตํ่ากว่า 0.07 

บาท 

 11. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน

บริษทั จาํนวนไม่เกิน 15,181,288,298 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 8,434,049,054 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 

23,615,337,352 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 15,181,288,298 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และ

อนุมติัการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4. เร่ืองทุนจดทะเบียน เพ่ือให้สอดคล้องกับการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนของบริษทั  

 12. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญั

เพ่ิมทุน โดย มีรายละเอียดดงัน้ี 

  1.จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 8,434,049,054 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอ

ขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ตามสัดส่วนจาํนวนหุ้นท่ีแต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering)  

  2. จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 4,217,024,527 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือ

รองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 7 (EMC-W7) เพ่ือจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม

ของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญัใหม่ต่อ  1  หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิฯ EMC-W7 โดยไม่คิด

มูลค่าตามรายละเอียดจนกว่าจะไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

  3. จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 2,530,214,717 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือ

รองรับการ เพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) 

 13. มีมติอนุมัติให้นําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขเพ่ิมเติมบริคณห์สนธิ ข้อ 3 

วตัถุประสงคข์องบริษทั จากเดิม 69 ขอ้ เป็น  79   
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 14. แจง้การลดขนาดท่ีตั้งสํานกังานใหญ่ของบริษทั เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมของพ้ืนท่ีท่ีจะรองรับการทาํงาน

ได ้อยา่งมีประสิทธิภาพ จึงขอเปล่ียนแปลงท่ีตั้งของสาํนกังานใหญ่ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

เดิม  

เลขท่ี 140/66-67 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 28-30  ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์02-615-6100 โทรสาร 02-615-6128 

เปลี่ยนเป็น  

เลขท่ี 140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์02-615-6100 โทรสาร 02-615-6128 

 15. มีมติอนุมัติแผนปรับโครงสร้างธุรกิจและจัดตั้ง บริษัท Holding (EMC-X) โดยมอบหมายให้ประธาน

กรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยให้ปฏิบติั ตามระเบียบ หรือ ขอ้บงัคบั หรือ กฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

เมษายน 

 แจง้เปล่ียนแปลงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ดงัน้ี  

 มีมติ แต่งตั้ง นายนิรันดร์ เฮ้งบริบูรณ์พงศ์ เขา้ดาํรงตาํแหน่ง เป็นผูรั้กษาการแทนนายธาดา จนัทร์ประสิทธ์ิ 

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน ท่ีไดล้าออกจากตาํแหน่ง เม่ือ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 โดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 11 เมษายน 2567 

เป็นตน้ไป 

 

กรกฎาคม 

 

-  ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2567 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

 

 1. พิจารณาอนุมติัแผนปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการของบริษทั 

  

 2. พิจารณาอนุมติัการเพิกถอนหลกัทรัพยข์องบริษทั ออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

เพ่ือให้เป็นไปตามแผนปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการของบริษทั ท่ีจะนาํ บริษทั อีเอ็มซี เอก็ซ์ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึง

เป็นบริษทัโฮลดิ้งท่ีจดัตั้งขึ้นใหม่ เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

 3. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการโอนหุ้นของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ท่ีบริษทัถืออยู่จาํนวน 6 บริษทั ให้แก่ 

บริษทั อีเอม็ซี เอก็ซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยของบริษทั อีเอม็ซี เอก็ซ์ จาํกดั (มหาชน) 

 

ปี 2566  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญ 

 

กุมภาพนัธ์  

-  แต่งตั้ง นายรัฐชัย ภิชยภูมิ ให้ดํารงตาํแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 

กุมภาพนัธ์  2566 เป็นตน้ไป ส่วนนางอญัชลี ลีนะบรรจง ให้พน้จากตาํแหน่งรักษาการ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) 

โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 เป็นตน้ไป  
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มีนาคม 

 

              -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมมีมติเร่ืองสําคญั 

ดงัต่อไปน้ี 

1. มีมติอนุมติัรายการรับการช่วยเหลือทางการเงินจาก นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง (กรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น) เป็น

วงเงิน จาํนวนเงิน 28,195,000 บาท (ย่ีสิบแปดลา้นหน่ึงแสนเกา้หม่นห้าพนับาทถว้น) และนายชินชยั ลีนะบรรจง (ผูถื้อหุ้น) 

เป็นวงเงิน จาํนวนเงิน 45,000,000 บาท (ส่ีสิบห้าลา้นบาทถว้น) เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงเขา้ข่ายเป็ยรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนั  

2. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือรับทราบการไม่จดัสรรเงินทุนสาํรองตามกฏหมาย และงดจ่ายเงินปันผล

สาํหรับผลการดาํเนินงานของบริษทั สาํหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2565 เน่ืองจากบริษทัยงัมีขาดทุนสะสม  

 

3. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ จาํนวน 3 

ท่าน ดงัน้ี 

1. นายรัฐชยั    ภิชยภูมิ   รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 2 

2. ดร.เยาวรินทร์  ศรีชยันนัท ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในวาระน้ีไดพิ้จารณารายช่ือบุคคล ซ่ึงผ่าน กระบวนการ 

กลัน่กรองอย่างรอบคอบระมดัระวงั เห็นสมควรเสนอให้ท่ี ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่ีตอ้งออกตาม

วาระ ประจาํปี 2566 กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง 

4. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี  2566  แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  

                 ช่ือ-สกุล                        เลขท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

         นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์                2982 

     นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์               5599 

     นายจุมพฎ  ไพรรัตนากร                7645 

     นายวิโรจน์  สัจธรรมนุกูล                5128   

อัตราค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี    : 2,640,000.00 บาท (สองลา้นหกแสนส่ีหม่ืนบาทถว้น) 

5. อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2566  เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน  4,000,000 บาท ดงัน้ี 

เบ้ียประชุม 

-  ประธานคณะกรรมการบริษทั,ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จะไดรั้บคา่เบ้ียประชุม 30,000 บาท ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

-  กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 20,000 

บาท ต่อคร้ังทีเขา้ประชุม 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ 

-  ไม่เกินอตัราร้อยละ 1 ของกาํไรสุทธิ 

- สาํหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไม่ครบปี ให้จ่ายตามระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งในปีนั้น 
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6. มีมติอนุมติัให้นาํเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมติัแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 22 และ 

ขอ้ 37 ดงัน้ี  

เดิม 

 ขอ้ 22 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุมไป

ยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษทัจะแจง้

การนกัประชุมโดยวิธีอ่ืนและกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้ 

ใหม่ 

 ขอ้ 22 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุมไป

ยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษทัจะแจง้

การนกัประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีอ่ืนใดและกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้ 

 

เดิม 

 ขอ้ 37 ห้ามมิให้แบ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกาํไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขาดทุนสะสมอยูห่้าม

มิให้จ่ายเงินปันผลให้แบ่งตามจาํนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆกนั 

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นไดเ้ป็นคร้ังคราว ในเม่ือเห็นว่าบริษทัมีผลกาํไรสมควร

พอท่ีจะทาํเช่นนั้น และรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 การจ่ายเงินปันผล ให้กระทาํภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแลว้แต่กรณี ทั้งน้ี

ให้แจง้เป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุ้น และให้โฆษณาคาํบอกกล่าวจากการจ่ายเงินปันผลในหนงัสือพิมพภ์าษาไทยติดต่อกนั 3 

วนัดว้ย 

ใหม่ 

 ขอ้ 37.  ห้ามมิให้แบ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอนกจากเงินกาํไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู ่

ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลให้แบ่งตามจาํนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆกนั 

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นไดเ้ป็นคร้ังคราว ในเม่ือเห็นว่าบริษทัมีผลกาํไรสมควร

พอท่ีจะทาํเช่นนั้น และรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 การจ่ายเงินปันผล ให้กระทาํภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแลว้แต่กรณี ทั้งน้ี

ให้แจง้เป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุ้น หากได้รับความยินยอมจากผู้ถือหุ้นให้บริษัทจัดส่งเอกสารโดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์ได้ตาม

หลักเกณฑ์ท่ีนายทะเบียนกําหนด และให้โฆษณาคาํบอกกล่าวจากการจ่ายเงินปันผลในหนงัสือพิมพภ์าษาไทยติดต่อกนั 3 

วนัดว้ย หรืออาจใช้วิธีการโฆษณาผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์แทนก็ได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีนายทะเบียนกําหนด 

7.  อนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 3,030,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน  3,030,000,000  หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้ 1  บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม  12,650,632,144 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 15,680,632,144  บาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามญั 15,680,632,144  หุ้น  มูลค่าท่ีตราไว ้ 1  บาท และ

อนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  เพ่ือพิจารณาอนุมติัการแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
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เมษายน 

 -  บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2566  ในวนัท่ี 27 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ณ บริษทั อีเอ็มซี 

จาํกดั (มหาชน)  เป็นการประชุมผา่นส่ืออิเลค็ทรอนิกส์ (E-AGM) โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัตามท่ีกรรมการบริษทั

เสนอ 

พฤษภาคม 

              -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

 1. มีมติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก ดงัน้ี  

มีมติ แต่งตั้ง นางสาว ธนิดา นิกรมาลากุล เขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั แทน ว่าท่ีร้อยตรี เมธี อิทธิริวิชยั ท่ีไดล้าออก

จากการเป็นกรรมการบริษทัและรองประธานกรรมการลาํดบัท่ี 3 เม่ือ วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 15 

พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 2. มีมติอนุมิติเปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั ดงัน้ี 

 เดิม 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล ฉนัทไ์พศาล ลงลายมือชีอ ร่วมกบั นายรัฐ

ชยั ภิชยภูมิ หรือ ว่าท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 

 ใหม่ 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล ฉนัทไ์พศาล ลงลายมือช่ือ ร่วมกบั นายรัฐ

ชยั ภิชยภูมิ  หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล หรือ นางสาวธนิดา นิกรมาลากุล และประทบัตรา สาํคญัของบริษทั 

 ทั้งน้ีโดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 

 3. มีมติอนุมติัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จาํกดั  

 

มิถุนายน 

-  แต่งตั้ง นางสาวธนิดา นิกรมาลากุล ให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 

2 มิถุนายน 2566 เป็นตน้ไป ส่วนนายรัฐชยั ภิชยภูมิ ให้พน้จากตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมีผลตั้งแต่

วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป  

                - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2566 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

 1. มีมติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก ดงัน้ี  

มีมติ แต่งตั้ง ว่าท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั เขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั แทน นายรัฐชยั ภิชยภูมิ ท่ีไดล้าออกจากการเป็น

กรรมการบริษทัและรองประธานกรรมการลาํดบัท่ี 2 เม่ือ วนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 21 มิถุนายน 2566 

เป็นตน้ไป 

 2. มีมติอนุมิติเปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั ดงัน้ี 

 เดิม 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล ฉนัทไ์พศาล ลงลายมือชีอ ร่วมกบั นายรัฐ

ชยั ภิชยภูมิ หรือ ว่าท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
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 ใหม่ 

 นายชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล ฉันท์ไพศาล ลงลายมือช่ือ ร่วมกับ 

นางสาวธนิดา นิกรมาลากุล  หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล หรือ ว่าท่ีร้อยตรี เมธี อิทธิริวิชยั และประทบัตรา สาํคญัของบริษทั 

 ทั้งน้ีโดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 21 มิถุนายน 2566 เป็นตน้ไป 

กันยายน 

-  นางสาวธนิดา นิกรมาลากุล ไดข้อลาออกจากตาํแหน่ง กรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 กนัยายน 2566 

เป็นตน้ไป  

พฤศจิกายน 

                - ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

 1. มีมติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก ดงัน้ี  

มีมติ แต่งตั้ง ดร.ชาลี จงัวิจิตรกุล เขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั แทน นางสาว ธนิดา นิกรมาลากุล ท่ีไดล้าออกจากการ

เป็นกรรมการบริษทั เม่ือ วนัท่ี 15 กนัยายน 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 

 

 2. มีมติอนุมิติเปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั ดงัน้ี 

 เดิม 

 นายชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล ฉันท์ไพศาล ลงลายมือชีอ ร่วมกับ 

นางสาวธนิดา นิกรมาลากุล หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล หรือ ว่าท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 ใหม่ 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล ฉันทไ์พศาล ลงลายมือช่ือ ร่วมกบั ดร.ชา

ลี จงัวิจิตรกุล หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล หรือ ว่าท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั และประทบัตรา สาํคญัของบริษทั 

 ทั้งน้ีโดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 

 

ปี 2565  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญ 

มีนาคม 

              -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมมีมติเร่ืองสําคญั 

ดงัต่อไปน้ี 

1. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือรับทราบการไม่จดัสรรเงินทุนสาํรองตามกฏหมาย และงดจ่ายเงินปันผล

สาํหรับผลการดาํเนินงานของบริษทั สาํหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2564 เน่ืองจากบริษทัยงัมีขาดทุนสะสม  

   2. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ จาํนวน 3 

ท่าน ดงัน้ี 

1. นายวรวิทย ์  ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 2 

2. นายปัณณ์ณธีร์  ศรีว่องไทย กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

3. ว่าท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั  กรรมการบริษทั 
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คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในวาระน้ีไดพิ้จารณารายช่ือบุคคล ซ่ึงผ่าน กระบวนการ 

กลัน่กรองอย่างรอบคอบระมดัระวงั เห็นสมควรเสนอให้ท่ี ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่ีตอ้งออกตาม

วาระ ประจาํปี 2565 กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง จาํนวน 2 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายวรวิทย ์  ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 2 

2. ว่าท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั  กรรมการบริษทั 

และให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2565 พิจารณาอนุมติัต่อไป ส่วน คุณปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย 

ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ มากกว่า 9 ปี ทางคณะกรรมการเห็นว่าเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการ กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

และสอดคลอ้งกบันโยบายและหลกัการกาํกบัดูแล กิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการจึงมีมติ ไม่เสนอต่อวาระท่านดงักล่าว 

3. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี  2565  แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  

                 ช่ือ-สกุล                        เลขท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

         นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์                2982 

     นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์               5599 

     นายจุมพฎ  ไพรรัตนากร                7645 

อัตราค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี    : 2,640,000.00 บาท (สองลา้นหกแสนส่ีหม่ืนบาทถว้น) 

4. อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2565  เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน  4,000,000 บาท ดงัน้ี 

เบ้ียประชุม 

-  ประธานคณะกรรมการบริษทั,ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จะไดรั้บคา่เบ้ียประชุม 30,000 บาท ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

-  กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 20,000 

บาท ต่อคร้ังทีเขา้ประชุม 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ 

-  ไม่เกินอตัราร้อยละ 1 ของกาํไรสุทธิ 

- สาํหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไม่ครบปี ให้จ่ายตามระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งในปีนั้น 

เมษายน 

 -  บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2565  ณ บริษทั อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน)  เป็นการประชุมผ่านส่ือ

อิเลค็ทรอนิกส์ (E-AGM) โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัตามท่ีกรรมการบริษทัเสนอ 

กันยายน 

-  นายรัฐชัย ภิชยภูมิ ตาํแหน่ง ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) ไดล้าออกจากตาํแหน่ง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 

กนัยายน 2565 เป็นตน้ไป โดยบริษทัจะดาํเนินการพิจารณาแต่งตั้งผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหน่งแทนท่ีว่างลง

ต่อไป 

พฤศจิกายน 

              -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

 1. มีมติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก ดงัน้ี  
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มีมติ แต่งตั้ง นางอญัชลี ลีนะบรรจง เขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั และเป็นผูรั้กษาการแทนนายรัฐชยั ภิชยภูมิ ประธาน

เจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) ท่ีได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือ วนัท่ี 15 กนัยายน 2565 โดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 10 

พฤศจิกายน 2565 เป็นตน้ไป 

 2. มีมติอนุมิติเปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั ดงัน้ี 

 

 เดิม 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือว่าท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั ลงลายมือชีอ ร่วมกบั นาย

พินิจ กานติกูล หรือ นายรัฐชยั ภิชยภูมิ หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 

 ใหม่ 

 นายชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นางอญัชลี ลีนะบรรจง ลงลายมือช่ือ ร่วมกบั นาย

พินิจ กานติกูล หรือ ว่าท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล และประทบัตรา สาํคญัของบริษทั 

 ทั้งน้ีโดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 เป็นตน้ไป 

 3. มีมติอนุมติัแต่งตั้งรองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 1 และรองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 2  

          1. นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง    รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 1 

             2. ว่าท่ี ร้อยตรี เมธี อิทธีรวิชยั   รองประธานกรรมการบริษทั ลาํดบัท่ี 2  

 ทั้งน้ีขอให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 เป็นตน้ไป 

   4. มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริหาร  ดงัน้ี 

1 นายชนะชยั ลีนะบรรจง    ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายวรวิทย ์ลีนะบรรจง   กรรมการบริหาร 

3 นายพินิจ กานติกูล   กรรมการบริหาร 

4 นางอญัชลี ลีนะบรรจง    กรรมการบริหาร 

5 นายวชร ภกัดีมณฑล   กรรมการบริหาร 

6 ว่าท่ีร้อยตริ เมธี อิทธิริวิชยั    กรรมการบริหาร 

7 นายมงคล ฉนัทไํพศาล   กรรมการบริหาร 

ทั้งน้ีโดยให้มีผลดงัแต่ วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 เป็นตน้ไป 

-  บริษัท  กําหนดการจัดประชุมเพ่ือให้ข้อมูลแก่ผู ้ลงทุนและผู ้ท่ี เก่ียวข้อง (Public Presentation) ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ขอ้มูลแก่ผูล้งทุนและผูท่ี้ เก่ียวขอ้ง (Public Presentation) โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือช้ีแจงความคืบหน้า

การแกไ้ขฐานะทางการเงินในงบการเงิน ไตรมาสท่ี 3 ประจาํปี 2565 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 แสดงส่วนของผูถื้อหุ้นมี

ค่าน้อยกว่า ร้อยละ 50 ของทุนชาํระแลว้ ในวนัองัคารท่ี 22 พฤศจิกายน 2565 เวลา 10.00 น. ซ่ึงจะเป็นการประชุมผ่านส่ือ

อิเลก็ทรอนิกส์โดยใช ้โปรแกรม Microsoft Teams  

 

1.1.3  การใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 

บริษทัไม่มีการระดมทุนในปี 2567 แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการลงทุนของบริษทัใน ปี 2567 มาจากกระแสเงินสดของ

บริษทั  และเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินภายในประเทศ 

1.1.4  ข้อผูกพนัท่ีบริษัทให้คํามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล  
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บริษทัไม่มีการระดมทุน ในปี 2567 

 

1.1.5  ช่ือ สถานท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ 

ช่ือบริษทั   :     บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่   :     EMC 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่                :    140/66 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 28  ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ ์ 

       เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ    :     ดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหบ้ริการตามสัญญาบริการระยะยาว สัญญา

ก่อสร้างและการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 

เลขทะเบียนบริษทั  :     0107538000321 

โทรศพัท ์  :     02-615-6100 

โทรสาร   :     02-615-6128-30 

       Website   :     www.emc.co.th 

ทุนจดทะเบียน  :     23,615,337,352 บาท 

ทุนเรียกชาํระแลว้  :     12,570,633,180   บาท 

มูลค่าท่ีตราไว ้  :     1  บาท ต่อหุ้น 

รอบระยะเวลาบญัชี :     มกราคม – 31 ธนัวาคม 

 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

   โครงสร้างรายไดข้องบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) รอบระยะเวลา 3 ปี แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 

http://www.emc.co.th/
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

   รายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้ง 841.44         77.77           385.40         84.26           597.79         88.85           

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 94.21           8.71             17.95           3.92             41.98           6.24             

   รายไดค้า่เชา่และบริการ 20.60           1.90             13.00           2.84             8.89             1.32             

   รายไดอ้ื่น

     รายไดค้า่ธรรมเนียมทีป่รึกษาโครงการ 0.71             0.16             -               -               0.28             0.04             

     รายไดท้างการเงิน 0.70             0.06             0.85             0.19             0.48             0.07             

     กาํไรจากการตดัจําหน่ายเจ้าหน้ีการคา้ทีห่มดสิทธิ์ เรียกรอ้ง 17.98           1.66             2.58             0.56             -               -               

     กาํไรจากการตดัจําหน่ายเจ้าหน้ีเงินประกนัผลงานทีห่มดสิทธิ์ เรียกรอ้ 5.69             0.53             6.92             1.51             -               -               

     กาํไรจากการตดัจําหน่ายเงินรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ท ีห่มดสิทธิ์ เรียกรอ้ง 52.41           4.84             -               -               -               -               

     รายไดค้า่สินไหมทดแทน 27.56           2.55             -               -               -               -               

     อื่นๆ 20.63           1.91             30.71           6.71             23.40           3.48             

รวมรายได้ 1,081.93      100.00         457.41         100.00         672.82         100.00         

อัตราการเพิ่ม (ลด) รายได้ 136.53         (32.02)          (38.93)          

รายการ 2566 25652567

งบการเงินรวม

 
 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

   รายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้ง 841.44         78.78           385.40         85.92           597.79         92.66           

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 94.21           8.82             17.95           4.00             16.78           2.60             

   รายไดค้า่เชา่และบริการ 8.42             0.79             6.43             1.43             4.83             0.75             

   รายไดอ้ื่น

     รายไดค้า่ธรรมเนียมทีป่รึกษาโครงการ 3.12             0.29             2.40             0.54             2.40             0.37             

     รายไดท้างการเงิน 3.50             0.33             0.82             0.18             0.46             0.07             

     กาํไรจากการตดัจําหน่ายเจ้าหน้ีการคา้ทีห่มดสิทธิ์ เรียกรอ้ง 16.93           1.59             2.58             0.58             -               -               

     กาํไรจากการตดัจําหน่ายเจ้าหน้ีเงินประกนัผลงานทีห่มดสิทธิ์ เรียกรอ้ 5.69             0.53             6.92             1.54             -               -               

     กาํไรจากการตดัจําหน่ายเงินรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ท ีห่มดสิทธิ์ เรียกรอ้ง 48.36           4.53             -               -               -               -               

     รายไดค้า่สินไหมทดแทน 27.56           2.58             -               -               -               -               

     อื่นๆ 18.88           1.77             26.08           5.81             22.89           3.55             

รวมรายได้ 1,068.11      100.00         448.58         100.00         645.15         100.00         

อัตราการเพิ่ม (ลด) รายได้ 138.11         (30.47)          (36.79)          

รายการ 2566 25652567

งบการเงินเฉพาะกจิการ
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 1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภณัฑ์ และบริการ 

 การประกอบธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 สายงานหลัก ดังนี ้

1.  สายงานธุรกิจก่อสร้าง 

2. สายงานธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 

1. สายงานธุรกิจก่อสร้าง 

 ลักษณะธุรกิจ 

ลกัษณะธุรกิจของบริษทัสามารถแบ่งออกเป็น 2 สายงานหลกัไดแ้ก่ งานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป และงานดา้น

วิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล โดยมีรายละเอียดของการให้บริการแต่ละสายงาน ดงัน้ี 

1.1 งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างท่ัวไป (General Construction) 

 เป็นการให้บริการดา้นรับเหมาก่อสร้างอาคารสูงทัว่ไป, งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ก) งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร (Building Construction) 

  เป็นการดาํเนินการก่อสร้างอาคารครบวงจร โดยบริการของบริษทัครอบคลุมตั้งแต่ การออกแบบ  จนถึง

การก่อสร้าง บริษัทมีประสบการณ์ในการก่อสร้างทั้ งอาคารพาณิชย์ ศูนย์กีฬา สถาบันการศึกษา อาคารท่ีอยู่อาศัย    

โรงพยาบาล อาคารของธุรกิจคา้ปลีก รวมถึงส่ิงอาํนวยความสะดวกประกอบต่างๆ 

 ข) ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Construction) 

  เป็นการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมในลกัษณะของงานรับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turn-key projects)  โดย

บริษทัให้บริการตั้งแต่การทาํงานออกแบบ การก่อสร้าง รวมไปถึงการวางระบบต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการใชง้านในโรงงาน เช่น 

ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้า ซ่ึงบริษทัมีประสบการณ์ในการดาํเนินการก่อสร้างโรงงานอาหาร โรงงานปิโตรเคมี โรงงาน

โพลีเอสเตอร์ และอ่ืนๆ เป็นตน้ 

 ค) งานก่อสร้างงานโยธา (Civil Construction ) 

  เป็นการก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาท่ีเป็นงานราชการ  เช่น งานก่อสร้างเขื่อน  งานก่อสร้างคลองส่งนํ้ า  

งานป้องกนัดินพงั  งานถนน  เป็นตน้ 

 1.2 งานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล (Electrical & Mechanical Engineering) 

  เป็นการให้บริการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ประกอบด้วยการออกแบบ และติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบ

ประปา ระบบสุขาภิบาล รวมถึงระบบป้องกันอคัคีภยัและดบัเพลิง ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ สําหรับอาคาร

ประเภทต่างๆ เช่น โรงแรม โรงพยาบาล คอนโดมิเนียมท่ีพกัอาศยั สาํนกังาน ห้างสรรพสินคา้ โรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ 

 ก) ระบบงานไฟฟ้า (Electrical System)  

  บริษทัมีศกัยภาพในการให้บริการติดตั้งระบบงานไฟฟ้าท่ีหลากหลาย ครบวงจร และครอบคลุมความ

ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงการให้บริการในระบบงานไฟฟ้าประกอบดว้ย 

• การติดตั้งระบบไฟฟ้า 

• การติดตั้งระบบการเตือนและระบบการป้องกนัอคัคีภยั  

• การติดตั้งระบบเสียง  

• การติดตั้งระบบการส่ือสารและโทรคมนาคม 
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• การติดตั้งระบบสายสัญญาณต่างๆ  

• การติดตั้งระบบการรักษาความปลอดภยั  

• การติดตั้งระบบการป้องกนัฟ้าผา่และสายล่อฟ้า  

• การติดตั้งระบบอาคารอจัฉริยะ หรือระบบการควบคุมการทาํงานโดยอตัโนมติั  

  ข) ระบบประปาและระบบสุขาภิบาล (Plumbing and Sanitary System)  

  การให้บริการติดตั้งระบบประปาและระบบสุขาภิบาลของบริษทัครอบคลุมถึงงานออกแบบและติดตั้ง

ระบบบาํบดันํ้าเสียในอาคารท่ีอยูอ่าศยั สาํนกังาน และโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงการให้บริการในระบบงานประปาและระบบ

สุขาภิบาลประกอบดว้ย 

• การติดตั้งระบบทาํนํ้าร้อน นํ้าเยน็และนํ้าด่ืม 

• การติดตั้งระบบดบัเพลิง 

• การติดตั้งระบบระบายนํ้าทิ้ง 

• การติดตั้งระบบบาํบดันํ้าเสีย 

• การติดตั้งระบบรางนํ้าฝน 

• การติดตั้งระบบสุขาภิบาล 

ค) ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning and Ventilation System)  

  การให้บริการในระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ประกอบดว้ย 

• การติดตั้งระบบทาํความเยน็ภายในอาคารและโรงงาน 

• การติดตั้งระบบเคร่ืองปรับอากาศ 

• การติดตั้งระบบการกระจายอากาศของเคร่ืองปรับอากาศ 

• การติดตั้งระบบเดินท่อแอร์ขนาดใหญ่ 

• การติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิ 

• การติดตั้งระบบดกัควนัและระบบกรองอากาศ 

 โครงการท่ีเร่ิมสัญญาและก่อสร้างในปี 2565-2567 

ลําดับ ช่ือโครงการ ที่ตั้งโครงการ มลูค่าสัญญา เปอร์เซ็นต์งาน

1 โครงการกอ่สร้างอาคารอเนกประสงค ์โรงพยาบาลตากสิน ถ.สมเด็จเจ้าพระยา เขตคลองสาน กทม . 1,950,503,382      70.48                            

2 โครงการกอ่สร้างอาคารเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 448,112,215         79.41                            

3 โครงการ TSS Learning Plaza โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 19,345,794           100.00                          

4 โครงการแคล-คอมพ์ แฟคตอร่ี 14 ต.สระพัง อ.เขาย้อย จ .เพชรบุรี 505,000,000         100.00                          

5 กอ่สร้างสถานีขาร์จรถไฟฟ้า สามย่าน สามย่าน กทม. 1,216,435             100.00                          

6 กอ่สร้างสถานีขาร์จรถไฟฟ้า พระรราม 9 พระราม 9 กทม. 964,670                100.00                          

2,925,142,496      Total  

 Civil – งานโครงสร้าง   

 Architecture – งานสถาปัตยกรรม 

 M&E – งานระบบประกอบอาคาร   
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  การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 กลยทุธ์การตลาดและการแข่งขนั 

 เพ่ือให้บรรลุถึงวตัถุประสงคท์างธุรกิจ  บริษทัฯ จึงวางกลยทุธ์ทางการตลาดและการแข่งขนัแยกตามสายงาน

ธุรกิจไว ้ดงัน้ี 

 1. บริษทัรับเหมาก่อสร้างครบวงจร  

  บริษทัฯ ไดรั้บงานก่อสร้างหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วยงานอาคารสูง อาคารสํานักงาน  อาคาร

โรงงานต่าง ๆ  ส่งผลให้บริษทัเป็นแหล่งรวมผูบ้ริหารและวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีศกัยภาพในการผลกัดนังานของบริษทัฯ 

และการพฒันาประสิทธิภาพของงาน เร่ิมท่ีจะสามารถประหยดัตน้ทุนและลดค่าใช้จ่ายได้ตามนโยบายท่ีวางไว ้  จาก

ประสบการณ์ดา้นการก่อสร้างครบวงจร บริษทัฯ จึงมีความพร้อมในการเขา้ประมูลงานขนาดใหญ่หรืองานรับเหมาแบบ

เบด็เสร็จ (Turnkey) นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการขยายงานก่อสร้างในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ศูนยก์ารคา้ขนาดเล็กใน

รูปแบบของ Community Mall, อาคารโรงพยาบาล รวมทั้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรม จากเดิมท่ีเป็นอาคารสูงทั้งในรูปแบบ

ของคอนโดมิเนียมและโรงแรม     เพ่ือลดความเส่ียงในการดาํเนินงาน  

2.  บริษทัรับเหมางานระบบชั้นนาํของประเทศ  

บริษทั อีเอ็มซี จาํกัด (มหาชน) เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า เคร่ืองกล และ

สุขาภิบาลครบวงจร มีประสบการณ์และผลงานทางดา้นงานระบบเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ โดยเน้นการทาํงานท่ีมี

ประสิทธิภาพมีคุณภาพและส่งมอบไดต้รงตามกาํหนด ภายใตร้ะบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท่ีไดน้าํมาใช้

ปรับปรุงและพฒันาระบบงานเดิม  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมตน้ทุนทางดา้นบญัชี เพ่ือให้สามารถติดตามสถานะ

ของตน้ทุนไดต้ลอดเวลา มีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง จดัผลตอบแทนพิเศษให้กบัทีมงานตามผลงาน ภายใตแ้นวคิด

การบริหารงานแบบธรรมาภิบาล บริษทัฯไดก้าํหนดกลยทุธ์ในการบริหารเพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพเป็นนโยบาย

สาํคญัในการทาํงาน 

3. ขยายกลุ่มเป้าหมายสู่งานภาครัฐ 

 เพ่ือรองรับนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล ทางบริษัทได้จัดตั้ งคณะทาํงานเพ่ือขยายงาน

ก่อสร้างจากภาคเอกชนไปสู่ภาครัฐมากขึ้น  ทั้งน้ีการขยายตลาดสู่ภาครัฐยงัช่วยลดความเส่ียงในการดาํเนินงานจากเดิมท่ีเป็น

งานภาคเอกชนเป็นหลกั รวมทั้งงานในภาครัฐจะไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินเป็นอยา่งดี 

4. นโยบายคุณภาพ  ประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และความปลอดภยัในการทาํงาน 

  นโยบายหลกัในการดาํเนินงานของบริษทัฯ มุ่งเน้นการดาํเนินงานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพ การ

ปฏิบติังานของพนักงานเป็นไปอยา่งปลอดภยั มีประสิทธิภาพ และแลว้เสร็จทนัตามกาํหนด ตามมาตรฐานระบบบริหาร

คุณภาพ ISO 9001:2008 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดี มีการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรม
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สําเร็จรูปเพ่ือใช้ตรวจสอบสถานะของงานก่อสร้างไดทุ้กเวลา ซ่ึงจะทาํให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บขอ้มูลท่ีแม่นยาํชัดเจน  

และสามารถตดัสินใจไดท้นัต่อเหตุการณ์  

5. พนัธมิตรทางการคา้ 

 พนัธมิตรทางการค้าเป็นปัจจัยสําคัญในการแข่งขันกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างทั้ งในประเทศ และ

ต่างประเทศ นอกจากจะสร้างพนัธมิตรเพ่ือรับงานภายในประเทศแลว้ บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมขยายงานดา้นวิศวกรรมระบบไปยงั

ต่างประเทศแลว้     

6.  การไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจจากลูกคา้ 

 จากผลงานท่ีมีคุณภาพตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจจากลูกคา้ให้การ

ยอมรับและเชิญเขา้ร่วมการประมูลงานใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองทั้งจากลูกคา้รายเดิม ลูกคา้ใหม่ท่ีไดรั้บการแนะนาํจากลูกคา้ราย

เดิม และลูกคา้รายใหม่ท่ีไดเ้ห็นผลงานของบริษทัฯ 

7.  ทีมงานบริหารท่ีมีประสบการณ์สูง 

 นอกเหนือจากความสามารถด้านการบริหารแล้ว ทีมงานบริหารของบริษัทฯ ได้ส่ังสมความรู้และ

ประสบการณ์การทาํงานดา้นวิศวกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน และพฒันาระบบการบริหารงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือส่งเสริม

ประสิทธิภาพของงาน ลดตน้ทุน ไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพและรวดเร็ว 

 8. นโยบายการกาํหนดราคาของบริษทั 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการกาํหนดราคาอิงกบัราคาตลาด โดยการคาํนวณราคาตน้ทุนของวตัถุดิบ ค่าจา้ง

แรงงาน ค่าใชจ้่ายในการผลิต และกาํไรขั้นตน้ บนพ้ืนฐานของเหตุผล และความยติุธรรมต่อผูบ้ริโภค 

 ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นหน่วยงานของภาครัฐบาล

และรัฐวิสาหกิจ และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน โดยปกติการกาํหนดสัดส่วนรายได้ท่ีแน่นอนระหว่างลูกค้า 2 กลุ่มน้ีทาํได้

ค่อนขา้งยาก เน่ืองจากรูปแบบของธุรกิจประเภทน้ีจะมีลกัษณะงานเป็นรายโครงการ มีการเปิดประมูลงานในช่วงเวลาท่ีไม่

แน่นอน กล่าวคือ ประเภทของลูกค้าของบริษทัฯ ณ ขณะใดขณะหน่ึงจะขึ้นอยู่กับรูปแบบงานในแต่ละโครงการและ

ช่วงเวลาท่ีเปิดประมูล  

1. การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 

  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีผูป้ระกอบการจะตอ้งเขา้ถึงลูกคา้โดยตรงเป็นส่วนใหญ่ บริษทัฯ จึงไดเ้พ่ิม

ขีดความสามารถของแผนกพฒันาธุรกิจ (Business Development : BD) เพ่ือติดตามข่าวสารในการเปิดประมูลงานของทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยท่ีบริษทัฯ สามารถรับงานภาคเอกชนไดอ้ย่างไม่มีขอ้จาํกดัในเร่ืองของมูลค่าโครงการ ขณะท่ี

โครงการ ของภาครัฐนั้น จะมีขอ้กาํหนดในการเขา้ประมูลงานท่ีเขม้งวดกว่าภาคเอกชน  โดยเฉพาะการกาํหนดผลงานการ

ก่อสร้างแลว้เสร็จท่ีทางบริษทัไดด้าํเนินการมา บริษทัฯ จึงมีนโยบายสะสมผลงานเพ่ือใช้สําหรับประมูลงานภาคราชการ 

โดยขณะน้ีบริษทัไดมี้ผลงานการก่อสร้างซ่ึงสามารถเขา้ร่วมประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐไดแ้ลว้ และมุ่งเนน้ท่ี

จะร่วมประมูลโครงการพิเศษตา่งๆ เพ่ือสร้างกาํไรจากการก่อสร้างไดเ้พ่ิมขึ้น  ขณะเดียวกนัเพ่ือรักษาช่องทางการจดัจาํหน่าย
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งานภาคเอกชน  บริษทัฯมีนโยบายรักษาความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง เจา้ของโครงการ  โดยมีการประเมินผล เป็นระยะๆ เพ่ือ

รักษาฐานลูกคา้เก่าไวใ้ห้เหนียวแน่น และเพ่ิมลูกคา้ใหม่ดว้ยการรักษาคุณภาพของงาน และสร้างผลงานท่ีดี 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรม 

 ภาวะของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไปจะเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกนักบัการขยายตวั

ของภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างภายในประเทศ ขณะท่ีภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างจะเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปใน

ทิศทางเดียวกบัอตัราการเจริญเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ (Gross Domestic Products: GDP) หากพิจารณาตาม

ประเภทของการลงทุนจะพบว่าการลงทุนในอุตสาหกรรมการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชนโดยทั่วไปจะมีการ

เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีตรงกนัขา้ม กล่าวคือ ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจอยูใ่นช่วงขยายตวั การลงทุนในภาคการก่อสร้าง

ของภาคเอกชนจะมีปริมาณสูง ในขณะท่ีภาครัฐจะลดการลงทุนในภาคการก่อสร้างลงเพ่ือชะลอความร้อนแรงของระบบ

เศรษฐกิจและควบคุมระดบัราคา (เงินเฟ้อ) ไม่ให้อยู่ในระดบัท่ีสูงจนเป็นอนัตรายต่อเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศโดยรวม ในทางตรงข้าม เม่ือระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตัวหรืออยู่ในภาวะถดถอย การลงทุนในภาคการ

ก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีปริมาณลดตํ่ าลง ทางภาครัฐจึงต้องเข้ามากระตุ้นระบบเศรษฐกิจผ่านการลงทุนใน

ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง  

 มูลค่าของอุตสาหกรรมการก่อสร้างมาจากการลงทุนของภาครัฐประมาณร้อยละ 60-70 ของมูลค่าการ

ก่อสร้างรวมทั้งหมด ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 30-40 เป็นการลงทุนท่ีมาจากภาคเอกชน ทั้งน้ีเน่ืองจากการใชน้โยบาย

กระตุน้ภาคการก่อสร้างของภาครัฐ และคาดว่าการลงทุนของภาครัฐก็ยงัคงจะเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะผลกัดนัการเติบโตของ

อุตสาหกรรมการก่อสร้างในอนาคต ซ่ึงเป็นผลมาจากโครงการลงทุนของภาครัฐท่ีจะเร่ิมดาํเนินการในอนาคตและโครงการ

ต่อเน่ืองท่ีอยูใ่นระหว่างการดาํเนินงานโดยเฉพาะการลงทุนในภาคการคมนาคมขนส่ง และงานพฒันาระบบสาธารณสุขและ

การศึกษาท่ียงัจะคงเป็นแรงผลกัดนัท่ีสาํคญัในภาคการก่อสร้างของภาครัฐ  

 ลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีอยูใ่นตลาดการแข่งขนัเดียวกนั 

  1. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลขนาดใหญ่และขนาดกลาง  

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ์ในการดาํเนินงานในสายงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลมา

ยาวนาน มีผลงานเป็นท่ียอมรับอย่างกวา้งขวาง โดยส่วนใหญ่จะเป็นผูเ้ขา้ประมูลงานในฐานะผูรั้บเหมาหลกั ไดแ้ก่ บริษทั 

อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน),  บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน), บริษทั จาร์ดีน เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั, บริษทั เอม็ อี ซี 

ที จาํกดั, บริษทั ไทคิชา (ประเทศไทย) จาํกดั,  บริษทั เซ็กโก ้จาํกดั เป็นตน้ 

  2. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลขนาดเลก็  

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนไม่สูงมาก โดยปกติจะไม่ได้เข้าร่วมประมูลงานในฐานะ

ผูรั้บเหมาหลกั แต่จะเป็นผูรั้บเหมาช่วงต่อจากผูป้ระกอบการขนาดใหญ่และขนาดกลางอีกทอดหน่ึง  

  3. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดใหญ่   

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีงบประมาณการลงทุนในงานก่อสร้างมากกว่า 200 ลา้นบาท 
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  4. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดเลก็     

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีงบประมาณการลงทุนในงานก่อสร้างนอ้ยกว่า 200 ลา้นบาท 

  5. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างครบวงจร 

  เป็ น ผู ้ป ระกอบ การท่ี มี จําน วน น้ อยรายท่ี มี การให้ บ ริการการก่อสร้างครบ วงจร ส่วน ให ญ่                              

เป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ เช่น บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) เป็นตน้ 

 3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

 3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์  

กาํลงัการผลิต 

กาํลงัการผลิตของธุรกิจในอุตสาหกรรมวิศวกรรมก่อสร้าง และดา้นวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลไม่สามารถ

ท่ีจะคาํนวณเป็นตวัเลขไดอ้ยา่งชดัเจน เน่ืองจากกาํลงัการผลิตของธุรกิจประเภทน้ีมีปัจจยัหลายปัจจยัท่ีเป็นตวัแปร เช่น 

• จํานวนวิศวกร ได้แก่ วิศวกรระดับผู ้อาํนวยการโครงการ (Project Director) วิศวกรระดับผู ้จัดการ

โครงการ (Project Manager) วิศวกรผูค้วบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรประจาํหน่วย (Engineer) 

• จาํนวนผูรั้บเหมาช่วง (Sub Contractor) ท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในงาน

ก่อสร้างและติดตั้งงานวิศวกรรมแต่ละประเภท  

บริษทัฯ จะบริหารจาํนวนวิศวกรและจาํนวนผูรั้บเหมาช่วงในแต่ละโครงการเพ่ือให้โครงการทั้งหมดท่ี

บริษทักาํลงัดาํเนินการอยู่ในขณะหน่ึงสามารถส่งมอบไดภ้ายในกาํหนดเวลา โดยโครงการจะตอ้งมีคุณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุดิบ 

 ก. วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน 

  วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการดาํเนินงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป งานวิศวกรรมก่อสร้างสาธารณูปโภค

พ้ืนฐานและงานวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม และงานดา้นวิศวกรรมในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลงังาน จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไปท่ี

ใชใ้นการก่อสร้าง เช่น เหล็กเส้น เหลก็รูปพรรณ คอนกรีต ปูนซีเมนต์ วสัดุผิวพ้ืน วสัดุผนงัและผิวพ้ืน วสัดุบวัเชิงผนงั วสัดุ

ฝ้า ไม ้ประตูหน้าต่าง สี วสัดุประกอบหลงัคา แต่จะมีวตัถุดิบบางชนิดท่ีจะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของสายงาน  และ

ความตอ้งการของลูกคา้ 

 วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการดาํเนินงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล สามารถแบ่งตามสายงาน 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ระบบไฟฟ้า : สายไฟฟ้า ท่อไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า BUS 

DUCT ตูจ้่ายไฟฟ้า ปลัก๊ไฟ โคมไฟ อุปกรณ์ระบบส่ือสาร อุปกรณ์

แจง้เหตุเพลิงไหม ้อุปกรณ์ระบบเสียง อุปกรณ์ระบบเสาอากาศทีวี 

อุปกรณ์ระบบโทรทศัน์วงจรปิด อุปกรณ์ระบบรักษาความปลอดภยั 
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 ระบบสุขาภิบาลและดบัเพลิง : ท่อพีวีซี ท่อเหลก็อาบสังกะสี ท่อเหลก็ดาํ วาวลเ์ปิดปิดนํ้า ป๊ัมนํ้า ถงั

บาํบัดนํ้ าเสีย สุขภัณฑ์ ถังดับเพลิง ตู ้เก็บสายดับเพลิง หัวจ่ายนํ้ า

ดบัเพลิง ป๊ัมจ่ายนํ้าดบัเพลิง 

 ระบบปรับอากาศ : ท่อนํ้ า ท่อนํ้ ายาแอร์ ท่อลมเยน็ ท่อลมระบายอากาศ หัวจ่ายลมเยน็

เคร่ืองปรับอากาศ พดัลมระบายอากาศ หอพ่ึงลมเยน็ เคร่ืองผลิตนํ้ า

เยน็ ป๊ัมนํ้าเยน็ 

 ข) การจดัหาวตัถุดิบ 

บริษัทฯ จัดซ้ือวัตถุดิบทั้ งหมดจากผู ้จ ําหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศ ซ่ึงประกอบไปด้วยผู ้ผลิต

ภายในประเทศ และตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ   โดยวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจากผูผ้ลิตวตัถุดิบภายในประเทศส่วนใหญ่

จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไปท่ีใชใ้นงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไปเป็นหลกั     

เช่น เหล็ก ปูน สายไฟ ท่อพีวีซี ท่อนํ้ า เป็นต้น ส่วนวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจากตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ จะเป็น

วตัถุดิบท่ีมีลกัษณะพิเศษตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น วตัถุดิบท่ีมีความหรูหรา มีราคาแพง ตวัอย่างเช่น โคมไฟ หมอ้

แปลงไฟฟ้า สวิทช์แรงสูง เคร่ืองทาํความเยน็ ป๊ัมดบัเพลิง ตูสั้ญญาณเตือนไฟ 

 

 3.2 ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

 การดาํเนินงานของบริษทัฯ ในด้านการก่อสร้างทั่วไปก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงส่ิงแวดลอ้ม ต่อชุมชน

ใกลเ้คียงสถานท่ีก่อสร้างบา้ง ในดา้นของปัญหาเร่ืองฝุ่ น เสียงและการส่ันสะเทือน ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะลดขนาดและ

ผลกระทบท่ีมีต่อชุมชนท่ีอาศยัอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัสถานท่ีก่อสร้างให้นอ้ยท่ีสุด เช่น  

•  การใชผ้า้ใบคลุมกนัฝุ่ นในขณะกาํลงัดาํเนินการก่อสร้าง 

• การทาํความเข้าใจและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผูท่ี้อาศัยและดําเนินชีวิตอยู่ในบริเวณท่ีบริษัทฯ

ดาํเนินการอยู ่

• โครงการท่ีมีความเส่ียงไดท้าํประกนัภยัเพ่ือป้องกนัความเสียหายคุม้ครองภยัทุกชนิด (All Risks) 

 4.  โครงการท่ียังไม่ได้ส่งมอบในปี 2567 

  บริษทัมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการดาํเนินงานคิดเป็นมูลค่าโครงการทั้งส้ิน 2,398.62 ลา้นบาท โดยมีมูลค่างาน

คงเหลือทั้งส้ิน 668.14 ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ลาํดับ ช่ือโครงการ ท ีต่ั้งโครงการ มูลค่าสญัญา มูลค่างานคงเหลือ

1 โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค ์โรงพยาบาลตากสิน ถ.สมเด็จเจ้าพระยา เขตคลองสาน กทม. 1,950,503,382          92,262,898                      

2 โครงการก่อสร้างอาคารเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 448,112,215            668,142,097                    

2,398,615,597          760,404,995                    Total

 

2.  สายงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ลักษณะธุรกิจ แยกตามผลิตภัณฑ์ ได้ดังนี ้

2.1 ธุรกิจอาคารชุดพกัอาศยั  

ในเดือนสิงหาคม  2557  บริษัทได้ขยายธุรกิจจากธุรกิจก่อสร้าง ไปสู่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมี

แนวความคิดในเร่ืองของความยัง่ยืน และการพฒันาคุณภาพชีวิตให้กบัคนไทย นอกจากน้ียงัมุ่งหวงัท่ีจะเพ่ิมผลกาํไรให้กบั

บริษทั เพราะธุรกิจอสังหาริมทรัพยน์ั้นสร้างผลกาํไรท่ีดีกว่าเม่ือเทียบกบัธุรกิจก่อสร้าง และเพ่ือเป็นการรับรู้รายไดท่ี้รวดเร็ว

ขึ้น อีกทั้งยงัเป็นการลดความเส่ียงทางธุรกิจในระยะเร่ิมต้นของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์บริษทัจึงไดท้าํการเข้าซ้ือ

กิจการจากผูป้ระกอบการเดิมท่ีมีความชาํนาญในพ้ืนท่ีนั้นๆ รวมทั้งโครงการท่ีเข้าซ้ือ สามารถเร่ิมรับรู้รายได้บางส่วน

ประมาณไตรมาสท่ี 2 ปี 2558  โดยโครงการท่ีทางบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือไดแ้ก่ 

 

โครงการ นอร์ท บีช รีสอร์ท ปัจจุบนัไดจ้ดทะเบียนอาคารชุดโดยใชช่ื้อว่า  นอร์ท บีช และใชช่ื้อสําหรับงานขาย 

ว่า ซีไซด์ บางแสน เป็น อาคารพกัอาศยั 6 ชั้น จาํนวน 2 อาคาร ก่อสร้างแลว้เสร็จในปี  2560  มีพ้ืนท่ีขาย 200 ยูนิต ภายใต ้

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  และเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้แก่ลูกคา้ตั้งแต่กลางเดือนมกราคม 2561  โดยมียอด

โอนกรรมสิทธ์ิแลว้ทั้งหมด 17 ยนิูต คิดเป็นมูลค่า 46,978,611 บาท 

 

 

                   

 

โครงการ นอร์ท แลนด ์คอนโดมิเนียม ปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนช่ือโครงการเป็น ปาลม์มิโอ ซ่ึงเป็น  อาคารชุดพกัอาศยั 8 

ชั้น จาํนวน 3 อาคาร เร่ิมก่อสร้างแลว้ เม่ือตน้ปี 2557 ภายใตบ้ริษทั สัจจาบางแสน คอนโดมิเนียมจาํกดั  ท่ีดินส่วนท่ีเหลือรอ

การพฒันาหรือเพ่ือการขายต่อไป 
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นอกจากน้ีบริษัทยงัได้มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้ช่ือบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ซ่ึง

ประกอบดว้ย  

               

โครงการ URBITIA เป็นโครงการคอนโดมิเนียม (Low Rise)  8 ชั้น จาํนวน 130 ยูนิต ในซอยสุขุมวิท 36 ซ่ึงห่าง

จากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ทองหล่อเพียง 230 เมตร ขนาดห้องชุดเร่ิมตน้ตั้งแต่ 28 – 97 ตารางเมตร เปิดให้จองสิทธ์ิการซ้ือ

ในตน้ปี 2559 ปัจจุบนัโครงการสร้างเสร็จพร้อมเขา้อยู ่ ซ่ึงโครงการทาํการส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิ ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 

2561 เป็นตน้มา สําหรับโครงการน้ี ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิไปแล้วทั้งหมด 125 ยูนิต คิดเป็นพ้ืนท่ี 5,067.51 ตารางเมตร หรือ 

95.51% ของพ้ืนท่ีขายทั้งหมด นอกจากน้ีดว้ยศกัยภาพของสถานท่ีตั้งโครงการท่ีอยู่ใกล ้BTS ทองหล่อ และดว้ยราคาท่ีน่า

ดึงดูดใจ ทาํให้ลูกคา้ให้การตอบรับท่ีดีกบัโครงการน้ี และคาดว่าจะสามารถปิดการขายทั้งโครงการไดภ้ายในปี 2568 

 2.2 ธุรกิจจดัสรรบา้นและท่ีดิน 

 

ในเดือนมีนาคม 2558  เพ่ือเป็นการรับรู้รายไดท่ี้รวดเร็วขึ้น และลดความเส่ียงทางธุรกิจในระยะเร่ิมตน้ บริษทัจึง

ไดท้าํการเขา้ซ้ือกิจการจากผูป้ระกอบการเดิมท่ีมีความชาํนาญในพ้ืนท่ีนั้นๆ และบริษทัสามารถทยอยรับรู้รายไดบ้างส่วน

ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ปี 2558  โดยบริษทัไดล้งทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ประเภทโครงการบา้นพกัอาศยัในลกัษณะแนวราบ

ในรูปแบบของทาวน์โฮม พร้อมการพฒันาสาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีตั้งอยู่บนท่ีดินแถบจงัหวดั

ชลบุรี โดยโครงการท่ีทางบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือไดแ้ก่ 

 

 

  

โครงการ สยามไอยรา รีสอร์ต เป็นทาวน์โฮม (Townhome) 3 ชั้นและ 2 ชั้น จาํนวนทั้งส้ิน 251 ยูนิต ภายใตบ้ริษทั 

สยามบางกอก ดีเวลล็อปเมน้ท ์จาํกดั สาํหรับโครงการน้ี จนถึงส้ินปี 2565 ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ทั้งหมด 249 ยูนิต หรือ

คิดเป็น 99.20 % ของจาํนวนยนิูตทั้งหมด เป็นอีกหน่ึงโครงการท่ีไดรั้บการตอบรับจากกลุ่มลูกคา้ผูอ้ยูอ่าศยัเป็นอยา่งดี 

2.3 ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทมิกซ์ยสู  

 บริษทัไดมี้การพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทมิกซ์ยูส ประกอบดว้ยคอมมูนิต้ี มอลล ์และอาคารพาณิชย ์

ภายใตช่ื้อบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
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โครงการ แลนดม์าร์ค มหาชยั : เป็นโครงการพฒันาคอมมูนิต้ี มอลล ์และอาคารพาณิชย ์บริเวณบา้นพกันิคมรถไฟ

มหาชยั ในเส้นทางวงเวียนใหญ่ – มหาชยั ของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยไดรั้บสิทธิการเช่าท่ีดินในโครงการพฒันา

ท่ีดิน เป็นระยะเวลา  34  ปี โดยแบ่งเป็นสัญญาก่อสร้าง  4 ปี และสัญญาจดัหาผลประโยชน์ในท่ีดิน 30  ปี โดยไดล้งนามใน

สัญญา และมีผลตั้งแต่วนัท่ี  2  มกราคม  2558  ท่ีผ่านมาซ่ึงบริษัทมีแผนพฒันาเป็นโครงการคอมมูนิต้ี มอลล์ ภายใต้

โครงการ แลนดม์าร์ค มหาชยั ประกอบดว้ย 

อาคารพลาซ่า ขนาดพ้ืนท่ีขาย 5,471.49 ตร.ม และ อาคารพาณิชย ์จาํนวน 101 ยนิูต ขนาดพ้ืนท่ี 21,849 ตร.ม โดยเร่ิมขายใน

ไตรมาส 2 ของปี 2558 ปัจจุบนัโครงการสร้างเสร็จ และทยอยดาํเนินการส่งมอบและจดสิทธิการเช่าให้กบัลูกคา้แลว้ 

 ในเดือนตุลาคม 2559  บริษทัไดท้าํการเขา้ซ้ือกิจการจากบริษทั อิมพีเรียล แลนด์ จาํกดั เน่ืองดว้ยทาํเลท่ีตั้งของ

โครงการท่ีตั้งอยู่บนถนนเจริญกรุง ติดกบั วดัมงักรกมลาวาส หรือ วดัเล่งเน่ยย่ี และอยู่ห่างจากรถไฟใตดิ้น สถานีวดัมงักร 

เพียง 110 เมตร อีกทั้งโครงการอยูใ่กลย้า่นเศรษฐกิจ คือ ยา่นเยาวราช และยงัเป็นโครงการท่ีดาํเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ ทาํ

ให้สามารถรับรู้รายไดไ้ดท้นัที โดยโครงการท่ีทางบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือ ไดแ้ก่ 

 

 

  

โครงการ สเตชัน่ วนั เป็นพ้ืนท่ีเพ่ือการพาณิชย ์ชั้น 1-3 มีพ้ืนท่ีขาย 1,074.40 ตร.ม. และพ้ืนท่ีเพ่ือการพกัอาศยั ชั้น 

4-7 จาํนวน 56 ยูนิต มีพ้ืนท่ีขาย 1,944.46ตร.ม. ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการขายพ้ืนท่ีเช่า สําหรับส่วนของพ้ืนท่ีเพ่ือการพาณิชย ์

ไดข้ายพ้ืนท่ีเซ้ง/เช่า รวมกนัแลว้ 500.64 ตร.ม.หรือคิดเป็น 46.60% ของพ้ืนท่ีร้านคา้ทั้งหมด โดยมีร้านคา้ไดแ้ก่ Starbucks, 

7-Eleven, Super Rich สาํหรับในส่วนของพ้ืนท่ีเพ่ือการพกัอาศยั มีลูกคา้ท่ีเช่าพ้ืนท่ีพกัอาศยัรวมกนัแลว้ 1,853.79 ตร.ม.หรือ

คิดเป็น 95.34% นอกจากน้ีหลงัจากท่ีสถานีวดัมงักรไดเ้ปิดให้บริการในเดือนกรกฎาคม ปี 2562 ทาํให้โครงการไดรั้บความ

สนใจจากทั้งกลุ่มลูกคา้ผูอ้ยูอ่าศยัและกลุ่มนกัลงทุนต่างๆ เป็นอยา่งมาก    

การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

กลยทุธ์การตลาดและการแข่งขนั 

 ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทยซ่ึงประกอบด้วยผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์าํนวนมากและ

หลากหลายขนาด ประกอบกับพฤติกรรมและกระบวนการตัดสินใจซ้ือของผู ้บริโภคในปัจจุบัน ท่ีใช้เหตุผลมาใช้
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ประกอบการตดัสินใจ เช่น ราคาท่ีอยู่ในความสามารถชาํระได ้ทาํเลท่ีตั้งตรงความตอ้งการ คุณภาพและมาตรฐานของบา้น 

อาคารท่ีพกัอาศยั รูปแบบโครงการและแบบบ้าน และการจดัฟังชั่นใชส้อยภายในบา้นหรือภายในห้อง ภายในอาคารท่ี

ตอบสนองความตอ้งการ รวมทั้งช่ือเสียงของผูป้ระกอบการ เป็นตน้  ทาํให้ผูป้ระกอบการต่างๆ มีการแข่งขนักนัทั้งในดา้น

การออกแบบ คุณภาพของสินคา้และบริการ สภาพแวดลอ้มและส่ิงอาํนวยความสะดวกภายในโครงการ รวมทั้งการแข่งขนั

กนัในดา้นราคาในบางกลุ่มสินคา้ ซ่ึงถือไดว่้าบริษทัฯ มีคู่แข่งหลายรายทั้งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ

ยงัมีบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผูป้ระกอบการรายย่อยอ่ืนๆ อีกมาก ซ่ึงการเป็นคู่แข่งจะขึ้นอยู่กบั

ลกัษณะสินคา้ รูปแบบและคุณภาพสินคา้ ทาํเลท่ีตั้งของโครงการ และราคาสินคา้  บริษทัฯ มีศกัยภาพและความสามารถใน

การแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ โดยกาํหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนัของบริษทัฯไวด้งัน้ี 

กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 

    บริษทัให้ความสําคญัเก่ียวกบัการเลือกทาํเลท่ีตั้งโครงการท่ีมีศกัยภาพ โดยพิจารณาเลือกทาํเลตามแนวโน้มการ

ขยายตัวของชุมชน และแผนการขยายเครือข่ายคมนาคมในอนาคตของภาครัฐ เน้นคุณภาพของการวางผงั 

รูปลกัษณ์ พร้อมส่ิงอาํนวยความสะดวก เน้นการออกแบบท่ีทนัสมยั มีพ้ืนท่ีสีเขียว และการออกแบบอาคารให้มี

การเปิดรับลมธรรมชาติและมีอากาศหมุนเวียนภายในอาคาร ช่องแสงธรรมชาติ โดยเน้นประโยชน์ใช้สอย

สาํหรับครอบครัว  ควบคู่กบัการประหยดัพลงังาน ความมัน่คงแขง็แรงคงทนในระยะยาว และไม่มีพ้ืนท่ีสูญเปล่า  

ตลอดจนให้ความสําคญักบัการสร้างสังคมคุณภาพภายในโครงการ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ในครอบครัวและ

ชุมชนในโครงการ 

    ผลิตสินคา้ให้ครอบคลุมท่ีอยู่อาศยัหลายประเภท เช่น บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส์ ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์

และคอนโดมิเนียม ในหลากหลายทาํเลทั่วกรุงเทพฯ และในจงัหวดัใกลเ้คียงท่ีมีแนวโน้มการเติบโตทางดา้น

เศรษฐกิจ เป็นทาํเลใหม่ท่ีมีศกัยภาพและมีความตอ้งการท่ีพกัอาศยัสูง เพ่ือเป็นการสนองตอบต่อความตอ้งการ

ของตลาดและเป็นการกระจายความเส่ียงในการลงทุน  

กลยุทธ์ด้านราคาสินค้า (Price) 

    พฒันากลยุทธ์ดา้นราคา โดยนาํหลกัการเงินเขา้มาผสมผสานกบัการตลาด ในการตั้งราคาสินคา้ เพ่ือให้สามารถ

แข่งกบัคู่แข่งในละแวกใกลเ้คียง เพ่ือให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา และความพึงพอใจของลูกคา้ 

และเพ่ือให้เกิดการ Trade-off ระหว่างจาํนวนยูนิตท่ีขายได้และกาํไรขั้นต้น ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษทัฯ  

กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

   จดักิจการส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีเหมาะสมในแต่ละโครงการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือกระตุน้การตดัสินใจซ้ือ

ของลูกคา้ เช่น การใช ้Aggressive Pricing Strategy สาํหรับบางยนิูต/โครงการ เป็นตน้ 

 กลยุทธ์สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ 

 พัฒนานวัตกรรมในการผลิตสินค้าอย่างต่อเน่ือง เช่น เลือกวิธีการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ ได้คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล  เลือกใช้วสัดุคุณภาพ ตลอดจนการพฒันาการออกแบบบา้นและอาคารท่ีพกัอาศยัท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์

สไตลห์รือวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ โดยสอดรับกบัการอนุรักษพ์ลงังานและการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พฒันาระบบตรวจ

รับงานท่ีมีประสิทธิภาพ และพฒันาการให้บริการหลงัการขายท่ีดีเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้โครงการ 
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 พฒันานวตักรรมดา้นระบบการบริการลูกคา้ เพ่ืออาํนวยความสะดวกสบายให้แก่ลูกคา้ทั้งก่อนการขายและหลงั

การขาย เช่น พฒันาระบบการจองแบบออนไลน์ภายในสาํนกังานขายเพ่ือให้ลูกคา้สามารถดูผงัยนิูต และตดัยนิูต

การจองแบบออนไลน์ ส่งขอ้มูลตรงเขา้ระบบท่ีสํานักงานใหญ่ของบริษทั ทาํให้บริการชัดเจนและรวดเร็วขึ้น 

พฒันาเพ่ิมช่องทางการชาํระเงินท่ีหลากหลาย เช่น การชาํระโดยใช้บัตรท่ีมีบาร์โค้ด, การชาํระเงินโดยวิธีตัด

บญัชีหรือบตัรเครดิต เป็นตน้  

 กลยุทธ์การสร้างความเช่ือมั่นแก่ลูกค้า 

   พฒันาโครงการและก่อสร้างท่ีอยูร่ะหว่างดาํเนินการให้แลว้เสร็จตามกาํหนด พร้อมส่งมอบให้แก่ลูกคา้ตรงเวลา 

   นาํระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 เขา้มาช่วยเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานสาํหรับโครงการบา้นจดัสรร 

และโครงการอาคารชุดพกัอาศยั เพ่ือสร้างมาตรฐานสินคา้และการบริการ ตลอดจนการตรวจสอบกระบวนการ

ทาํงานและควบคุมคุณภาพงานของผูรั้บเหมา ผูรั้บจา้ง ท่ีปรึกษา และซัพพลายเออร์ต่างๆ โดยจดัให้มีทีมงาน

ตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนของการก่อสร้างและติดสต๊ิกเกอร์ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ (QC Sticker) เพ่ือ

ตรวจสอบก่อนการส่งมอบบา้นและห้องชุดพกัอาศยัให้กบัลูกคา้ พร้อมออกใบรับประกนัคุณภาพให้กบัลูกคา้

เพ่ือสร้างความมัน่ใจในสินคา้และบริการหลงัการขาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีกาํลงัซ้ือแตกต่างกนั ดงัน้ี  

(1) โครงการบา้นพกัอาศยัและอาคารชุดพกัอาศยั  

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดแ้ก่ พนกังานบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง เจา้ของกิจการ บุคคลท่ีมีรายไดป้านกลาง แบ่ง

ออกเป็น  

• กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลางระดบัล่าง     ตั้งแต่  20,000 – 50,000 บาทต่อเดือน 

• กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลาง                    ตั้งแต่  50,000 – 120,000 บาทต่อเดือน 

• กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลางระดบับน      ตั้งแต่ 120,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป 

 

(2)   โครงการมิกซ์ยสู ประกอบดว้ยคอมมูนิต้ีมอลล ์และอาคารพาณิชย ์

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดแ้ก่เจา้ของกิจการ นกัธุรกิจและบุคคลทัว่ไปท่ีตอ้งการหาพ้ืนท่ีขายสินคา้และบริการเพ่ือ

ขยายสาขาไปยงัทาํเลการคา้แหล่งใหม่ใจกลางยา่นธุรกิจ เช่น ใจกลางเมืองมหาชยั , ยา่นเยาวราช เป็นตน้ 

การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัมีช่องทางหลกัในการจดัจาํหน่ายต่างๆ ดงัน้ี 

 บริษทัใชช่้องทางการจดัจาํหน่ายผา่นสาํนกังานขายท่ีตั้งอยูใ่นแต่ละโครงการนั้นๆ และการขายผา่นทางเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ และผ่านนายหน้าhttp://www.emc.com/ (Agent) โดยการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวกบักลุ่มบริษทั

และความคืบหนา้ของโครงการผา่นส่ือท่ีหลากหลายช่องทางทั้งผา่นส่ือ Online และ Offline เพ่ือให้เกิดการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายมากท่ีสุด เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์ป้ายโฆษณา อีเมล ์เวบ็ไซต ์เฟสบุ๊ค อ่ืนๆ เป็นตน้  

2.  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

http://www.emc.com/
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 จากแผนการลงทุนของรัฐบาลท่ีส่งเสริมการลงทุนระบบขนส่งมวลชนเพ่ือเช่ือมต่อหัวเมืองสําคญัต่างๆ ของ

ประเทศ เช่น รถไฟความเร็วสูง รถไฟรางคู่ ทางด่วนพิเศษเช่ือมกรุงเทพมหานครและหวัเมืองต่างๆ และท่ีน่าจบัตามองในปี

น้ี คือ การผลกัดนัโครงการปรับปรุงสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นสนามบินนานาชาติ แห่งท่ี 3 และเป็นท่าอากาศยานเชิงพาณิชย์

และอุตสาหกรรมการบิน รองรับการขนส่งทุกรูปแบบ, โครงการขยายท่าเรือมาบตาพุดและท่าเรือแหลมฉบงั เพ่ือตอบรับ

การส่งเสริมการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) อนัไดแ้ก่ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ ระยอง และมีการ

ลงทุนโครงการรถไฟเช่ือม 3 สนามบิน ดอนเมือง สุวรรณภูมิ และ อู่ตะเภา เขา้ดว้ยกนั เกิดเป็น HUB การลงทุนภาคการ

ท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในหัวเมืองตะวนัออก ซ่ึงเป็นการกระตุ้นการจ้างงานและการลงทุนของเอกชน 

ก่อให้เกิดเม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ ทาํให้ตลาดอสังหาริมทรัพย ์มีการกระจายตวัไปสู่ภูมิภาคน้ีและส่งผลให้เกิดการ

เติบโตของอุปสงค-์อุปทาน ท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง    นอกจากน้ีหลงัจากมีพระราชบญัญติัภาษี

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีปัจจุบนัผา่น มติ ครม.แลว้นั้น อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างตลาดอสังหาริมทรัพยท์าํใหท่ี้ดินมีการ

ซ้ือขายเปล่ียนมือ เพ่ือพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคตมากขึ้น และทาํให้ผูป้ระกอบการท่ีมีท่ีดินสะสมในมือเร่ง

พฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัใหม่ 

 ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์อสังหาริมทรัพยข์อง บริษทั อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) ให้ความสําคญักบัแผนการลงทุนและ

พฒันาระบบขนส่งมวลชนของรัฐบาลเป็นหลกั นอกจากเป็นการกระจายความเจริญของเมืองแลว้ เป็นการส่งเสริมการลงทุน

ทาํให้หวัเมืองสาํคญัต่างๆ ของประเทศมีการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ จึงเป็นโอกาสทางการลงทุน โดยเลือกการลงทุนในจงัหวดั

ชลบุรี ท่ีเป็นจงัหวดัท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจ ทั้งทางดา้นการท่องเท่ียวและบริการ และธุรกิจภาคอุตสาหกรรม โดยบริษทั

ฯ มีโครงการคอนโดมิเนียม ซีไซด์ บางแสน ตั้งอยู่ริมหาดบางแสน, โครงการคอนโดมิเนียม ปาล์มมิโอ ตั้งอยู่ใกล้นิคม

อุตสาหกรรมอมตะนคร และโครงการหมู่บ้านจดัสรร สยามไอยารา รีสอร์ต ตั้งอยู่ใน อาํเภอบ้านบึง เพ่ือให้สอดคล้องการ

ขยายตวัของท่ีอยูอ่าศยัตามแผนการลงทุนของรัฐบาล  

ในปีน้ี บริษทัฯ ยงัคงให้ความสําคญักบัแผนยุทธศาสตร์เดิมและพร้อมท่ีจะพฒันาท่ีดินท่ีมีอยู่และลงทุนพฒันา

โครงการใหม่ๆ ตามแนวท่ีดินท่ีติดกบัรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายต่างๆ โดยเฉพาะท่ีดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง สายสีเขียว 

สายสีชมพู และสายสีนํ้ าเงิน ท่ีเช่ือมชุมชนเมืองไปสู่พ้ืนท่ีชานเมือง ท่ีส่วนใหญ่เป็นบริเวณท่ีอยู่อาศยั (Residential area) 

อยา่งเช่น ลาดพร้าว ลาดกระบงั ลาํลูกกา รามอินทรา และบางแค ตามลาํดบั เพ่ือพฒันาโครงการให้ตอบสนองความตอ้งการ

ของชุมชนนั้นๆ ไม่ว่าจะเป็น คอนโดมิเนียม ทาวน์เฮาส์ หรือ บา้นแฝด เป็นตน้   

 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

• การจดัหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพฒันาโครงการ 

ในการคดัเลือกทาํเลท่ีดินสําหรับพฒันาโครงการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลกัในการสรรหาท่ีดิน การ

สํารวจ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการมองหาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพฒันา ฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูวิ้เคราะห์และศึกษาความ

เป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการผ่านการทาํงานร่วมกนักบัฝ่ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ ฝ่ายพฒันา

โครงการ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายการเงิน และฝ่ายการตลาด เพ่ือวิเคราะห์และตดัสินใจเลือกประเภทท่ีอยูอ่าศยัท่ีเหมาะสมกบัทาํเล

ท่ีตั้งนั้นๆ เช่น คอนโดมิเนียม บา้นเด่ียว ทาวน์เฮาส์ หรืออาคารพาณิชย ์โดย จะพิจารณาความเป็นไปไดท้างกฎหมาย เช่น 

การกาํหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นตน้ ส่วนฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์
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จะพิจารณาลกัษณะท่ีดิน ณ ทาํเลท่ีกาํหนด ให้มีการจดัวางผงัโครงการท่ีเหมาะสม โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดท้างกฎหมาย 

และฝ่ายพฒันาโครงการจะพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการก่อสร้างโครงการ การประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างจากผงั

โครงการท่ีกาํหนด นอกจากน้ีฝ่ายพฒันาธุรกิจจาํเป็นตอ้งประมาณการยอดขายโดยใชข้อ้มูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่าย

การตลาด หรือการสํารวจตลาดใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมความแม่นยาํในการคาดการณ์และกําหนดราคาขายให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ในปัจจุบนั 

 

• การจดัซ้ือวสัดุก่อสร้าง 

บริษทัฯ จดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดจากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบภายในประเทศ ซ่ึงประกอบไปดว้ยผูผ้ลิตภายในประเทศ และ

ตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ   โดยวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจากผูผ้ลิตวตัถุดิบภายในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวตัถุดิบ

ทัว่ไปท่ีใช้ในงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไปเป็นหลกั เช่น เหล็ก ปูน 

สายไฟ ท่อพีวีซี ท่อนํ้า เป็นตน้ ส่วนวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจากตวัแทนจาํหน่ายภายนอกประเทศ จะเป็นวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ

พิเศษตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น วตัถุดิบท่ีมีความหรูหรา มีราคาแพง ตวัอยา่งเช่น โคมไฟ หมอ้แปลงไฟฟ้า สวิทช์แรง

สูง เคร่ืองทาํความเยน็ ป๊ัมดบัเพลิง ตูสั้ญญาณเตือนไฟ 

การควบคุมคุณภาพ บริษทัมีหลกัเกณฑ์คดัเลือกผูผ้ลิตและผูค้า้รายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินกาํลงัผลิต 

และศกัยภาพในการจดัหาวตัถุดิบในราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการจดัส่งไดต้รงตามกาํหนดเวลาของผูค้า้ เพ่ือให้มัน่ใจว่า

ผูค้า้จะสามารถจดัหาวสัดุไดต้รงตามมาตรฐาน ตามปริมาณท่ีกาํหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด โดยจะ

ทาํการประเมินผลงานของผูค้า้แต่ละรายเป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าผูค้า้รายนั้นยงัคงปฏิบติัตาม

มาตรฐานท่ีบริษทักาํหนดไว ้ 

• การจดัหาผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

การจดัหาผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพดีและส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลาถือเป็นปัจจยั

สาํคญัในการประกอบธุรกิจ ดงันั้นการคดัเลือกผูรั้บเหมา บริษทัจะพิจารณาจากความสามารถของผูรั้บเหมาในการก่อสร้าง

ทั้งคุณภาพของงาน ระยะเวลาในการก่อสร้าง การส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา โดยพิจารณาอยู่ภายใตง้บประมาณและ

มาตรฐานท่ีบริษทักาํหนด สาํหรับการพฒันาโครงการบา้นเด่ียวและทาวน์เฮาส์ เน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่อยูใ่นเขตจงัหวดั

ชลบุรี บริษทัจึงใชผู้รั้บเหมาในพ้ืนท่ีซ่ึงมีตน้ทุนท่ีตํ่ากว่าผูรั้บเหมาในเขตกรุงเทพฯ เน่ืองจากไม่มีค่าเดินทางและค่าขนยา้ย

อุปกรณ์ เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัจดัหาผูรั้บเหมารายยอ่ยหลายรายในการดาํเนินการก่อสร้าง ซ่ึงจะก่อให้เกิดความยืดหยุน่ในการ

ปรับเปล่ียนแผนการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อสภาวการณ์ท่ี เปล่ียนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที  สําหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมนั้น บริษทัจะพิจารณากาํลงัการผลิตของสายงานก่อสร้างของบริษทัก่อนว่ามีเวลาท่ีจะไปดาํเนินการก่อสร้าง

เองหรือไม่ หากมีงานจา้งก่อสร้างจากลูกคา้ลน้มือแลว้ บริษทัจึงจะทาํการว่าจา้งผูรั้บเหมาภายนอก โดยจะว่าจา้งผูรั้บเหมา

เพียงรายเดียวและทาํสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงจะสามารถควบคุมตน้ทุนการก่อสร้างไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากน้ี

บริษทัยงัมีระบบในการควบคุมการดาํเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกาํหนด และมีระบบการควบคุมคุณภาพ

อยา่งเขม้งวดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างดาํเนินการวางแผนงานในการจัดให้มีระบบสาธารณูปโภคของโครงการให้ถูกต้องตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรท่ีดิน รวมทั้งการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มภายในโครงการตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
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สําหรับโครงการท่ีไม่กาํหนดให้ต้องจดัทาํรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม ทั้งน้ีบริษทัฯ ให้ความสําคญัและ

คาํนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนใกลเ้คียงเป็นสาํคญั 

 

3. โครงการท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ปี 2567 

  บริษทัมีมูลค่างานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบในแต่ละโครงการดงัน้ี 

เร ิ�ม พื�นท ี�ขาย ความ
โครงการ (ตร.ม.) คบืหนา้

โครงการ ยูนติ มูลค่า(บาท) ยูนติ มูลค่า(บาท) ยูนติ มูลค่า(บาท) ยูนติ มูลค่า(บาท)

ถ.หนองบอนแดง อ.บา้นบงึ
จ.ชลบุรี

ถ.บางแสนล่าง หาดวอนนภา อาคารชุด
ต.แสนสุข อ.เมอืง จ.ชลบุรี พักอาศัย
ซ.วัดอู่ตะเภา ถ.พบิูลย์ประชารักษ์ อาคารชุด
ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืง จ.ชลบุรี พักอาศัย
ซ.สุขุมวทิ 36 (ทองหล่อ) อาคารชุด
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม. พักอาศัย

ถ.นคิมรถไฟ  ต.มหาชัย อ.เมอืง อาคาพาณชิย์ 24,720.50     101 244,921,746 3 24,924,500    - - 98 219,997,246     
จ.สมุทรสาคร คอมมูนติ ี�มอลล์ 5,069.00       83 272,377,245 - - - - 272,377,245     
ถ.เจริญกรุง เขตป้อมปราบ พลาซ่า 1,074.40       61 91,133,292   1 5,220,000      - - 60 85,913,292       
แขวงป้อมปราบศัตรูพา้ย กทม. ที�พักอาศัย 1,944.46       56 84,657,027   - -                - - 56 84,657,027       

36,958,200       

175 438,129,732     

257,761,900 - -                - -                231 257,761,900     

512,229,185 17 48,058,139    8 26,041,314    

5808,335,489 125

Nov-57

Oct-59

1

8,030.94       

7,476.00       

1

1

1

5,303.93       

แลนดม์าร์ค 
มหาชัย

สเตชั�นวัน

ทาวนโ์ฮม

Feb-59

Aug-57

Aug-57

Mar-58

Urbitia

Palmio

โครงการอาคารชุดพักอาศัย

โครงการประเภทมกิซยู์ส

15865.10 ตร.วา -                2

771,377,289  130

249

0.39 231

โครงการ ทาํเล ประเภท

สยามไอยรา

Nort Beach

โครงการบา้นพักอาศัย

7,780,000         

พื�นท ี�ขายและมูลค่า
ท ั�งหมด โอนแลว้ ขายแลว้ รอขาย

คงเหลอื

395,281,324  0251

200

403,061,324 

 

หมายเหตุ :  ** มูลค่าทั้งหมดของโครงการแลนด์มาร์คมหาชยั คิดคาํนวณจากค่าเช่าตลอดอายสัุญญาเช่ารวม 30 ปี แลว้คิด

กลบัมาเป็นมูลค่า ณ ปัจจุบัน   แยกเป็นส่วนของ คอมมูนิต้ีมอลล์ ทั้งส้ิน 272,377,245-บาท และอาคารพาณิชย ์จาํนวน 

219,997,246.- บาท การให้เช่าพ้ืนท่ี บริษทัจะทาํสัญญากบัลูกคา้ โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 - 3 ปี ต่อสัญญาคร้ังละ 3 ปี 

ขึ้นอยู่กบัขอ้ตกลงในแต่ละราย โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสําคญั โดยบริษทัไดส่้งมอบให้ร้านคา้แลว้ 

แยกเป็นส่วนของคอมมูนิต้ีมอลล ์จาํนวน  1,197.93 ตร.ม และส่วนอาคารพาณิชยจ์าํนวน 18 ยนิูต 

*** มูลค่าทั้งหมดของโครงการสเตชัน่ วนั คิดคาํนวณจากค่าเช่าตลอดอายสัุญญาเช่ารวม 30 ปี แลว้คิดกลบัมาเป็นมูลค่า ณ 

ปัจจุบนั แยกเป็นส่วนของพลาซ่า ทั้งส้ิน 91,133,292 บาท และ ส่วนท่ีพกัอาศยั จาํนวน 84,657,027 บาท การขายพ้ืนท่ีใน

ส่วนของคอมมูนิต้ีมอลล์ บริษทัจะทาํสัญญากบัลูกคา้ โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 - 3 ปี ต่อสัญญาคร้ังละ 3 ปี ขึ้นอยู่กับ

ขอ้ตกลงในแต่ละราย โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสําคญั ดงันั้นพ้ืนท่ีท่ีส่งมอบให้ร้านคา้แลว้และปล่อย

เช่าแลว้ สําหรับส่วนของพ้ืนท่ีเพ่ือการพาณิชย ์ไดข้ายพ้ืนท่ีเซ้ง/เช่า รวมกนัแลว้ 500.64 ตร.ม. โดยมีร้านคา้ไดแ้ก่Starbucks, 

7-Eleven และ Super Rich  ซ่ึงพ้ืนท่ีชั้นท่ี 1 ได้ปล่อยเช่าเต็มพ้ืนท่ีแล้วและสําหรับสัญญาเช่าระยะยาว มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน

ตลอดอายสัุญญาเช่าท่ีบริษทัทาํกบัลูกคา้ คิดเป็นจาํนวนเงิน ณ ปัจจุบนั โดยประมาณ 5,220,000- บาท  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 

 
 

   

                                                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

ช่ือ สถานท่ีตั้ง การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอ่ืนๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทย่อย 

(1)  ช่ือบริษทั        : บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบรีุ 

หมายเลขติดต่อ : 02-615-6100 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 4,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ  100 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 

-ทุนจดทะเบียน 23,615,337,352 บาท) 

(ทุนชําระแล้ว 12,570,633,180 baht) 
 
 

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จํากัด  

 

51% 

บริษัท ริชแมน พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด 

 

บริษัท สัจจา คอนโดมิเนียม จํากัด    บริษัท นอร์ท พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด 

100%

 

บริษัท สยามบางกอก ดีเวลลอปเม้นท์     บริษัท อิมพเีรียลแลนด์ จํากัด  

กิจการร่วมค้า บริษัท เชียงใหม่รายวัน และ บริษัท อีเอ็มซี จํากัด 

(มหาชน) 

 

 

50.998% 
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(2)  ช่ือบริษทั        : บริษทั ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบรีุ 

หมายเลขติดต่อ : 02-615-6100 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 475,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ  100 

(3)  ช่ือบริษทั        : บริษทั สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบรีุ 

หมายเลขติดต่อ : 02-615-6100 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 4,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ  100 

(4)  ช่ือบริษทั        : บริษทั สยาม บางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบรีุ 

หมายเลขติดต่อ : 02-615-6100 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 20,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ  100 

(5)  ช่ือบริษทั        : บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นแถบเยาวราช โครงการ Station 1 

หมายเลขติดต่อ : 02-615-6100 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 110,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ  100 

(6)  ช่ือบริษทั        : บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ให้บริการตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญาก่อสร้าง 

หมายเลขติดต่อ : 02-615-6100 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 60,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ  51 
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บริษัทร่วม 

 (1)  ช่ือบริษทั        : บริษทั กิจการร่วมคา้ เชียงใหม่รายวนั และ อีเอม็ซี จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี  140/66  อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 

หมายเลขติดต่อ : 02-615-6100 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 10,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ  51 

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ลําดับ ช่ือบริษัท ที่ตั้งสํานักงาน 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

ของบริษัท ทุนชําระแล้ว 

ทุนจด

ทะเบียน 

จํานวนหุ้น 

ท่ีจําหน่าย 

มูล

ค่าที่

ตรา

ไว้ 

บริษทัยอ่ย  ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 

1 บริษทั สัจจา บางแสน คอนโดมี

เนียม จาํกดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถ น น สีล ม 

แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

2 บริษัท ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี 

จาํกดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถ น น สีล ม 

แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 475,000,000 475,000,000 47,500,000 10 

3 บ ริษัท  น อ ร์ท  พ ร็อพ เพ อ ร์ ต้ี 

จาํกดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถ น น สีล ม 

แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

4 บริษทั สยามบางกอก ดีเวลล็อป

เมน้ท ์จาํกดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถ น น สีล ม 

แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10 

5 บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั  140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถ น น สีล ม 

แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100 

บริษทัยอ่ย  ทาํธุรกิจให้บริการตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญาก่อสร้าง  

1 บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จาํกดั 140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถ น น สีล ม 

แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,00

0 

บริษทัร่วม  ทาํธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
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1  บริษัท กิจการร่วมคา้ เชียงใหม่

รายวนั และ อีเอม็ซี จาํกดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถ น น สีล ม 

แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

51% 5,000,000 10,000,000 50,998 100 

 

 

 

 

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

 

บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  การดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัมิไดมี้ความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่

อยา่งมีนยัสาํคญั  

1.3.4    ผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2567  (อา้งอิงขอ้มูลปิดสมุดทะเบียน XO ณ วนัท่ี 30  ธนัวาคม 2567) 

 การกระจายการถือหุ้นตามจาํนวนรายท่ีถือ โดยแบ่งช่วงจาํนวนหุ้นท่ีถือตามจาํนวนรายของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

           

ช่วงจํานวนหุ้นท่ีถือ 
ณ  30  ธันวาคม  2567 

จํานวนหุ้น จํานวนรายท่ีถือ % รายท่ีถือ 

    1 -  999,999 832,237,994 8,710 92.91 

1,000,000 – 9,999,999 1,493,324,094 573  6.11 

10,000,000 – ขึ้นไป 
10,245,071,092 

 

92 

 
                   0.98  

รวม 12,570,633,180 9,375 100.00 

(1)  รายช่ือผูถื้อหุ้น 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 ซ่ึงเป็นการปิดสมุดคร้ังล่าสุด จัดทาํโดย 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. นายชินชยั        ลีนะบรรจง 2,249,311,315 17.893 

2. บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จาํกดั (มหาชน) 2,185,317,768 17.384 

3. บริษทั ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จาํกดั(มหาชน)    1,952,951,400 15.536 

4. นายชนะชยั              ลีนะบรรจง     641,609,689 5.104 

5. BANK JULIUS BAER & CO.LTD SINGAPORE    395,017,500 3.142 

6. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั   163,524,197 1.301 

7. นายวรวิทย ์             ลีนะบรรจง   157,990,100 1.257 

8. นายสุสิชณ์ทกัษ ์     อจัฉริยะสมบติั    134,534,300 1.070 

9. นายภาวชั                 ธนพรมนตรี     129,500,000 1.030 

10. นายภีมา                 แนวจนัทร์      121,500,000 0.967 
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1.4  จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 23,615,337,352 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 12,570,633,180  

หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ทุนเรียกชาํระแลว้ 12,570,633,180 บาท   

 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

 1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567  เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567ไดมี้มติอนุมติั ดงัน้ี 

   ให้บริษัทออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี  7 (EMC-W7) จํานวน 

4,217,024,527  หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือและชาํระค่าหุ้น ในอตัรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบสําคญัแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษ

ให้ปัดทิ้ง โดยใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายุ 3 ปี และไม่มีราคาเสนอขาย กาํหนดราคาการใชสิ้ทธิ 0.13 บาทต่อหุ้น อตัราการใช้

สิทธิ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น (โดยอตัราการใช้สิทธิและราคาการใชสิ้ทธิอาจ

เปล่ียนแปลงได ้ในกรณีท่ีมีการปรับสิทธิ) 

 

 รายละเอียดเก่ียวกบัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 7 (EMC-W7)  

ชนิดของใบสาํคญัแสดงสิทธิ : ใบสาํคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้

 เสนอขายให้แก่ : จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทั  ท่ีมี

รายช่ือประกฎอยู่ในสมุดทะเบียน ณ วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิ

ท่ีมีสิทธิจองซ้ือหุ้น สามญัของบริษทัในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2567 และ

ให้ รวบรวมรายช่ือผู ้ถือหุ้ นตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญั ติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนใน

วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2567 ท่ีจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและได้รับการ

จดัสรรหุ้นดังกล่ว  ในอตัราส่วน 2 หุ้นใหม่ท่ีจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน ต่อ 1 

หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ในกรณีท่ีมีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ  :  4,217,024,527 หน่วย   

จาํนวนหุ้นท่ีสาํรองไวเ้พ่ือการใชสิ้ทธิ  :   4,217,024,527 หน่วย 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ : 31  กรกฎาคม  2567 

วนัท่ีครบกาํหนดอาย ุ : 31  กรกฎาคม  2570 

อาย ุ  :  3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

อตัราการใชสิ้ทธิ  :  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามญั 

   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ                             : 0.13 บาท เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับ 

   สิทธิ 

         ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ                        : ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2567   และสามารถใชสิ้ทธิตาม

ใบสาํคญัแสดงสิทธิไดใ้นทุกวนัท่ี 31 มกราคม 30 เมษายน  และ 31 
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กรกฎาคม 31 ตุลาคม ของแต่ละปีปฏิทินตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดง

สิทธิ ในกรณีท่ีวนักาํหนดการใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยดุทาํการของบริษทั 

ให้เล่ือนวนักาํหนดการใชสิ้ทธิดงักล่าวเป็นวนัทาํการสุดทา้ยก่อนวนั

กาํหนดการใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง  

1.5.2    ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 7 (EMC-W7) 

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2567  (อา้งอิงขอ้มูลปิดสมุดทะเบียน XO ณ วนัท่ี 30  ธนัวาคม 2567) 

 การกระจายการถือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 7 (EMC-W7) ตามจาํนวนรายท่ีถือ โดย

แบ่งช่วงจาํนวนหน่วยท่ีถือตามจาํนวนรายของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

           

ช่วงจํานวนหน่วยท่ีถือ 
ณ  30  ธันวาคม  2567 

จํานวนหน่วย จํานวนรายท่ีถือ % รายท่ีถือ 

    1 -  999,999 13,149,049 76 52.78 

1,000,000 – 9,999,999 161,165,100 40  27.78 

10,000,000 – ขึ้นไป 
1,893,977,913 

 

28 

 
19.44  

รวม 2,068,292,062 144 100.00 

(1)  รายช่ือผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 7 (EMC-W7)  10 รายแรกของบริษทั ณ 

วนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 ซ่ึงเป็นการปิดสมุดคร้ังล่าสุด จดัทาํโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 

จาํกดั  

รายช่ือผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษัท คร้ังท่ี 7 

(EMC-W7) หุ้น 

จํานวนหน่วยท่ีถือ ร้อยละ 

1. บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จาํกดั (มหาชน) 498,982,992 24.125 

2. บริษทั ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จาํกดั(มหาชน) 488,237,850 23.606 

3. นายชินชยั                ลีนะบรรจง 292,455,500 14.140 

4. นายชนะชยั              ลีนะบรรจง  121,428,571 5.871 

5. BANK JULIUS BAER & CO.LTD SINGAPORE 100,000,000 4.835 

6. นายกฤตติน      รัมยไ์ธสง 30,000,000 1.450 

7. นายพิชิต      โลหะภณัฑส์มบูรณ์ 29,466,300 1.425 

8. นายเอกพจน์       เวชสวรรค ์ 27,000,000 1.305 

9. นายพงศภู์เบศ       สารินวงศ ์ 26,593,500 1.286 

10. น.ส.ชญานี       เตชะธญัญานนท ์ 25,000,000 1.209 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละหกัสาํรองต่างๆ ทุกประเภท

ตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไม่มีเหตุจาํเป็นอ่ืนใดท่ีจะตอ้งใชเ้งินดงักล่าว และการ

จ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง   

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียงให้ฝ่าย

จดัการนาํไปปฏิบติั ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผดิชอบในการกาํหนดและออกแบบระบบงาน รวมทั้งการระบุปัจจยัเส่ียง ซ่ึงการวาง

แผนการดาํเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงปัจจยัเส่ียงดว้ยน้ี ช่วยให้ฝ่ายจดัการสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุม

เพ่ือควบคุมความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้โดยรายละเอียดปัจจยัความเส่ียงไดมี้การระบุไวแ้ลว้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดเ้น้นย ํ้าในเร่ืองเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นเร่ือง

สาํคญั โดยให้มีการประชุมบริหารติดตามเร่ืองหน้ี 1 วนัต่อสัปดาห์ 

 

2.1  นโยบาย และแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัไดมี้กรอบการดาํเนินการในการกาํหนดระดบัของความเส่ียงของบริษทั โดยวดัจากโอกาสท่ีจะเกิด และ

ระดบัความรุนแรงผลกระทบ โดยคณะกรรมการบริหาร และคณะทาํงานทาํหนา้ท่ีดูแลกระบวนบริหารความเส่ียง โดยมีการ

ทบทวน และประเมินความเส่ียงปีละ 2 คร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีการบริหารและจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

รวมถึงการกาํหนด ประเมิน ป้องกนั ตรวจสอบ ติดตาม ลด ความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบทนัที เม่ือ

ระดบัความเส่ียงอยูใ่นเกณฑท่ี์มีนยัสาํคญั 

 

2.2  ปัจจยัความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

 2.2.1 ความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการ 

 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการ อาจเกิดได้จากหลายปัจจยั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อระยะเวลาแลว้เสร็จของ

โครงการ  โดยอาจจะเกิดจาก ผูว่้าจา้ง เปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์หรือ รายละเอียดของโครงการ  การจา้งผูรั้บเหมา และการ

ผิดพลาดคลาดเคล่ือนทางดา้นการเงิน ท่ีใชใ้นการสนบัสนุนงานก่อสร้าง  นอกจากน้ีความล่าชา้อาจเกิดจากปัญหาการขาด

แคลนวสัดุก่อสร้าง  หรือ การปรับเปล่ียนชนิดวสัดุระหว่างก่อสร้าง  รวมทั้งความล่าชา้อาจเกิดจากการขาดประสบการณ์ 

ของผูบ้ริหารงานก่อสร้าง  ซ่ึงความล่าชา้เหล่าน้ีอาจมีผลกระทบต่อค่าใชจ้่าย และระยะเวลาในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงในการบริหารจดัการและไดมี้การกาํหนดแนวทางการปฏิบติังานเพ่ือป้องกนัความบกพร่อง

ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้ บริษทัมีการวางแผนการทาํงานอย่างชดัเจน และติดตามการทาํงานให้เป็นไปตามแผนงานอย่างสมํ่าเสมอ 

นอกจากน้ี หากมีปัญหาความล่าชา้ บริษทัไดมี้การส่ือสาร ทาํความเขา้ใจกบัเจา้ของโครงการถึงสาเหตุของปัญหา และเสนอ

แนวทางการแกไ้ขปัญหา เพ่ือให้การก่อสร้างเป็นไปตามกาํหนด โดยมีการจดัเตรียมบุคคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญอย่าง

เพียงพอ รวมทั้ง วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ และทันสมยั ซ่ึงบริษทัได้ตระหนักถึงเร่ืองการจัดสรรทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดเป็นสาํคญั 

 ความเส่ียงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้าง ต้นทุนแรงงาน และความผันผวนของราคานํ้ามัน 

 การประมาณการตน้ทุนโครงการท่ีแม่นยาํ และควบคุมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงให้อยู่ในประมาณการท่ีกาํหนดไว ้เป็น

ปัจจยัสําคญัในการบริหารสัญญางานก่อสร้างในแต่ละโครงการให้มีผลกาํไรของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการพฒันา

โครงการอสังหาริมทรัพย ์การประมาณการตน้ทุนหลกัจะขึ้นอยู่กบัตน้ทุนราคาของวสัดุก่อสร้าง  หากเศรษฐกิจมีการผนั

ผวน หรือเปล่ียนแปลงราคาตน้ทุนวสัดุก่อสร้างเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัสาํคญั จะส่งผลกระทบทางลบต่อตน้ทุนโครงการก่อสร้าง  

รวมทั้งตน้ทุนแรงงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามระดบัอุปสงค ์และอุปทานตามภาวะการณ์ต่างๆ ความเส่ียงทางออ้มท่ีเกิดจาก
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การผนัผวนของราคานํ้ ามนั   มีผลกระทบต่อการควบคุมการประมาณการ อย่างไรก็ตามบริษทัไดต้ระหนักถึงความเส่ียง

ดงักล่าว บริษทัมีการวางแผนและบริหารจดัการเพ่ือลดความเส่ียง จากตน้ทุนวสัดุก่อสร้างโดยจดัหาแหล่งวสัดุก่อสร้างหลกั

ท่ีมีศกัยภาพเพ่ือรองรับปริมาณความตอ้งการใชจ้าํนวนมาก ในหลายๆแหล่ง และ เพ่ิมอาํนาจการต่อรองซ้ือจากการซ้ือวสัดุ

ก่อสร้างในปริมาณมากต่อการซ้ือในแต่ละคร้ัง ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าว นอกจากเป็นการลดความเส่ียงจากตน้ทุนวสัดุ

ก่อสร้าง อีกทั้ งยงัป้องกันปัญหาความขาดแคลนวสัดุก่อสร้างในทางอ้อม และการขึ้ นราคาวัสดุเกินความเป็นจริง   

นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยตกลงราคาส่งมอบวสัดุก่อสร้างไวล่้วงหน้า เพ่ือป้องกนั

ความผนัผวนทางดา้นราคา ทาํให้บริษทัสามารถควบคุมตน้ทุนโครงการไดต้ลอดระยะเวลาท่ีดาํเนินโครงการ อยา่งไรก็ตาม 

บริษทัมีการพิจารณาทบทวนแผนการก่อสร้างอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้การดาํเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ี

กาํหนด 

 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน จากการไม่ได้รับชําระเงินหรือได้รับชําระเงินล่าช้า 

 สําหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ สภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อการ

ดาํเนินการก่อสร้าง โครงการต่างๆ ให้แลว้เสร็จตามกาํหนด  ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัเน่ืองจากตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ 

เพ่ือใชใ้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และ ค่าจา้งแรงงานต่างๆ   อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดพ้ยายามลดความเส่ียงดว้ยการตรวจสอบ

สถานะทางการเงิน รวมทั้งความน่าเช่ือถือของเจ้าของโครงการท่ีบริษทัจะเข้าร่วมประมูลงานอย่างละเอียด  อาทิเช่น 

ตรวจสอบสถานะทางการเงินผ่านธนาคารท่ีลูกคา้ขอสินเช่ือ และคาํนึงถึงปัจจยัและสภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ ประกอบด้วย  

รวมทั้งบริษทัไดจ้ดัทาํประมาณการทางการเงินในแต่ละโครงการและเจรจาถึงเง่ือนไขการชาํระราคาท่ีรัดกุมเหมาะสมก่อน

ทาํสัญญาว่าจา้ง ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงดา้นสภาพคล่องทางการเงิน จากการไม่ไดรั้บชาํระเงินหรือไดรั้บชาํระเงินล่าชา้ 

 ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น 

 ในสภาวะการแข่งขนัท่ีสูงขึ้นนั้น บริษทั มีนโยบายในการประมูลงานท่ีบริษทัมีความเช่ียวชาญชาํนาญ  เพ่ือให้

สามารถควบคุมต้นทุนได้ เพ่ือท่ีจะรักษาระดับกําไรขั้นต้นในอัตราท่ี เหมาะสม และเป็นผลทําให้บริษัท เพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัในการประมูลอีกทางหน่ึง  รวมทั้ง ศกัยภาพของบริษทัท่ีสามารถให้บริการงานก่อสร้างได้

หลากหลาย อาทิเช่น งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและสุขาภิบาล รวมทั้งงานระบบความ

ปลอดภยั เป็นตน้ และไดรั้บความเช่ือถือจาก บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษารวมถึงเจา้ของโครงการต่างๆ ในการเสนอส่งเขา้ร่วม

ประมูลงานอยา่งต่อเน่ือง  อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีแผนงานลดความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น โดยมุ่งเนน้พฒันาและรักษา

ความสัมพนัธ์ระยะยาวกบักลุ่มลูกคา้ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการให้บริการและรักษาฐานลูกคา้ไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 

 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานท่ีมีคุณภาพ 

 ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพเป็นปัจจัยสําคญัอย่างหน่ึงท่ีส่งผลให้การดาํเนินงานโครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี

กาํหนด  หากขาดแคลนผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย และระยะเวลาในการส่งมอบงาน เน่ืองจาก

ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพจะสามารถวางแผนงาน ควบคุม ดูแล และตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานท่ีกาํหนด ทั้ง

ดา้น การจดัสรรวสัดุอุปกรณ์  บุคลากรแรงงาน ตลอดจนการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  เช่นเดียวกบั ความเส่ียงดา้นการขาด

แคลนแรงงานทาํให้เกิดผลกระทบต่อการก่อสร้างท่ีล่าชา้  ไม่สามารถส่งมอบงานไดท้นัตามกาํหนด    
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 อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดต้ระหนกัถึงปัจจยัเส่ียงดงักล่าว  โดยมีนโยบายในการคดัสรรผูรั้บเหมาท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

พิจารณาประเมินจากความน่าเช่ือถือและประสบการณ์การทาํงาน นอกจากน้ี บริษทัมีวิศวกรประจาํโครงการเพ่ือควบคุม

และช่วยแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ให้กบัผูรั้บเหมา อีกทั้งบริษทัมีการควบคุมดูแลการทาํงานของผูรั้บเหมาอยา่งเป็นระบบและ

ชดัเจน และจดัให้มีการประชุมผูรั้บเหมาอย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูรั้บเหมาแต่ละราย จะดาํเนินงานตามแผนงานท่ี

กาํหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพภายใตคุ้ณภาพมาตรฐานเดียวกนั     นอกจากน้ีบริษทัไดล้ดความเส่ียงการปัญหาการขาด

แคลนแรงงาน โดยมีแผนการเตรียมจดัหาแรงงานต่างชาติบางส่วนมารองรับ  ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการเปิดการคา้เสรีของ

ภาครัฐ อีกทั้งยงัไดป้ระโยชน์ทางออ้มจากการลดตน้ทุนค่าจา้งแรงงานอีกดว้ย 

 ความเส่ียงต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

 ธุรกิจก่อสร้าง เป็นธุรกิจท่ีเติบโตไปในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงโครงการพฒันาประเทศ

ต่างๆ เช่น โครงการสาธารณูปโภค อาคารท่ีพกัอาศยั และอาคารสํานักงาน เป็นต้น ความเส่ียงของธุรกิจก่อสร้างอยู่ท่ี

เสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ  ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อกาํลงัซ้ือและความเช่ือมัน่ของกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายของบริษทั  อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดต้ระหนกัถึงการลดความเส่ียงดงักล่าว โดยกาํหนดนโยบายบริษทัให้สอดคลอ้ง

กบัสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วง  รวมทั้งบริษทัจะดาํเนินการสรรหาผลิตภณัฑท่ี์สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมายให้มากท่ีสุด ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัสามารถสร้างยอดขาย เติบโตไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ และยัง่ยืน 

 2.2.2  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพย ์

 ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัมีผลขาดทุนสะสม อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลไดใ้นอนาคตอนัใกล ้

ในงวดบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  2567 งบการเงินของบริษทัมีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิเป็นจาํนวน 

28.79  ลา้นบาท และมีผลการดาํเนินงานขาดทุนสะสมเป็นจาํนวน  3,460.84   ลา้นบาท  ทั้งน้ี การท่ีบริษทัมีผลขาดทุน

สะสมจาํนวนมากในช่วง 4-5 ปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ทาํให้อตัรากาํไรสุทธิของบริษทัลดลงอยา่ง

ต่อเน่ือง การท่ีบริษัทมีผลขาดทุนสะสมจาํนวนดังกล่าว ทาํให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเป็นปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้ตาม

กฎหมาย และผูถื้อหุ้นมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีกาํหนด 

 อย่างไรก็ดี บริษทักาํลงัอยู่ระหว่างการปรับกลยุทธ์การดาํเนินงาน ซ่ึงบริษทัคาดว่าการดาํเนินการดงักล่าวส่งผล

ให้ผลประกอบการภาพรวมของบริษทัจะกลบัมาสู่ทิศทางท่ีดีขึ้น 

 2.2.3  ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

 - ไม่มี - 
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตน้แบบท่ีดีของการก่อสร้าง  ดว้ยการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อ

การดาํเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององคก์ร รวมถึงการบริหารจดัการตามหลกัการท่ีดีอนัเป็น

สากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและดาํรงรักษาความเป็นเลิศในคุณธรรมอนัเป็นคุณค่า

พ้ืนฐานขององคก์รชั้นนาํโดยไดว้างหลกัการ ดงัน้ี 

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 

- สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

- นโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

- การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

- การป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

- โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมีนโยบาย เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพอนามยั ความปลอดภยัในการทาํงาน ดงัน้ี 

1)   ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ทั้งหมด บริษทัตอ้งสอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และขอ้กาํหนด

ต่างๆ ในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม  

2)   บริษทัจะตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและสวสัดิการ ในการทาํงานของพนกังานทุกคน ไม่

ว่าในสถานท่ีทาํงาน หรือในการดาํเนินธุรกิจของพนกังานในบริษทัอ่ืนๆ รวมไปถึงคนอ่ืนๆ ในขณะท่ีพวกเขาอยู่ในสถานท่ี

บริษทันั้นๆ 

3)   ระบบการจดัการไม่ไดเ้ป็นเพียงความรับผิดชอบในการป้องกนัอุบติัเหต ุโรคท่ีเกิดจากการทาํงาน และปกป้อง

ส่ิงแวดลอ้มเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการจดัเตรียมทรัพยากร และงบประมาณท่ีจาํเป็นและเพียงพอในการสร้างเสริมวฒันธรรม

ความปลอดภยั สุขภาพอนามัยและส่ิงแวดล้อมในสถานท่ีทาํงานโดยการแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนและดาํเนินการตาม

ขอ้ตกลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

4)  ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เป็นวิธีท่ีบริษทัฯ ยอมรับว่ามีส่วนร่วมใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพและปรับปรุงผลการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นบริษทัฯ มุ่งมัน่ในการบงัคบัใชร้ะบบการจดัการ

ดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ในการระบุ ประเมินผลและการควบคุมอนัตราย และความเส่ียงในดา้น

ความปลอดภยัด้านอาชีวอนามัย และมลภาวะทางส่ิงแวดล้อม เราจะพฒันาระบบความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและ

ส่ิงแวดลอ้มในการเฝ้าระวงั ตรวจสอบ และรายงานผลการดาํเนินการและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

5)  การพิจารณาการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในกระบวนการผลิต เราจะนาํระบบความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและ

ส่ิงแวดลอ้มมาเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมประเมินการเปล่ียนแปลงทุกคร้ัง 

6)  บริษทัฯ จะรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัให้สัญญาว่าจะดาํเนินการป้องกนัสภาพแวดลอ้ม ใชว้ตัถุดิบอยา่งรู้

คุณค่าและใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการปล่อยมลภาวะ จดัการของเสีย และนาํของเสียกลบัมาใช้

ประโยชน์ใหม่ 
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7)  การตรวจสอบระบบความปลอดภยัสุขภาพอนามยั และส่ิงแวดลอ้มจะดาํเนินการอยา่งสมํ่าเสมอรวมไปถึงการ

ระบุส่ิงท่ีไม่สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด และพยายามหาช่องทางในการพฒันาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

8)  บริษทัจะนาํระบบปฏิบติัการงานท่ีดีเลิศในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มมาประยุกต์ใช้

ในองคก์รและให้พนกังานทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่าน้ีโดยการฝึกอบรม การตรวจสอบให้คาํปรึกษาแนะนาํ

และอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินการอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

9)  พนักงานทุกคน ผูรั้บเหมา และผูรั้บเหมาช่วงจะตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบัติตามวิธีการ และระเบียบต่างๆ

ตามท่ีกาํหนดในระบบการจดัการด้านความปลอดภยัสุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบติังานประจาํดว้ยความ

ปลอดภยัดา้น สุขภาพอนามยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 

3.2 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.2.1 นโยบายและแนวปฏบิัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัไดใ้ห้ความใส่ใจในปัญหาส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบต่อ ชุมชนมาโดยตลอด จึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการ"ธรร

มาภิบาล" ประจาํปี 2564 โดยมุ่งมัน่ท่ีจะนาํหลกัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มมาปฏิบติัในสถานประกอบกิจการให้เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดและมุ่งเน้นการป้องกนัรักษาส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนและสังคมทอ้งถ่ิน โดยขอ้ปฏิบติัตามธรรมาภิ

บาลส่ิงแวดลอ้ม  

 

การดําเนินการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐาน

ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ จดัระบบภายในเพ่ือขจดัปัญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ พร้อมปรับปรุงและ

พฒันาให้ดีย่ิงๆ ขึ้นต่อไป  

 โดยประธานกรรมการบริหารไดค้าํนึงถึงการลดการใชท้รัพยากร การลดใชก้ระดาษในการถ่ายเอกสารเป็นการลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผลดีต่อกิจการในการบริการอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยงัเป็นการลด

ตน้ทุน ซ่ึงจะนาํไปสู่ผลกาํไรท่ีสูงขึ้น และความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึ้น   

 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิัติด้านสังคม 

การปฏบิัติต่อพนักงาน 

รายละเอียด “การปฏิบติัต่อพนกังาน” ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ”  

 

นโยบายพฒันาบุคลากร 

 บริษัทฯ มีการกาํกับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลง

โครงสร้าง และการจดัระเบียบองคก์รนั้นจะดาํเนินการอยา่งรับผิดชอบ  โดยอยูภ่ายใตก้รอบแห่งกฎหมายไทยรวมทั้งปฏิบติั

ตามกฎหมายบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เพ่ือสร้างหลกัประกนัให้พนกังาน  

1.  เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
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2.  จดัให้มีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการกาํหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการทาํงานท่ีเป็นธรรม  

3.  บริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนดไวข้า้งตน้เป็นประจาํ 

4.  จัดให้ มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และประกนัอุบติัเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ

ประเภทต่าง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้ 

5.  ดาํเนินการให้พนกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานท่ีดี โดยจดัให้มีมาตรการ

ป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตสํานึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม การส่งเสริมให้

พนกังานมีสุขอนามยัท่ีดี และดูแลสถานท่ีทาํงานให้ถูกสุขลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

6.  ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สัมมนาและฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถ

ศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทาํงานเป็นทีมแก่บุคลากร 

 

3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

            บริษทัมีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

กลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ 

ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีนโยบายการกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้การตดัสินใจและการดาํเนินการทางธุรกิจท่ี

อาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอย่างรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัทาํ “แนวทางการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่

องคก์รแห่งความยัง่ยืน 

• กจิกรรมดูแลและสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนข้างเคียง 

นอกจากการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนขา้งเคียงโครงการก่อสร้างแลว้ บริษทัให้ความสําคญักบัการสร้าง

เครือข่ายและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงานราชการ และองคก์รท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีดว้ยเช่นกนั  
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4.การวิเคราะห์ และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ขอ้มูลทางการเงินท่ีสาํคญั 

1)  งบการเงิน 

    สรุปรายงานการสอบบญัชี 

  ปี  2567 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่ม

บริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะ

กิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน

สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะ

กิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของ บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยและขอลเฉพาะบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

และผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานต่อเนื่อง 

ข้าพเจ้าขอให้ สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 สํ าห รับปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัท 

มี ผ ล ก ารดํา เนิ น งาน ข าด ทุ น  ร วม จําน วน เงิน  51.91 ล้ าน บ าท  มี ก ร ะ แ ส เงิน ส ด กิ จ ก รร ม ดําเนิ น งาน ติ ด ล บ  

รวมจาํนวนเงิน 153.86 ลา้นบาท และ ณ วนัเดียวกนั กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีสภาพ

คล่องมาก (ไม่รวมสินคา้คงเหลือท่ีเป็นอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงเปล่ียนเป็นเงินสดไดช้า้) รวมจาํนวนเงิน 279.52 ลา้นบาท และมี

ผลขาดทุนสะสม รวมจาํนวนเงิน 3,280.10 ลา้นบาท รวมทั้งกลุ่มบริษทัยงัตอ้งพ่ึงพาแหล่งเงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียสูง ตาม

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 สถานการณ์ดงักล่าวเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัเก่ียวกบัความสามารถใน

การดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจดัทาํขึ้นตามเกณฑ์การดาํเนินงานต่อเน่ือง เน่ืองจากฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั

เช่ือว่า กลุ่มบริษทัและบริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจต่อเน่ืองต่อไปตามปกติ อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั ขึ้นอยู่กบัความสําเร็จในการดาํเนินงานให้มีกาํไรและจดัหากระแสเงินสดไดอ้ย่าง 

เ พี ย ง พ อ  เ พ่ื อ ชํ า ร ะ ห น้ี สิ น แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม ภ า ร ะ ผู ก พั น ใ น สั ญ ญ า  ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ 

งบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไม่ไดร้วมรายการปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยใ์ห้เป็นราคาท่ีอาจขายได ้หน้ีสินตามจาํนวนท่ีจะตอ้ง
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จ่ายคืน และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหม่ ซ่ึงอาจจาํเป็นหากกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองต่อไปได ้ทั้งน้ีขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 

  ปี  2566 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่ม

บริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะ

กิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน

สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะ

กิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของ บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยและขอลเฉพาะบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

และผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานต่อเน่ือง 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.4 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทั 

มีผลการดาํเนินงานขาดทุน รวมจาํนวนเงิน 559.42 ลา้นบาท มีกระแสเงินสดกิจกรรมดาํเนินงานติดลบ  

รวมจาํนวนเงิน 154.91 ลา้นบาท และ ณ วนัเดียวกนั กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีสภาพ

คล่องมาก (ไม่รวมสินคา้คงเหลือท่ีเป็นอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงเปล่ียนเป็นเงินสดไดช้า้) รวมจาํนวนเงิน 661.68 ลา้นบาท และมี

ผลขาดทุนสะสม รวมจาํนวนเงิน 3,217.62 ลา้นบาท รวมทั้งกลุ่มบริษทัยงัตอ้งพ่ึงพาแหล่งเงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียสูง ตาม

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 สถานการณ์ดงักล่าวเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัเก่ียวกบัความสามารถใน

การดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจดัทาํขึ้นตามเกณฑ์การดาํเนินงานต่อเน่ือง เน่ืองจากฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั

เช่ือว่า กลุ่มบริษทัและบริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจต่อเน่ืองต่อไปตามปกติ อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัทและบริษทั ขึ้นอยู่กับความสําเร็จในการดาํเนินงานให้มีกาํไรและจดัหากระแสเงินสดได้อย่าง

เพียงพอ เพ่ือชาํระหน้ีสินและปฏิบัติตามภาระผูกพนัในสัญญา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไม่ไดร้วม

รายการปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยใ์ห้เป็นราคาท่ีอาจขายได้ หน้ีสินตามจาํนวนท่ีจะตอ้งจ่ายคืน และจัดประเภทรายการ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหม่ ซ่ึงอาจจาํเป็นหากกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ทั้งน้ีขา้พเจา้มิได้

แสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 

ปี  2565 
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ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่ม

บริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบเปล่ียนแปลงของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม

และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของ บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยและขอลเฉพาะบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

และผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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2)  ตารางสรุปงบการเงิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 24.44                  0.98        20.74                  0.88        20.42                  0.74        

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 199.76               7.97        91.54                  3.89        138.52               5.02        

สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา - หมุนเวียน 515.11               20.56      408.43                17.35     477.67               17.30      

เงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคา้งรับ -                           -               -                           -              4.12                    0.15        

สินคา้คงเหลือ 540.22               21.56      604.51                25.67     625.27               22.65      

เงินจา่ยลว่งหนา้คา่วสัดุกอ่สร้างและผูร้ับเหมา 73.70                  2.94        12.73                  0.54        9.88                    0.36        

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 24.29                  0.97        6.89                    0.29        9.59                    0.35        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,377.52            54.97      1,144.84            48.62     1,285.47            46.57      

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไมห่มุนเวียนอื่น 16.42                  0.66        16.42                  0.70        17.14                  0.62        

สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา - ไมห่มุนเวียน 87.31                  3.48        36.44                  1.55        34.34                  1.24        

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 806.32               32.18      829.12                35.21     1,050.33            38.05      

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 94.96                  3.79        133.98                5.69        145.05               5.25        

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 8.02                    0.32        22.33                  0.95        27.84                  1.01        

สินทรัพย์ไมม่ีตวัตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม 9.19                    0.37        9.93                    0.42        3.47                    0.13        

สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียนที่ไมใ่ชเ่งินสดที่เป็นหลกัประ 44.12                  1.76        93.48                  3.97        101.87               3.69        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที่จา่ย 60.95                  2.43        66.24                  2.81        93.06                  3.37        

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 1.15                    0.05        1.73                    0.07        1.97                    0.07        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,128.44            45.03      1,209.67            51.38     1,475.07            53.43      

รวมสินทรัพย์ 2,505.96            100.00   2,354.51            100.00   2,760.54            100.00   

สินทรัพย์

2566 25652567

งบการเงนิรวม

ตารางสรุปงบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565-2567
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 49.27                           1.97        67.16                             2.85                               150.58          5.45 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น 473.69                        18.90      341.87                           14.52      374.75                      13.58      

หนี้สินที่เกดิจากสญัญา-หมุนเวียน 11.69                           0.47        63.54                             2.70        103.01                      3.73        

สว่นของเงินกูย้ืมที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี :-

เงินกูย้ืมระยะยาว 135.49                        5.41        242.09                           10.28      205.08                      7.43        

หนี้สินตามสญัญาเชา่ 3.60                             0.14        12.93                             0.55        6.80                           0.25        

เงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคา้งจา่ย 395.10                        15.77      389.11                           16.53      75.41                         2.73        

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจา่ย 5.46                             0.22        -                                 -               -                             -               

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 56.16                           2.24        87.44                             3.71        27.39                         0.99        

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 16.83                           0.67        8.60                               0.37        10.65                         0.39        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,147.29                     45.78      1,212.74                       51.51      953.67                      34.55      

หนี้สินไมห่มุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว -                               -               8.81                               0.37                                 79.99 2.90        

  หนี้สินตามสญัญาเชา่ทางการเงิน 38.24                           1.53        41.11                             1.75                                 51.07 1.85        

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13.84                           0.55        14.50                             0.62                                    3.29 0.12        

ประมาณการหนี้สินไมห่มุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 29.33                           1.17        26.34                             1.12                                 25.96 0.94        

เจา้หนี้ เงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา 90.58                           3.61        102.58                           4.36                               122.22 4.43        

หนี้สินไมห่มุนเวียนอื่น 9.22                             0.37        8.58                               0.36                                 10.34 0.37        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 181.21                        7.23        201.92                           8.58        292.87                      10.61      

รวมหนีสิ้น 1,328.50                     53.01      1,414.66                       60.08      1,246.54                   45.16      

สว่นของผูถ้ือหุน้

ทุนจดทะเบียน 23,615.34                   15,680.63                     12,650.63                 

ทุนที่ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 12,570,633,180 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 12,570.63                   501.63   

หุน้สามญั 8,434,049,054 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 8,434.05                       358.21   

หุน้สามญั 8,433,779,763 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 8,433.78                   305.51   

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 248.61                        9.92        248.61                           10.56      248.61                      9.01        

สว่นตํ่ากวา่มูลคา่หุน้สามญั (8,307.16)                    (331.50)  (4,460.13)                      (189.43)  (4,459.91)                  (161.56)  

สว่นเกนิทุนหุน้ทุนซื้อคืน 5.97                             0.24        5.97                               0.25        5.97                           0.22        

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 16.48                           0.66        16.48                             0.70        16.48                         0.60        

   ขาดทุนสะสม (3,280.10)                    (130.89)  (3,232.39)                      (137.29)  (2,661.36)                  (96.41)    

องค์ประกอบอื่นของสว่นของผูถ้ือหุน้ 55.36                           2.21        58.01                             2.46        60.66                         2.20        

รวมสว่นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,309.79                     52.27      1,070.60                       45.47      1,644.23                   59.56      

สว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (132.33)                       (5.28)       (130.75)                         (5.55)       (130.23)                     (4.72)       

รวมสว่นของผูถ้ือหุน้ 1,177.46                     46.99      939.85                           39.92      1,514.00                   54.84      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,505.96                     100.00   2,354.51                       100.00   2,760.54                   100.00   

ตารางสรุปงบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565-2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

2566 2565

งบการเงนิรวม

2567

 



 รายงานประจาํปี 2567/แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ   บริษัท อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 
                          48 

  

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน

รายไดจ้ากการรับเหมากอ่สร้าง 841.44               77.82      385.40               84.41     597.79               88.91        

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 94.21                  8.71        17.95                  3.93        41.98                  6.24          

รายไดค้า่เชา่และคา่บริการสิทธิการเชา่ 20.60                  1.91        13.00                  2.85        8.89                    1.32          

รายไดอ้ื่น

รายไดค้า่ธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ -                      -          -                      -          0.28                    0.04          

กาํไรจากการจาํหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -                      -          -                      -          1.45                    0.22          

อื่นๆ 124.98               11.56      40.21                  8.81        21.95                  3.26          

รวมรายได้ 1,081.23            100.00   456.56               100.00   672.34               100.00     

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทุนรับเหมากอ่สร้าง (857.92)              (79.35)    (592.20)              (129.71)  (772.12)              (114.84)    

ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ (80.09)                (7.41)       (20.92)                (4.58)      (33.57)                (4.99)         

ตน้ทุนคา่เชา่และคา่บริการสิทธิการเชา่ (36.16)                (3.34)       (38.61)                (8.46)      (38.58)                (5.74)         

ตน้ทุนในการจดัจาํหนา่ย (7.27)                   (0.67)       (8.69)                   (1.90)      (6.93)                   (1.03)         

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (111.69)              (10.33)    (319.14)              (69.90)    (158.45)              (23.57)      

รวมคา่ใชจ้า่ย (1,093.13)           (101.10)  (979.56)              (214.55)  (1,009.65)           (150.17)    

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน (11.90)                (1.10)       (523.00)              (114.55)  (337.31)              (50.17)      

รายไดท้างการเงิน 0.70                    0.06        0.85                    0.19        0.48                    0.07          

ตน้ทุนทางการเงิน (35.68)                (3.30)       (25.71)                (5.63)      (3.17)                   (0.47)         

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกจิการร่วมคา้ (0.26)                   (0.02)       (0.35)                   (0.08)      (0.73)                   (0.11)         

ขาดทุนกอ่นภาษีเงินได้ (47.14)                (4.36)       (548.21)              (120.07)  (340.73)              (50.68)      

(คา่ใชจ้า่ย) รายไดภ้าษีเงินได้ (4.80)                   (0.44)       (11.21)                (2.46)      0.59                    0.09          

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับ (51.94)                (4.80)       (559.42)              (122.53)  (340.14)              (50.59)      

2567 2566 2565

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565-2567

งบการเงนิรวม
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (51.94)                         (559.42)                    (340.14)                   

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานที่กาํหนดไว้ -                              -                            1.73                         

ภาษีเงินไดข้องรายการที่ไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นขาดทุนภายหลงั -                              -                            (0.34)                        

กาํไรเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี-สุทธิจากภาษี -                              -                            1.39                         

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี (51.94)                         (559.42)                    (338.75)                   

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี

สว่นที่เป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัใหญ่ (50.35)                         (558.90)                    (338.95)                   

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอาํนาจควบคมุ (1.59)                           (0.52)                         (1.19)                        

(51.94)                         (559.42)                    (340.14)                   

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี

สว่นที่เป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัใหญ่ (50.35)                         (558.90)                    (337.56)                   

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอาํนาจควบคมุ (1.59)                           (0.52)                         (1.19)                        

(51.94)                         (559.42)                    (338.75)                   

ขาดทุนตอ่หุน้สว่นที่เป็นของบริษทัใหญ ่(บาท)

ขาดทุนตอ่หุน้ข ั้นพื้นฐาน (0.0047)                      (0.0663)                    (0.0402)                   

งบการเงนิรวม

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565-2567

2567 2566 2565
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2567 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนสาํหรับปี (51.94)                  (559.42)                (340.14)                

        ปรับรายการที่กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จา่ย) 

           จากกจิกรรมดาํเนินงาน

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้(รายได)้ 4.80                     11.21                    (0.59)                     

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึ้น (กลบัรายการ) (6.39)                    6.16                      (21.17)                  

ขาดทุนจากการปรับลดสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 0.87                     5.70                      (0.51)                     

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                       (4.38)                     -                        

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกจิการร่วมคา้ 0.26                     0.35                      0.73                      

คา่เสื่อมราคา และคา่ตดัจาํหนา่ย 47.94                   53.13                    49.94                    

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียน -                       0.72                      2.93                      

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่อสงัริมทรัพ์เพื่อการลงทุน -                       175.45                 -                        

กาํไรจากการโอนทรัพย์ชาํระหนี้ (1.85)                    -                        -                        

กาํไรจากการจาํหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -                       -                        (1.45)                     

ขาดทุนจากการจาํหนา่ยอุปกรณ์ -                       0.03                      0.03                      

ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.74                     -                        -                        

ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.03                     0.02                      -                        

คา่ตดัจาํหนา่ยภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที่จา่ย 0.46                     5.09                      0.47                      

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น (กลบัรายการ) (48.67)                  (4.46)                     (0.30)                     

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน 2.99                     1.28                      0.10                      

กาํไรจากการประนอมหนี้กบัเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น -                       (20.75)                  -                        

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยเจา้หนี้การคา้ที่หมดสิทธิ์ เรียกร้อง (16.93)                  (2.58)                     -                        

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยหนี้สินที่เกดิตามสญัญาที่หมดสิทธิ์ เรียกร้อง (52.41)                  -                        -                        

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยเจา้หนี้ เงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา

ที่หมดสิทธิ์ เรียกร้อง (5.70)                    (6.92)                     (10.77)                  

กาํไรจากการตดัจาํหนา่ยดอกเบี้ยคา้งจา่ยที่หมดสิทธิ์ เรียกร้อง (3.49)                    -                        -                        

สว่นตา่งจากการลดหนี้ตามคาํพิพากษาของศาล

- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น (5.29)                    -                        -                        

- เจา้หนี้ เงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา (6.56)                    -                        -                        

รายไดท้างการเงิน (0.70)                    (0.85)                     (0.48)                     

ตน้ทุนทางการเงิน - ตน้ทุนรับเหมากอ่สร้าง 18.23                   20.39                    15.65                    

ตน้ทุนทางการเงิน 35.68                   25.71                    3.17                      

ขาดทุนจากกจิกรรมดาํเนินงานกอ่นการเปลี่ยนแปลง (87.93)                  (294.12)                (302.39)                

 ในสินทรัพย์และหนี้สินดาํเนินงาน

  สินทรัพย์ดาํเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (108.94)               47.82                    (95.54)                  

สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา (103.86)               64.86                    (0.66)                     

สินคา้คงเหลือ 59.40                   15.06                    35.95                    

เงินจา่ยลว่งหนา้คา่วสัดุกอ่สร้างและผูร้ับเหมา (60.97)                  (2.86)                     2.36                      

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (18.29)                  2.70                      (2.69)                     

ลูกหนี้ เงินประกนัผลงานตามสญัญา (50.87)                  (2.10)                     0.88                      

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 0.58                     0.24                      (0.43)                     

   หนี้สินดาํเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น 175.05                 (13.38)                  163.87                 

หนี้สินที่เกดิจากสญัญา 0.56                     (39.47)                  34.78                    

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 17.38                   64.50                    (10.80)                  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 8.23                     (2.05)                     0.29                      

หนี้สินที่เกดิจากสญัญา-ไมห่มุนเวียน -                       -                        (0.34)                     

เจา้หนี้ เงินประกนัผลงานจากผูร้ับเหมา 5.60                     (12.72)                  1.08                      

หนี้สินไมห่มุนเวียนอื่น 0.37                     0.77                      0.17                      

เงินสดใชไ้ปในกจิกรรมดาํเนินงาน (163.69)               (170.75)                (173.47)                

เงินสดจา่ยผลประโยชน์พนกังาน -                       (0.90)                     (1.09)                     

เงินสดรับภาษีเงินได้ 18.33                   27.39                    -                        

เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (8.50)                    (10.65)                  (15.06)                  

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมดาํเนินงาน (153.86)               (154.91)                (189.62)                

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปี  ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565-2567

งบการเงนิรวม 
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2567 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับเงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น -                       5.40                      -                        

เงินสดจา่ยเงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น -                       -                        (0.50)                     

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                       1.50                      -                        

เงินสดรับขายอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -                       -                        5.18                      

เงินสดรับขายอุปกรณ์ -                       0.02                      0.01                      

เงินสดจา่ยซื้ออุปกรณ์ (1.57)                    (1.54)                     (15.09)                  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1.49                     

เงินสดจา่ยซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้ -                       -                        (3.57)                     

เงินสดจา่ยซื้อสินทรัพย์ไมม่ีตวัตนอื่นนอกจากคา่ความนิยม -                       (3.60)                     (0.47)                     

เงินสดจา่ยสินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียนที่ไมใ่ชเ่งินสด

   ที่เป็นหลกัประกนั (เพิ่มขึ้น) ลดลง 49.36                   8.39                      (32.91)                  

เงินสดรับดอกเบี้ยรับ 0.66                     1.95                      0.15                      

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน )กจิกรรมลงทุน 49.94                   12.12                    (47.20)                  

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

   เพิ่มขึ้น(ลดลง) (17.57)                  (83.87)                  134.52                 

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้น 234.50                 409.30                 65.99                    

เงินสดจา่ยเงินกูย้ืมระยะสั้น (223.01)               (99.04)                  -                        

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาว -                       -                        70.00                    

เงินสดจา่ยเงินกูย้ืมระยะยาว (115.45)               (34.39)                  (8.37)                     

เงินสดจา่ยหนี้สินตามสญัญาเชา่ (7.91)                    (6.96)                     (4.30)                     

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 289.56                 0.04                      0.01                      

เงินสดจา่ยดอกเบี้ยจา่ย (52.50)                  (41.98)                  (18.92)                  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน )กจิกรรมจดัหาเงิน 107.62                 143.10                 238.93                 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธิ 3.70                     0.31                      2.11                      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้งวด 20.74                   20.43                    18.31                    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายงวด 24.44                   20.74                    20.42                    

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปี  ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565-2567

งบการเงนิรวม 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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2567 2566 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.20           0.94            1.35           

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่) 0.73           0.45            0.69           

อตัราหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เทา่) 1.60           0.78            1.19           

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลี่ย (วนั) 228.24       470.40        305.81       

อตัราหมุนเวยีนเจ้าหน้ีการคา้ (เทา่) 2.96           2.14            3.43           

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลี่ย (วนั) 123.44       170.44        106.33       

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากาํไร

อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) (1.87)          (56.53)         (30.16)       

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) (1.24)          (125.62)       (52.00)       

อตัรากาํไรสุทธิ (%) (5.43)          (134.36)       (52.44)       

อตัราส่วนเงินสดตอ่การทาํกาํไร (%) 1,292.94    29.62          56.22         

อตัราตอบแทนผูถ้ือหุ้น (%) (4.41)          (59.52)         (22.47)       

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (%) (2.07)          (23.76)         (12.32)       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร (%) (0.34)          (3.91)           (2.12)         

อตัราหมุนของสินทรพัย์ (เทา่) 0.38           0.18            0.23           

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อตัราส่วนหน้ีสินตอ่ส่วนของผุถ้ือหุ้น (เทา่) 1.13 1.51 0.82

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) -             -              -            

ข้อมลูต่อหุ้น

มูลคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 0.09           0.11            0.18           

กาํไรสุทธิตอ่หุ้น (บาท) (0.0041)      (0.0663)       (0.0403)     

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) -             -              -            

อตัราผลตอบแทนจากเงินปันผล (%) -             -              -            

บริษทั อีเอ็มซ ีจํากดั (มหาชน)

อตัราส่วนทางการเงิน
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การวิเคราะห์ และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา 

 บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  เป็นกลุ่มบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการตามสัญญา

บริการระยะยาวและสัญญารับเหมาก่อสร้าง รวมทั้งการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือจาํหน่ายและการให้เช่าระยะส้ันและ

ระยะยาว โดยกลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในนามบริษทัและบริษทัยอ่ย รายละเอียดดงัน้ี 

 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ทุนชาํระแลว้ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้บ ริการตามสัญญ าบริการ

ระยะยาว สัญญาก่อสร้างและ

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

12,570,633,180 - 

บริษทัยอ่ย 

บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั 

บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี  จาํกดั 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี  จาํกดั 

บริษทั สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จาํกดั 

บริษทั บี อาร์ ก่อสร้าง จาํกดั 

 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ปัจจุบนัดาํเนินธุรกิจ 

 

110,000,000 

20,000,000 

475,000,000 

4,000,000 

4,000,000 

60,000,000 

 

100 

100 

100 

100 

100 
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ในปี 2567 บริษทัดาํเนินการก่อสร้างอาคารจากผูว่้าจา้ง 2 รายคือ 1) หน่วยงานภาครัฐแห่งหน่ึง เป็นโครงการ

ก่อสร้างอาคารอเนกประสงคโ์รงพยาบาลตากสิน มูลค่างานรวมประมาณ 1,950 ลา้นบาท 2) มหาวิทยาลยัของรัฐแห่งหน่ึง 

เป็นโครงการก่อสร้างอาคารเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัฝ่ายมธัยม มูลค่ารวมประมาณ 448 ลา้นบาท  

รวมทั้งกลุ่มบริษทัยงัมีโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยอี์กหลายโครงการ อาทิเช่น 1) โครงการ Urbitia Thonglor 

ตั้งอยู่ท่ี ซอยสุขุมวิท 36 ลกัษณะเป็นโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น จาํนวน 130 ยูนิต มูลค่าขายโครงการประมาณ 808.34 

ลา้นบาท 2) โครงการ Sea Side ตั้งอยู่ท่ี หาดวอนนภา บางแสน ลกัษณะเป็นโครงการคอนโดมิเนียม 6 ชั้น 2 ตึก จาํนวน 200 

ยูนิต มูลค่าขายโครงการประมาณ 512.23 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการโอนกรรมสิทธิห้องชุดให้ลูกคา้ 3) โครงการ 

Land Mark Mahachai ตั้งอยูท่ี่ มหาชยั จงัหวดัสมุทรสาคร ลกัษณะเป็นโครงการขายสิทธิเช่าช่วงอาคารพาณิชย ์และ ให้เช่า

พ้ืนท่ีใน Community Mall มูลค่าขายโครงการรวมประมาณ 517.30 ลา้นบาท เป็นตน้ 

ทั้งน้ีบริษทัมีหนา้ท่ีรายงานความคืบหนา้เก่ียวกบัคดีความและการติดตามการเรียกชาํระหน้ีคืน พร้อมกบัการส่งงบ

การเงินทุกไตรมาส บริษทัจึงขอรายงานความคืบหนา้คดีความ และการเรียกชาํระหน้ีคืน ดงัน้ี 
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1. รายงานความคืบหน้าคดีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าซ้ือโครงการอเมริกัน ทาวน์ โครงการสยาม ธารา

มันตรา และโครงการเวนิสตะวันออก แก่บริษัท สยามแกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 

ตามท่ี บริษทัจ่ายเงินค่าซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของโครงการอเมริกนั ทาวน์ โครงการสยามธารามนัตรา และ

โครงการเวนิสตะวนัออก จากบริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บนัทึกบญัชีไวเ้ป็น 

“เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือพฒันา” มูลค่ารวม 466.34 ลา้นบาท ซ่ึงมีขอ้พิพาทเป็นคดีแพ่งตามคดี

หมายเลขดาํท่ี พ2206/2558 และบริษทั สยามแกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ถูกร้องขอฟ้ืนฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง คดี

หมายเลขดาํท่ี ฟ. 31/60 ตามท่ีทราบแลว้นั้น 

ต่อมาศาลมีคาํส่ังให้พิทกัษ์ทรัพยเ์ด็ดขาด บริษทั สยามแกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั และพิพากษาให้เป็นบุคคล

ลม้ละลาย  ในคดีของศาลลม้ละลายกลาง คดีหมายเลขดาํท่ี ล.3331/2562 หมายเลขแดงท่ี ล.953/2563 ศาลแพ่งกรุงเทพใตจึ้ง

มีคาํส่ังให้จาํหน่ายคดีในส่วนของบริษทั สยามแกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ออกจากสารบบความ ซ่ึงบริษทั อีเอ็มซี จาํกดั 

(มหาชน) ตอ้งไปขอรับชาํระหน้ีในคดีลม้ละลาย โดยบริษทัไดข้อรับชาํระหน้ีต่อเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพยใ์นคดีของศาล

ลม้ละลายกลางไวแ้ลว้ คดีของศาลแพ่งกรุงเทพใตจึ้งเหลือประเด็นเฉพาะในส่วนฟ้องแยง้เพียงว่านายอนุวิทย ์ ตนัติเสเวกุล 

โจทก์ร่วม ตอ้งรับผิดเป็นส่วนตวัหรือไม่  ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2568 ศาลชั้นตน้พิเคราะห์แลว้เห็นว่านายอนุวิทยฯ์ ไม่

ตอ้งรับผิดเป็นส่วนตวัต่อจาํเลย จึงพิพากษายกฟ้อง ค่าฤชาธรรมเนียมและค่าใชจ้่ายในการดาํเนินคดีให้เป็นพบั ซ่ึงบริษทัฯ 

จะพิจารณาเพ่ืออุทธรณ์คาํพิพากษาต่อไป 

2. รายงานการรับชําระเงินจากการขายเงินลงทุนจํานวน 590 ล้านบาท  

ตามท่ี เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2562 บริษทัเขา้ทาํสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้นและสิทธิเรียกร้องในเงินให้กูยื้มท่ีบริษทัมีต่อ 

บริษทั  ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ,บริษทัสัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จาํกดั และ บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั รวม

เป็นเงินทั้งส้ิน 590,000,000 บาท รายละเอียดตามท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ไปแลว้นั้น               

โดยท่ี ผูจ้ะซ้ือตกลงชาํระเงินค่าซ้ือหุ้นและค่ารับโอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กูยื้ม ให้แก่บริษทัเป็นงวดๆดงัต่อไปน้ี 

- งวดแรก ชาํระในวนัทาํสัญญา เป็นเงิน 15,000,000 บาท (ไดรั้บแลว้เม่ือ วนัท่ี 5 เมษายน 2562) 

- งวดท่ี 2 ชาํระในวนัท่ี 17 เมษายน 2562 เป็นเงิน 15,000,000 บาท 

- งวดท่ี 3 ชาํระภายในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562 เป็นเงิน 118,000,000 บาท 

- ส่วนท่ีเหลือ 442,000,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 5 ของทุกเดือน เดือนละไม่นอ้ยกว่า 36,840,000 บาท เร่ิม

ตั้งแต่วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2562 เป็นตน้ไป และบริษทัจะโอนหุ้นท่ีถืออยูใ่นบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้ง 3 แห่ง ให้กบั

ผูจ้ะซ้ือคนื เม่ือไดรั้บชาํระเงินครบถว้น 

เน่ืองจากบริษทัไดรั้บชาํระเงินงวดท่ี 1 และ 2 รวมเป็นเงินจาํนวน 30,000,000 บาท เท่านั้น ส่วนงวดท่ี 3 เป็นตน้

ไปบริษทัยงัไม่ไดรั้บชาํระบริษทัไดฟ้้องดาํเนินคดีความกบัผูจ้ะซ้ือคืนกิจการ อีกทั้งบริษทัไดใ้ช้สิทธ์ิบงัคบัคดีและศาลได้

ออกหมายบงัคบัคดีผูจ้ะซ้ือคืนกิจการตามหมายบงัคบัคดี ลงวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2563 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการบงัคบัคดียึด
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ทรัพยสิ์นบางส่วนของผูจ้ะซ้ือคืนกิจการบางคนแลว้ เพ่ือนําออกขายทอดตลาดและนาํเงินมาชาํระค่าเสียหายจากการผิด

สัญญา 

3. รายงานความคืบหน้าการเรียกคืนเงินมัดจํา หรือดําเนินการเพ่ือให้ได้รับการโอนกรรมสิทธิ และ

เรียกคืนลูกหนี ้ 

3.1 ลูกหนี ้บจก.สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จํานวน 16.81 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทัมีลูกหน้ีคา้งค่าโอนเงินการขายโครงการคือบจก.สยาม แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี รวม

จาํนวน 16.81 ลา้นบาทโดยบริษทัไดร้วมยอดคงคา้งจาํนวน 14.40 ลา้นบาท อยู่ในค่าเสียหายท่ีฟ้องแยง้เพ่ือเรียกร้องความ

เสียหายจากผูข้ายในคดีหมายเลขดาํท่ี พ2206/2558 ซ่ึงอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นตน้ ส่วนยอดลูกหน้ีท่ีเพ่ิมขึ้น

จาํนวน  2.41 ลา้นบาท ซ่ึงไม่รวมอยู่ในคดีนั้น บริษทัจะพิจารณาดาํเนินการเรียกร้องหลงัจากผลการพิจารณาคดีหลกัตาม

รายงานความคืบหน้าขอ้ 1 ของศาลแลว้เสร็จ โดยบริษทัมีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไวท้ั้งส้ิน

จาํนวน 16.81 ลา้นบาท ตั้งแต่งบการเงินส้ินสุดปี 2559 แลว้ ความคืบหนา้ของคดีเป็นไปตามรายงานความคืบหนา้ขอ้ 1 

รายได้จากการดําเนินงาน  

สาํหรับ ปี 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาํนวน 956.25 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจาํนวน 539.90 

ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 129.67 จากปี 2566 ซ่ึงมีรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาํนวน 416.35 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัมี

รายไดร้วมจาํนวน 1,081.23 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาํนวน 624.67 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 136.82 จากปีก่อน ซ่ึงมีรายได้

รวมจาํนวน 456.56 ลา้น 

 

ต้นทุนรับเหมาก่อสร้าง ขายอสังหาริมทรัพย์ และค่าเช่าและค่าบริการ 

 สําหรับ ปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนรับเหมาก่อสร้างและตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยร์วมเท่ากบั  974.17 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 101.87 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน โดยตน้ทุนรับเหมาก่อสร้างและตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์

รวมเพ่ิมขึ้นจาํนวน 322.44 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 49.47 จากปี 2566 ซ่ึงมีตน้ทุนรับเหมาก่อสร้างและตน้ทุนขาย

อสังหาริมทรัพยร์วมจาํนวน 651.73 ลา้นบาท เป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายไดท่ี้เพ่ิมขึ้น ซ่ึงคาดการณ์ว่าบริษทัจะสามารถลด

ตน้ทุนลงไดอี้กประมาณ 10 – 20% ในปี 2568  

 

ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ในปี 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหาร เท่ากบั 118.96 ลา้นบาท คิด

เป็นร้อยละ 11.00 ของรายไดร้วม ลดลงจากปี 2566 จาํนวน 208.87 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 63.71 โดยมีสาเหตุหลกัมา

จากการลดลงของค่าใช้จ่ายในการบริหาร 207.45 ลา้นบาท มาจากการตั้งสํารองขาดทุนจากการดอ้ยค่า ในปีก่อนจาํนวน 

180.37 ลา้นบาท    
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ต้นทุนทางการเงิน 

 ตน้ทุนทางการเงินในปี 2567 เท่ากบั 35.68 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จาํนวน 9.97 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

38.78  

กาํไรสุทธ ิ

 ในปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีขาดทุนสุทธิเท่ากบั 51.94 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราขาดทุนร้อยละ 4.80 ของรายได้

รวม ผลขาดทุนสุทธิลดลงจากปีก่อนหนา้เป็นจาํนวน 507.48 ลา้นบาท หรือผลขาดทุนสุทธิลดลงคิดเป็นร้อยละ 90.72 จากปี 

2566 

 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์ 

 สินทรัพยร์วมของกลุ่มบริษทัฯส้ินปี 2567 มีมูลค่า  2,505.96 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจาํนวน 151.45 ลา้นบาท 

หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.43  

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 ในปี 2567 กลุ่มบริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เป็นจาํนวน 24.44 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาํนวน 3.70 ลา้น

บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินและกิจกรรมลงทุน ในขณะท่ี มีการ

ลดลง จากกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

 

ลูกหนีก้ารค้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัฯ มียอดลูกหน้ีการคา้สุทธิจาํนวน 190.23 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 108.07 ลา้นบาท 

เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ตามตารางแสดงอายลูุกหน้ีดงัน้ี 

 

รายการ งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

2567 2566 

ลูกหน้ีการคา้บุคคลหรือกิจการอ่ืน : 

-ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 

-เกินกาํหนดชาํระ 

     ไม่เกิน 3 เดือน 

     ตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 

     ตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 

     เกิน 12 เดือนขึ้นไป 

               รวม 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

รวมลูกหน้ีการคา้บุคคลหรือกิจการอ่ืน 

 

190.03 

 

0.20 

- 

- 

4.53 

194.76 

(4.53) 

190.23 

 

25.85 

 

56.15 

0.01 

0.15 

4.35 

86.51 

(4.35) 

82.16 
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 โดย ณ ส้ินปี 2567 กลุ่มบริษทัฯ มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นรวมจาํนวน 4.53 ลา้นบาท 

ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯไดมี้การติดตามลูกคา้ท่ีมียอดหน้ีคา้งชาํระอย่างใกลชิ้ด นอกจากน้ีเพ่ือลดความเส่ียงในการเรียกเก็บเงิน 

ทางกลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบายในการพิจารณาความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกคา้อย่างละเอียดก่อนการพิจารณารับงาน

จากลูกคา้แต่ละราย  

 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมนุเวียน (รายได้ท่ียงัไม่เรียกชาํระ)  

รายได้ท่ียงัไม่เรียกชาํระสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2567 มีจาํนวน 515.11 ลา้นบาทเพ่ิมขึ้นจากของปี 2566 

จาํนวน 106.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.12 ซ่ึงรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกชาํระท่ีแสดงน้ีส่วนใหญ่เป็นของโครงการท่ีอยู่

ระหว่างดาํเนินการ   

 

โดย ณ ส้ินปี 2567 กลุ่มบริษทัฯ มีการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นรวมจาํนวน 9.07 ลา้นบาท ทั้งน้ี

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย โดย

ไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เหตการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีอยา่งง่ายในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสินทรัพยท์างการเงิน 

 

รายการสินค้าคงเหลือ 

วสัดุก่อสร้างคงเหลือของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี  2567 มีจาํนวน 30.47 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากของปี 2566 จาํนวน 

19.74 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 184.07  

 

ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี  2566 มีจาํนวน 509.75 ล้านบาท ลดลงจากของปี 2566 

จาํนวน 84.03 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.15 มีสาเหตุหลกัมาจากการขายโครงการห้องชุดพกัอาศยั 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 กลุ่มบริษัทมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2567 รวมจาํนวน 94.96 ล้านบาท ลดลงจากของปี 2566 

จาํนวน 39.01 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.12  

 

หนีสิ้น 

หน้ีสินรวมของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2567 มีจาํนวน 1,328.50 ลา้นบาท ลดลงจากของปี 2566 จาํนวน 86.16 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.09 ส่วนใหญ่มาจากการชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาวและเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจาก

สถาบนัการเงิน จาํนวน 115.40 และ 17.89 ลา้นบาท ตามลาํดบั และลงลงจากประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน จาํนวน 31.29 

ลา้นบาท รวมถึงหน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง จาํนวน 12.20 ลา้นบาท ในขณะท่ี เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น

จาํนวน 131.82 ล้านบาท  ทั้งน้ีปัจจุบัน บริษทัฯยงัมีความสามารถในการชาํระหน้ีและปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมของ

สถาบนัการเงิน รวมทั้งยงัมีความสามารถในการจดัหาแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการดาํเนินกิจการและขยายธุรกิจต่อไป   

 

เจ้าหนีก้ารค้า และเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มียอดคงเหลือของบญัชีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนสุทธิ จาํนวน 473.69 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น

จากของปี 2566 จาํนวน 131.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.56 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของเจา้หน้ีการคา้-

บุคคลหรือกิจการอ่ืน จาํนวน 97.61 ลา้นบาท 

 

เงินกู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างจ่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มียอดคงเหลือของเงินกูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งจ่าย จาํนวน 395.10 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น

จากปี 2566 จาํนวน 5.99 ลา้นบาท มาจากเงินกูยื้มเพ่ิมขึ้นจากสถาบนัการเงิน บริษทัอ่ืน และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว จาํนวน 135.49 ล้านบาท ลดลงจากของปี 2566 

จาํนวน 115.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46 การจ่ายชาํระเงินกูยื้มเงินระยะยาวจากให้กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง

สาํหรับงานรับเหมาก่อสร้าง 2 โครงการ 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและชําระแล้วจํานวน 12,570.63 ล้านบาท ใน

ขณะเดียวกนั กลุ่มบริษทัฯมีผลประกอบการประจาํปี 2567 ขาดทุนจาํนวน 50.36 ลา้นบาท (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทั

ใหญ่) ทาํให้มียอดขาดทุนสะสมเพ่ิมขึ้น ซ่ึงมีจาํนวน 3,280.10 ลา้นบาท และทาํให้ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 

คงเหลือจาํนวน 1,309.80 ลา้นบาท หรือคิดเป็นมูลค่าทางบญัชีเท่ากบั 0.09 บาทต่อหุ้น  

 

กระแสเงินสด และสภาพคล่อง 

 ในปี 2567 กลุ่มบริษทัฯมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน

ลดลงจาํนวน 87.93 ลา้นบาท ทาํให้มีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมการดาํเนินงานจาํนวน 153.86 ลา้นบาท และเงินสดสุทธิ

ไดม้าจากกิจกรรมลงทุน จาํนวน 49.94 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 107.62 ลา้น

บาท ทาํให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิจาํนวน 3.70 ลา้นบาท  และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ปลายงวดคงเหลือจาํนวน 24.44 ลา้นบาท  

 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯมีแนวทางในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใช้รักษาสภาพคล่องในการดาํเนินงาน

ภายในองค์กรและรองรับโอกาสในการขยายกิจการให้มีเพียงพอ นอกจากจะมีเงินทุนหมุนเวียนจากการดาํเนินงานแลว้ 

ยงัคงมีแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน และการระดมทุนโดยผา่นตลาดหลกัทรัพยอี์กทางหน่ึงดว้ย  
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แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

รายการ งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

หน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

1,147.29 

181.21 

45.78 

7.23 

1,212.74 

201.93 

51.51 

8.57 

953.67 

292.86 

34.55 

10.61 

รวมหน้ีสิน 1,328.50 53.01 1,414.67 60.08 1,246.53 45.16 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 1,177.46 46.99 939.85 39.92 1,514.01 54.84 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,505.96 100.00 2,354.51 100.00 2,760.54 100.00 

 

 จากตารางขา้งตน้จะเห็นไดว่้าสําหรับปี 2567 แหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษทัฯมาจากส่วนของหน้ีสิน ร้อยละ 53.01 

และมาจากหน้ีสินร้อยละ 53.01 และมาจากส่วนของผูถื้อหุ้น ร้อยละ 46.99 เน่ืองจากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษทัฯ ตอ้งใชเ้งินทุนเป็นจาํนวนมากเพ่ือซ้ือวสัดุอุปกรณ์การก่อสร้าง การจ่ายค่าจา้งเหมาและค่าแรงงานก่อสร้างโครงการ

ต่างๆ เพ่ือส่งมอบให้กบัลูกคา้ ลกัษณะของเงินทุนส่วนมากจึงอยูใ่นรูปของสินเช่ือท่ีไดรั้บจากเจา้หน้ีการคา้ เงินรับล่วงหน้า

จากลูกคา้ ตน้ทุนงานก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินและบริษทัอ่ืน สําหรับปี 2567 กลุ่ม

บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบั 0.53 เท่า และอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 1.13 เท่า  

 

ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ในภายหน้า 

1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัตามใบส่ังซ้ือ วสัดุก่อสร้าง และการบริการตามสัญญา

รับเหมาเป็นจาํนวนเงินรวม 476.76 ลา้นบาท  

2) ภาระผกูพนัภายใตสั้ญญาให้เช่า  

กลุ่มบริษทัฯมีจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตสั้ญญาให้เช่าดาํเนินงานจากสัญญาเช่าระยะยาวหลายฉบบั เพ่ือเช่า

ท่ีทาํการรวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวก อุปกรณ์สาํนกังานและยานพาหนะ โดยมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีจะตอ้งก่อให้เกิดรายจ่าย

ในอนาคตสาํหรับระยะเวลาแต่ละช่วงดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2567  2566 

ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 1,036  1,490 

ระยะเวลาตั้งแต่ 1-5 ปี -  229 

รวม 1,036  1,719 

หนังสือคํา้ประกนั 

 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ส่วนหน่ึงของภาระหน้ีตามหนังสือคํ้าประกนัการจดัสรรท่ีดิน มูลค่า 10.79 ลา้นบาท เป็น

ภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา้ท่ีบริษทัเขา้คํ้าประกนัแทนบริษทัแห่งหน่ึง โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนระหว่างกนั 



 รายงานประจาํปี 2567/แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ   บริษัท อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 
                          60 

  

 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง

ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจโดยมียอดคงเหลือจาํนวน 265.63 ลา้นบาท หนงัสือคํ้าประกนัดงักล่าวคํ้าประกนัโดย ท่ีดิน

เปล่า เงินฝากสถาบนัการเงินของบริษทั และคํ้าประกนัโดยกรรมการบริษทัท่านหน่ึง 

 

ปัจจัยและอทิธิพลหลกัท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 ปัจจัยท่ีจะมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษทัฯ คือ ความผนัผวนของราคาวสัดุ

ก่อสร้าง การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของภาครัฐบาล เป็นตน้  

 ราคาวสัดุก่อสร้างมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯ โดยเฉพาะสินคา้ประเภท เหลก็ ปูน 

คอนกรีต สายไฟ ซ่ึงเป็นวสัดุหลกัท่ีใชใ้นการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการติดตามภาวะราคาวสัดุก่อสร้าง

อยา่งใกลชิ้ดเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนงานการจดัซ้ือให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมตน้ทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวาง

ไวใ้นแต่ละโครงการ 

 จากปัญหาการขาดแคลนแรงงานส่งผลกระทบต่อการดาํเนินการก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯท่ีผ่านมา ทาํให้เกิด

ปัญหางานก่อสร้างล่าชา้และไม่สามารถส่งมอบงานไดท้นัตามกาํหนด อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงปัจจยัเส่ียง

น้ีและไดเ้ตรียมแผนการจดัหาแรงงานต่างชาติบางส่วนเขา้มาทดแทน ซ่ึงจะทาํให้ตน้ทุนในส่วนของค่าจา้งแรงงานตํ่าลง 

และสามารถช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนแรงงานมิให้มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯได ้  

ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐบาลของประเทศถือไดว่้าเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทัฯ  หากภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโนม้ดีขึ้น การลงทุนมีการขยายตวัทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน จะ

ส่งผลให้ปริมาณงานของกลุ่มบริษทัฯเพ่ิมขึ้น  อยา่งไรก็ตาม การเปิดเสรีทางการคา้ในกลุ่มอาเซียน (AEC) และการเปิดการ

ลงทุนระเบียงเศรษฐกิจ (EEC) ท่ีภาครัฐบาลให้การสนับสนุนอยู่น่าจะส่งผลดีต่อบริษทัฯ ทาํให้เกิดการขยายตวัทางดา้น

การคา้ขายภายในประเทศของส่วนอุตสาหกรรม เช่น รถยนต์, การท่องเท่ียว เป็นตน้ และเป็นแนวโนม้ท่ีดีท่ีจะทาํให้เกิดการ

ขยายการลงทุนจากประเทศในกลุ่มอาเซียนเขา้มายงัประเทศไทย ทาํให้มีโอกาสขยายการลงทุนหรือรับงานในกลุ่มอาเซียน

ไดม้ากขึ้น ซ่ึงบริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บงานดา้นการก่อสร้างเพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมการคา้เสรีของทางภาครัฐบาล นอกจากน้ี

ความต้องการท่ีอยู่อาศยัของผูท่ี้ต้องการเข้ามาลงทุนในประเทศไทยเองก็จะเป็นลูกคา้อีกกลุ่มหน่ึงของส่วนงานพฒันา

อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ  

สาํหรับปัจจยัทางการเมือง อาจส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนต่อแผนการลงทุนขนาดใหญ่ในโครงสร้างพ้ืนฐานของ

ประเทศ รวมถึงผลกระทบต่อแผนการลงทุนของภาคเอกชน ยอ่มจะส่งผลลบตอ่ภาคธุรกิจการก่อสร้าง และส่วนงานพฒันา

อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯอย่างเล่ียงไม่ได ้ อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯไดป้รับกลยุทธ์โดยมีเป้าหมายเพ่ิมสัดส่วนการรับ

งานในภาคเอกชนท่ีมีความเส่ียงตํ่า  มีระยะเวลาก่อสร้างไม่นานเกินไป และมีอตัรากาํไรท่ีดี ซ่ึงจะทาํให้ผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทัฯไดรั้บผลกระทบไม่มากกบัปัจจยัเส่ียงดงักล่าว สาํหรับแผนงานในอนาคตทางบริษทัฯ ยงัคงเนน้การรับงาน

ก่อสร้างท่ีมีผลกาํไรเหมาะสม เช่นงานรับเหมาการก่อสร้างโรงงาน และอาคารในกลุ่ม low rise โดยคาํนึงถึงศกัยภาพในการ

ดาํเนินธุรกิจและการเงินของผูว่้าจา้ง  
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5.  ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลสําคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษทั : บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่ :     EMC 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 140/66 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 28  ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศเ์ขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหบ้ริการตามสัญญาบริการระยะยาว สัญญา

ก่อสร้างและการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

เลขทะเบียนบริษทั : 0107538000321 

โทรศพัท ์ : 02-615-6100 

โทรสาร : 02-615-6128-30 

Website : www.emc.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 23,615,337,352 บาท 

ทุนเรียกชาํระแลว้ : 12,570,633,180 บาท 

มูลค่าท่ีตราไว ้ : 1 บาท ต่อหุน้ 

รอบระยะเวลาบญัชี :     มกราคม – 31 ธนัวาคม 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์02-229-2800 โทรสาร 02-654-5427 Call Center 02-229-2888 Website : www.tsd.co.th   

 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

1. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์                 2982 

2.  นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์                5599 

3.  นายจุมพฎ  ไพรรัตนากร                 7645 

4. นายวิโรจน์  สัจธรรมนุกูล   5128 

 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล  จํากัด 

316/32 ซอยสุขมุวิท 22 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์ 02-259-5300 

โทรสาร   02-260-1553 

www.diaaudit.com 

http://www.emc.co.th/
http://www.tsd.co.th/
http://www.diaaudit.com/
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ทีป่รึกษาทางกฎหมาย 

สาํนกังาน กฎหมายสาธิต บิซิเนส จาํกดั 

59  ซอยรัตนาธิเบศร์ 28 แยก 2  ตาํบลบางกระสอ  อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11100 

บริษทั สาํนกังานกฎหมายเอเชีย แอทเทอร์น่ี จาํกดั 

339/1 อาคารเดอะสปิริต ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250  

สาํนกังานทนายความพลงันิติ 

440 ถนนรัตนาธิเบศน์ ตาํบลบางกระสอ อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11000   

สาํนกังานกฎหมายสยาม แอนด ์ดีเทคทีฟ  

119/99 ตาํบลบางรักพฒันา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 11110 

 

5.2  ข้อมลูสําคัญอ่ืน 

- ไม่มี – 

 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

5.3.1   เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2558  บริษทัซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของโครงการอเมริกนั ทาวน์ โครงการสยามธารามนัตรา

และโครงการเวนิสตะวนัออกจาก บริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั โดยบริษทัจ่ายชาํระมูลค่าซ้ือขายโครงการและ

ภาระหน้ีสินเช่ือสนบัสนุนโครงการจากสถาบนัการเงิน รวมถึงค่าใชจ้่ายการก่อสร้างต่างๆ ล่วงหน้าไป จาํนวน 466.34 ลา้น

บาท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กรรมสิทธ์ิของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างทั้งสามโครงการยงัไม่ไดโ้อนมาเป็นของบริษทั เน่ืองจาก

เจา้ของโครงการผิดขอ้ตกลงกบัธนาคาร และเกิดคดีความฟ้องร้องระหว่างกนั และถูกศาลลม้ละลายกลางมีคาํส่ังไม่อนุญาต

ให้ฟ้ืนฟูกิจการ แสดงให้เห็นว่าบริษทัมีความเส่ียงสูงท่ีจะไม่ไดรั้บชาํระหน้ีจากลูกหน้ี และฝ่ายบริหารไม่สามารถคาดการณ์

ไดว่้าจะสามารถติดตามหน้ีคืนไดเ้ม่ือใด รวมถึงทรัพยสิ์นในคดีส่วนหน่ึงไดถู้กโอนกรรมสิทธ์ิไปให้กบับุคคลท่ีสามแลว้ 

ปัจจยัท่ีกล่าวมาส่งผลทางลบในการพิจารณาถึงความสามารถในการจ่ายชาํระคืนภาระหน้ีท่ีบริษทัเรียกร้องจากโจทก์เป็น

อย่างมาก ดงันั้นฝ่ายบริหารของบริษทัจึงพิจารณาบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของบญัชี “เงินจ่าย

ล่วงหนา้ค่าซ้ือโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือพฒันา” ทั้งจาํนวนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คดีความฟ้องร้องระหว่างกนั 

 

เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2558 บริษทัไดถู้กบริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (“โจทก์”) และผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 

สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั (โจทกร่์วม) ฟ้องศาลแพ่งตามคดีหมายเลขดาํท่ี พ.2206/2558 เพ่ือให้บริษทั  

 1) ส่งมอบเอกสารตน้ฉบบัสัญญาจาํนองฉบบัผูรั้บจาํนองลงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 เอกสารยินยอมให้ไถ่ถอนจาํนอง

จากธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง ตน้ฉบบัโฉนดท่ีดินท่ีตั้งอยู่ท่ีอาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี รวม 20 แปลง พร้อมเอกสาร

หนงัสือชุดมอบอาํนาจโอนท่ีดินของโจทก ์ 
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 2) ชาํระเงินจาํนวน 500,000 บาท แก่โจทก์ พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5    ต่อปี ของเงินตน้ดงักล่าว นบัจากวนั

ฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเงินจาํนวนดงักล่าวครบถว้น และ  

 3) ชาํระค่าเสียหายต่อเน่ืองเป็นรายเดือนๆละ 1.3 ลา้นบาท นบัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าบริษทัจะคืนโฉนดแปลง

ดงักล่าวให้แก่โจทกไ์ด ้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2558 บริษทัไดใ้ห้การต่อศาลและฟ้องแยง้ต่อศาลแพ่งตามคดีดงักล่าว เพ่ือ  

 (1) ให้โจทกแ์ละผูถื้อหุ้นทา่นหน่ึงของโจทกโ์อนกรรมสิทธ์ิในโฉนดท่ีดินตามสัญญาจะซ้ือจะขายทรัพยสิ์นโครงการ

สยามธารามนัตรา (65 แปลง) โครงการ เวนิสตะวนัออก (6 แปลง) และโครงการอเมริกนัทาวน์ (151 แปลง) 

 (2) หากโจทกห์รือผูถื้อหุ้นของโจทกไ์ม่สามารถดาํเนินการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินให้แก่บริษทัตามขอ้ (1) ครบถว้น ให้

โจทก์และผูถื้อหุ้นของโจทก์จ่ายคืนเงินท่ีบริษทัชาํระไปแลว้จาํนวนเงิน 521.62 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั พร้อมดอกเบ้ียใน

อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้จาํนวนเงิน 515.81 ลา้นบาท นบัจากวนัฟ้องแยง้เป็นตน้ไปจนกว่าโจทก์และผูถื้อหุ้นของ

โจทกจ์ะชาํระให้แก่บริษทัเสร็จส้ิน และ  

 (3) ให้โจทก์และผูถื้อหุ้นของโจทก์ชาํระเงินค่าเสียหายจาํนวนเงิน 751.36 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั พร้อมดอกเบ้ียใน

อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้จาํนวนเงิน 743 ลา้นบาท นบัจากวนัฟ้องแยง้เป็นตน้ไปจนกว่าโจทกแ์ละโจทกร่์วมจะชาํระ

ให้แก่บริษทัเสร็จส้ิน 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ซ่ึงเป็นวนันดัสืบพยานโจทกน์ดัแรก โจทกไ์ดแ้ถลงต่อศาลว่า เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2560 โจทก์ถูก

เจา้หน้ีรายหน่ึงร้องต่อศาลลม้ละลายกลาง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2561 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํพิพากษายกคาํร้องขอให้ฟ้ืนฟู

กิจการของลูกหน้ี (โจทก์) โจทก์ขอถอนฟ้องเพ่ือฟ้องใหม่  แต่ศาลไม่อนุญาต ต่อมาเม่ือถึงกาํหนดนดัสืบพยานโจทก์และจาํเลย มี

บุคคล (ผูร้้องสอด) ท่ีอา้งว่าเป็นผูซ้ื้อท่ีดินในโครงการของโจทก์ ย่ืนคาํร้องสอดขอให้โอนท่ีดินพิพาทให้แก่ตน ศาลชั้นตน้ย่ืนคาํ

ร้องสอดไปให้ศาลอุทธรณ์พิจารณา แต่ศาลอุทธรณ์ยืนคาํพิพากษาศาลชั้นตน้  

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํส่ังพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด บริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  และเม่ือ

วนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํพิพากษาให้  บริษทั สยาม แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั เป็นบุคคลลม้ละลาย ใน

คดีของศาลลม้ละลายกลาง คดีหมายเลขแดงท่ี ล.953/2563 บริษทัจึงตอ้งไปขอรับชาํระหน้ีต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ซ่ึงขณะน้ี

อยู่ระหว่างการดาํเนินการของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย ์เพ่ือรวบรวมทรัพยสิ์นของ บริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกัด 

นํามาแบ่งชาํระให้แก่เจา้หน้ีทุกราย โดยในส่วนคดีของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ คดีหมายเลขดาํท่ี พ.2206/2558 ศาลได้มีคาํส่ังให้

จาํหน่ายคดีในส่วนของบริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ออกจากสารบบความ เน่ืองจากตกเป็นบุคคลลม้ละลาย และให้

พิจารณาคดีเฉพาะในส่วนของบริษทั และผูถื้อหุ้นต่อไป 

และเม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2567ศาลชั้นตน้ในคดีฟ้องแยง้สืบพยานแลว้เสร็จ ต่อมาวนัท่ี 30 มกราคม 2568 ศาลมีคาํพิพากษายกฟ้อง

แยง้ ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหว่างพิจารณาเพ่ือย่ืนอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลชั้นตน้ 

 

5.3.2 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2563 บริษทัส่งหนงัสือให้แก่บริษทั มูนช็อต เวนเจอร์ แคปปิตอล จาํกดั โดยแจง้ว่าสัญญาหรือ

ขอ้ตกลงการจองซ้ือหุ้นดงักล่าวเป็นโมฆะตั้งแต่เร่ิมแรก  เน่ืองจากบริษทัดงักล่าวไม่ไดป้ฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีจะนาํเงินไป

ลงทุนในนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือรับผลประโยชน์ตอบแทน IRR ร้อยละ 25 ต่อปีของเงินลงทุน และมีโอกาสไดรั้บเงินปันผล

ตลอดระยะเวลาท่ีถือนั้น นอกจากน้ีบริษทัดงักล่าวเรียกให้บริษทัชาํระค่าหุ้นเพ่ิม เป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท โดยไม่ได้
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จดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผูร่้วมทุนรายอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่าบริษทัดงักล่าวไม่มีเจตนาท่ีนาํเงินของบริษทัไปลงทุนธุรกิจต่างๆ 

ตามท่ีไดต้กลงไว ้และคืนเงินท่ีบริษทัจ่ายชาํระไปแลว้ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 บริษทัจึงฟ้องร้องดาํเนินคดีความ

กบับริษทัดงักล่าวและกรรมการท่านหน่ึงของบริษทั (นายทวนัทว ์บุณยะวฒัน์) ดงักล่าวต่อศาลแพ่ง ขอ้หาร่วมกนัหลอกลวง

ให้ทําสัญญาหรือข้อตกลงการจองหุ้นเพ่ิมทุนด้วยการแสดงข้อความอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริง ทุนทรัพย ์

27,656,250.00 บาท ศาลพิจารณาแลว้มีคาํพิพากษายกฟ้อง บริษทัจึงย่ืนอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ต่อศาลอุทธรณ์ ซ่ึง

ขณะน้ีอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ และเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2568 ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษาศาลยืน

ตามคาํพิพากษาศาลชั้นตน้ ปัจจุบนัฝ่ายบริหารอยูร่ะหว่างดาํเนินการย่ืนฎีกา 

 

5.4  ตลาดรอง 

- ไม่มี – 

 

 

5.5  สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจํา (กรณอีอกตราสารหนี)้ 

- ไม่มี - 
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6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการและการมีบรรษทัภิบาลท่ีดี โดยไดน้าํหลกัการ

และแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มาใชใ้นการบริหารจดัการตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมาย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยกาํหนดนโยบาย ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัจะบริหารงานของบริษทัดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงัภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของ

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น และดูแลมิให้เกิดปัญหาขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. คณะกรรมการบริษทัดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพ่ือ

สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั 

3. คณะกรรมการบริษทัมีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุก

ฝ่าย ให้ปฎิบติัตามบทบญัญติัของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง    

4. คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะทาํงานเฉพาะเร่ือง อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงไดมี้การมอบหมายหนา้ท่ี 

ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการทุกคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมโดยสมํ่าเสมอเป็นประจาํ โดยมีการกาํหนดการประชุมและวาระไวล่้วงหน้า

อยา่งชดัเจน  

6. คณะผูบ้ริหาร มีการประชุมเพ่ือติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อย่าง

สมํ่าเสมอทุกสัปดาห์ และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดการประชุมและระเบียบวาระไวล่้วงหน้า

อยา่งชดัเจน 

7.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายใน  ทั้ งการควบคุมทางการเงิน การ

ดาํเนินงาน และการกาํกบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหน่ึง

ของบริษทัและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัในการมีส่วนร่วมพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการให้สอดคลอ้งกบั

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG Code) ซ่ึงมีหลกัปฏิบติั รวม 8 ขอ้ คือ 

 

หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้ําองค์กรท่ีสร้าง

คุณค่าให้กิจการอยา่งย ัง่ยืน  

(Establish Clear Leader ship Role and Responsibilities of Board) 

หลักปฏิบัติท่ี 2 กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง และการบริหารบุคลกร   
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(Ensure Effective CEO and People Management) 

 หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

   (Nurture innovation and Responsibility Business) 

 หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูล 

   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 หลักปฏิบัติท่ี 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 

 คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท  ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้ งหมด 5 ชุด  ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการกํากับดูแลความเส่ียง และ

คณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (ก)  คณะกรรมการบริษทั 

ณ 31  ธนัวาคม  2567  คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

ลําดับ รายช่ือ BOD AC NRC 

1 นายชนะชยั  ลีนะบรรจง    

2 นายชาลี  จงัวิจิตรกุล    

3 นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล    

4 นายภาณุทดั  แนวจนัทร์    

5 ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั    

6 นางสาวเพรามาตร  หนัตรา    

7 ดร.เยารินทร์  ศรีชยันนัท ์    

8 นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์    

 

วาระการดํารงและการพ้นจากตาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบ

กาํหนดออกตามวาระ กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกได ้ในการประชุมผูถื้อ

หุ้นสามญัประจาํปี ทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จาํนวน 

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํ 

แหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปี หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตาํ 
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แหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทั อาจพน้จาก

ตาํแหน่งเม่ือ 

 (1)  ตาย 

 (2)  ลาออก 

 (3)  ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 

 (4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ออกตามขอ้ (18) 

 (5)  ศาลมีคาํส่ังให้ออก 

ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทั 

แต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํ 

แหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีเขา้มาแทน 

 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

1. ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย

ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

2. กาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทั ควบคมุกาํกบัดูแลการบริหารและ

การจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคา่สูงสุดให้แก่บริษทัและผูถื้อ

หุ้น  

3. กาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามประกาศ ขอ้กาํหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และการดาํเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายกาํหนด 

4. พิจารณาอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญั การลงทุน

ในธุรกิจใหม่หรือลงทุนในบริษทัอ่ืน ท่ีต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือ

โอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของ

บริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

5. พิจารณาอนุมติังบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจาํปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบ

บญัชี และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และบุคคลทัว่ไป  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
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8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรือเป็นกรรมการของ

บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะทาํ

เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัทาํ

ขึ้น หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

 10.คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัหรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคล

ดงักล่าวมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร    ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอาํนาจหรืออาํนาจนั้ น ๆ ได้เม่ือ

เห็นสมควร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัอาจมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอาํนาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ  

เป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดทาํกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

 ในปี 2567  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 8 คร้ัง  

การประชุมคณะกรรมการ  

บริษทัไดก้าํหนดวนัเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซ่ึงจะกาํหนดวาระหลกั และวาระพิจารณาติดตามผลการ

ดาํเนินงานเป็นประจาํ อีกทั้งมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมล่วงหน้า

เป็นระยะเวลา 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  ทั้งน้ี

อาจจะมีการประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเหตุการณ์สําคญัต่าง ๆ ตามความจาํเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการ

บริษทัมีหนา้ท่ีในการยืนยนักาํหนดนดัหมายการประชุมแต่ละคร้ัง หรือทาํการนดัหมายใหม่ในกรณีท่ีมีการเล่ือนกาํหนดเดิม 

หรือเรียกประชุมวาระเร่งด่วน  และทาํการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจดัส่งให้กรรมการ 

การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น และเสนอแนะแนวทาง

ปฏิบติั  ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุมให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนั  

ดาํเนินการส่งรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งจดัเก็บรักษารายงานการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 

(ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมี

ประสบการณ์การทาํงานดา้นบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยมีนางสาวเพรามาตร  หันตรา เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดย

ทาํหน้าท่ีสอบทานการดาํเนินงานให้ถูกตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแล ส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
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รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม และ

มีประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวเพรามาตร หนัตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. ดร.เยาวรินทร์  ศรีชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนายธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกูล  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. พิจารณาการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯได้

ดาํเนินการตามกฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งเคร่งครัด และรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจาํปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหารก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบุคคลทัว่ไป การสอบ

ทานงบการเงินเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์ เช่ือถือไดแ้ละมีความโปร่งใส โดย

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี รวมทั้งกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของ

บริษทั 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  ตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือให้

หน่วยงานต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีขึ้น ซ่ึงจะส่งผลให้การทาํงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทน และประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขา้

ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลท่ีตลาดหลกัทรัพย์

กาํหนดอยา่งนอ้ย ดงัน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบญัชท่ีสาํคญัของ

บริษทั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทั 

4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน 

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งดูแลให้ผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษาประสบการณ์ การพฒันาฝึกอบรมท่ีเหมาะสม

เพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5. พิจารณาอนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบติัตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

7. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

8. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เพ่ือขอรับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี 

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

10. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการทุจริตคอร์รัปชนัของ

บริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทาํ

ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตคอร์รัปชนั หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร ไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ข

ภายในเวลาท่ีกาํหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํดังกล่าวต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. สนบัสนุนและติดตามให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

13. ดูแลให้บริษทั มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่างๆ เก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม 

การทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอ่ืนๆ โดยมีกระบวนการป้องกนั และการรักษาความลบัของผูแ้จ้งเบาะแส รวมทั้งมี

กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการดาํเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

14. ดูแลให้บริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

16. จดัให้มีการประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

17. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

อาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และตามกฎหมาย 

ในปี 2567  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 12 คร้ัง 

 (ค) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2567  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         

1.  คุณวนิดา      พ่วงบุญมาก 

2.  คุณอุทยั          กลางพิมาย 

  

เลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง : ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 
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ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.  กาํหนดแนวทางในการบริหารและกรอบดาํเนินงานการบริหารความเส่ียง 

2.  ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

3. เสนอแนะวิธีป้องกนัและวิธีลดระดบัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดาํเนินงาน เพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัสภาวะ

การดาํเนินธุรกิจ 

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมกับฝ่ายบริหารและได้กาํหนดแนวทางการทาํงาน 

อย่างไรก็ตามบริษทัมีคณะทาํงานเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีสําคญั 

ไดมี้การประชุมสมํ่าเสมอ 1 วนัต่อสัปดาห์ 

 (ง)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ด้วยบริษัทตระหนักถึงการจัดการท่ีดี และเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และตรงตาม

วตัถุประสงคท่ี์บริษทัฯ กาํหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนและขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ ตลอดจน

เพ่ือเป็นการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นควรให้มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวเพรามาตร หนัตรา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    

1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทั 

2. พิจารณาบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

3. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งท่ีว่างลง 

4. พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบติัของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

5. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษทั ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจ่าย

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง 
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6. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัและ

ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ 

7. พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจา้ง  การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน  เงินรางวลัประจาํปีของเจา้หน้าท่ี

ระดบัผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบการสรรหาการกําหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่างๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. จดัทาํความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณา 

4. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งท่ีว่างลง 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจา้ง การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน เงินรางวลัประจาํปีของเจา้หน้าท่ี

ระดบัผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 

7. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 

8. พิจารณากาํหนดวงเงินค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัวงเงิน

ค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  และจํานวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมาเพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั 

9. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อาํนาจหน้าท่ีและปริมาณ

ความรับผิดชอบ ภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

10. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ท่ีมิไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจาก

ผลการปฏิบติังาน อาํนาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

11. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

12. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

(จ)  คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบของกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2567  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  

  1.  นายชนะชยั ลีนะบรรจง  ประธานกรรมการบริหาร 

  2.  นายชาลี   จงัวิจิตรกุล  กรรมการบริหาร 

  4.  นายภาณุทดั  แนวจนัทร์  กรรมการบริหาร 

  5.  นายมงคล ฉนัทไ์พสาล  กรรมการบริหาร 

  6.  นางสาววนิดา พ่วงบุญมาก  กรรมการบริหาร 
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  7.  นายอุทยั กลางพิมาย  กรรมการบริหาร 

  8.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั  กรรมการบริหาร 

  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: นางสาวจิรพร เกียรติเบญจพงศ ์

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํส่ัง และ

มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

2. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ แผนการดาํเนินธุรกิจและงบประมาณประจาํปีของบริษทั การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมกาํกบัดูแลให้

การดาํเนินงานของคณะทาํงานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมายเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา

อนุมติั 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจาํปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจาํปีในระหว่างท่ีไม่

มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และให้นาํเสนอ

คณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในการประชุมคราวต่อไป 

4. พิจารณาอนุมติั และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวกบัการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทัว่ไป 

การจดัจา้งและจดัซ้ือ และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ ภายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีสําคญั ๆ ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณประจาํปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. ให้คาํแนะนาํการขยายธุรกิจและการร่วมทุนกบับุคคลอ่ืนภายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้ความเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุมคราวต่อไป 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ

ปฏิบติัการอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจช่วงให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอย่าง

หน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอาํนาจตามท่ี

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ

ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอาํนาจช่วง ตอ้งไม่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

หรือรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

กบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทั หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือ

พิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด   
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การปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกากบัดูแลของบริษทัให้มีความเหมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัแนวทางของหน่วยงานราชการท่ีมีอานาจกากบัดูแลบริษทัจดทะเบียน ประกอบกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 โดยมีเป้าหมายท่ีจะมุ่งไปสู่มาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการในระดบัสากล และเพ่ือให้

บริษทัเติบโตอยา่งแขง็แกร่ง ยัง่ยืนในระยะยาวต่อไป สาํหรับการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัในปี 2567 

สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1.  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น ไม่มีการกระทาํใดๆ อนั

เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยทาํหนา้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนุน

และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผูถื้อหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย 

หรือผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตนทั้งสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นสิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและ

ทนัเวลา และสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมี

นยัสาํคญัต่อบริษทั 

1.2  บริษทัมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ โดยในแต่ละวาระมี

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบและมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้น ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ก่อน

การประชุม 7 วนั หรือ 14 วนั (แลว้แต่กรณี) เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด รวมทั้งมีการเปิดเผย

ขอ้มูลใน Web Site ของบริษทั นอกจากน้ี ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะแนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม เพ่ือให้     ผูถื้อ

หุ้นท่ีประสงคจ์ะมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทน รวมทั้งเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นทางเลือกในการรับมอบฉนัทะ โดย

มีขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการอิสระท่ีเป็นผูรั้บมอบฉันทะ เช่น ช่ือ ประวติั ท่ีอยู่ ขอ้มูลการถือหุ้น และจาํนวนคร้ังท่ีเข้าร่วม

ประชุมระบุไว ้เพ่ือประกอบการตดัสินใจ 

1.3 บริษทัมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นในวนั เวลา และสถานท่ี สะดวกและเหมาะสม มีการกาํหนดขั้นตอน การประชุมผู ้

ถือหุ้นอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย ตั้งแต่การเรียกประชุม การแจง้วาระการประชุม การจดัส่งเอกสาร ขั้นตอนในการดาํเนินการ

ประชุม  

1.4 การส่ือสารระหว่างกนัของผูถื้อหุ้นของบริษทั บริษทัไม่มีนโยบายปิดกนัการส่ือสารระหว่างกนัของผูถื้อหุ้น 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถส่ือสารและเขา้ถึงขอ้มูลระหว่างกนัไดอ้ย่างอิสระ ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถคดัสําเนาบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้น

ของบริษทัไดท่ี้กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

1.5 คณะกรรมการบริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

1.6 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้เกิดความถูกตอ้งรวดเร็ว มี

การลงมติเป็นแต่ละวาระ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล และมีการใชบ้ตัรลงคะแนน  

• สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ ได้เผยแพร่ขอ้มูล ทั้ง

ภาษาไทย และภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นทางเวบ็ไซตw์ww.emc.com เพ่ือให้

ผูถื้อหุ้น มีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัไดม้ากขึ้น 
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• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปีภายใน 4 เดือน นบั

แต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั โดยวนั เวลา สถานท่ี และวิธีการไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น 

เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการติดตามดูแลผลการดาํเนินงานของบริษทั ในปี 2567 บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

ประจาํปี 2567 ในวนัท่ี 30 เมษายน 2567 เป็นการประชุมแบบ E-AGM 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษทัฯ ไดแ้จง้มติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2567 ซ่ึงกาํหนดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

ประจาํปี 2567 วนัท่ี 30 เมษายน 2567 พร้อมวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของ

ตลาดหลกัทรัพยแห่งประเทศไทย  

• บริษทัฯ ให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม โดยมีขอ้เท็จจริง และ

เหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในทุกวาระ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อม

เอกสารประกอบการประชุม ตั้งแตว่นัท่ี 1 เมษายน 2567 ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัทั้งภาษาไทย และองักฤษ 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม เช่นรายงานประจาํปี  หนงัสือ

มอบฉนัทะแบบ ข. ประวติัของบุคคลท่ีเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ขอ้มูลกรรมการตรวจสอบ ท่ีบริษทัเสนอช่ือ

ให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะ แผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม คาํอธิบายเอกสาร และหลกัฐานท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งนาํมาแสดงในการเขา้

ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้นและขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม โดยมอบให้บริษทั 

ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุม 7 วนั รวมทั้งไดล้งประกาศโฆษณาหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 3 วนั  

นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะ ท่ีได้จัดทาํและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวง

พาณิชย ์ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั www.emc.com  ซ่ึงมีให้เลือก 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. 

• กรณีผูถื้อหุ้นต่างชาติ บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ซ่ึงมีการ

แปลเป็นภาษาองักฤษ เพ่ือส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้ทุกประเภทรวมถึงนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบริษทัให้ความสาํคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมยกเวน้ป่วยหรือ

ติดภารกิจสําคญั ซ่ึงในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น  ประจาํปี 2567  เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 มีกรรมการบริษทัเขา้ร่วม

ประชุม จาํนวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 77.77 เป็นการประชุมแบบออนไลน์ นอกจากน้ี กรรมการบริหาร ผูส้อบบญัชี จาก

บริษทัสอบบญัชีของบริษทัซ่ึงทาํหน้าท่ีเป็นสักขีพยาน ในการนบัคะแนน ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุ้นดว้ย เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น

สามารถซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้รายช่ือคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ดูไดจ้ากรายงาน

การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

• บริษทัฯ ไดน้าํเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้เกิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว และอาํนวยความสะดวกให้

ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี โดยวนั เวลา และสถานท่ีประชุมไม่เป็นอุปสรรค

ในการเขา้ร่วมประชุม 

• การลงทะเบียนเขา้ประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงและยงัคงให้สิทธิผูถื้อ

หุ้นท่ีมาร่วมประชุม ภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียงัไม่มีการพิจารณาและให้

นบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแตว่าระท่ีใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็นตน้ไป 
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• บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอยา่งเพียงพอในการลงทะเบียนเขา้ประชุมและการนบัคะแนนเสียงใน

แต่ละวาระโดยใชร้ะบบ Barcode เพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  

• กรณีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขา้ประชุมแทน เพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได ้

• บริษทัฯ ปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย โดยก่อนเร่ิมประชุม เลขานุการบริษทัไดแ้จง้จาํนวน / สัดส่วน

ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั การกาํหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมให้เป็นไปตามจาํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่โดยหน่ึง

หุ้นมีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจาํกดัสิทธิผูถื้อหุ้นรายอ่ืน การจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือให้

ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในฐานะผูถื้อหุ้นได ้ทราบถึงผลการดาํเนินงาน ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทั

ประจาํปี และเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล รวมถึงการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองต่างๆ ตามท่ี

กฎหมายและขอ้บงัคบับริษทักาํหนด  

ในกรณีผูถื้อหุ้นรายใดเขา้มาภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมประชุมไปแลว้ บริษทัฯ ยงัให้สิทธิในการออกเสียงลง คะแนน

ในวาระท่ีเหลืออยูท่ี่ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาและลงมติ โดยนบัเป็นองคป์ระชุม  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทัทาํหนา้ท่ีประธานท่ีประชุมเป็นผูด้าํเนินการประชุมให้เป็นไปตามลาํดบั

วาระการประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ มีการจดัสรรเวลา

ให้เหมาะสมเพียงพอสําหรับการนาํเสนอประเด็นต่างๆ ของแต่ละวาระ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามและแสดงความ

คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ีในแต่ละวาระ หากผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมคณะกรรมการบริษทัจะตอบขอ้

ซกัถามอยา่งชดัเจนตรงประเด็น มีการสรุปผลการลงมติจากการนบัคะแนนเสียง 

ในแตล่ะวาระดว้ยระบบ Barcode และมีผูส้อบบญัชีเป็นสักขพียานในการนบัคะแนน 

วาระการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสําคัญ ได้แก่ 

1. การเลือกตั้ งกรรมการบริษัท : กรรมการบริษัทท่ีได้รับการเสนอช่ือได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

คณะกรรมการบริษทั และหากเป็นกรรมการอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ กาํหนด และตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุน โดยหนงัสือนดัประชุมมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้งโดยระบุ ช่ือ ประวติัการศึกษา การดาํรง

ตาํแหน่งในกิจการอ่ืนไวช้ดัเจน หากเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ

บริษทั และประเภทของกรรมการบริษทัท่ีเสนอ ในกรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการบริษทัท่านเดิมกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

ใหม่ มีข้อมูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและจาํนวนวาระ / ปีท่ีเคยดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทั และในการ

เลือกตั้ง กรรมการ บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็น

ประจาํทุกปี มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ พร้อมเสนอวงเงินค่าตอบแทนของ

กรรมการ ให้ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติเป็นประจําทุกปี โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ซ่ึงพิจารณาจากผลการดาํเนินงาน ผลปฏิบติังาน วงเงินคา่ตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น จาํนวน

เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา รวมถึงอาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ โดยมีการสรุปวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั จาํนวน

เงินท่ีจ่ายจริง และรูปแบบในการจ่าย รวมทั้งมีการสรุปจํานวนเงินท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและต่อตา้นการคอร์รัปชัน่

เป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
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3. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูล ผูส้อบบญัชีดงัน้ี ช่ือผูส้อบบญัชี 

สาํนกังานสอบบญัชี ความเป็นอิสระ จาํนวนปีท่ีทาํหนา้ท่ีให้บริษทั มีการเปรียบเทียบค่าสอบบญัชีระหว่างปีปัจจุบนักบัปีท่ี

ผ่านมา และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับบริการจากสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสังกัด ซ่ึงการแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและ

กาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชีไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• เม่ือเสร็จส้ินการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อม ผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระ ผ่านเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th และเผยแพร่ ผ่านเวบ็ไซต์ บริษทั 

www.emc.com ในวนัทาํการถดัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

• จดัทาํรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นอย่างละเอียด ชัดเจน ครบถว้น ตรงตามขอ้เท็จจริง มีการบนัทึกรายช่ือ

กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม และผูส้อบบัญชี และตัวแทนจากสํานักงานสอบบัญชีท่ีเข้าประชุม คาํช้ีแจงท่ีเป็น

สาระสําคญั คาํถามและคาํตอบหรือขอ้คิดเห็น โดยสรุปรายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตามขอ้เท็จจริงในท่ีประชุม มีการ

สรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระโดยแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ซ่ึงรายงานการประชุมดงักล่าว

ไดรั้บการสอบทานจากฝ่ายกฎหมาย และประธานกรรมการบริษทั ก่อนลงนามในฐานะประธานท่ีประชุม และไดส่้งให้

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พร้อมทั้งนาํส่งกรม

พฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด 

• จดัใหมี้การบนัทึกวีดีทศัน์การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัมีนโยบายในการสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทั้ง ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นสถาบนั รวมถึง

ผูถื้อหุ้นต่างชาติ ไดรั้บสิทธิและการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงในนโยบายการกากบัดูแลกิจการของ

บริษัท  ทั้ งน้ีหลักการท่ีบริษัทใช้ในการปฏิบัติเก่ียวกับผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันมีรายละเอียดปรากฏ ในเว็บ ไซต ์

www.emc.co.th ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” 

2.1 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิ

ออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง  

2.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้น

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น  

2.3 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุ้น โดยส่งหนงัสือนดัประชุมผู ้

ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหนา้ โดยไดจ้ดัทาํฉบบัภาษาองักฤษให้กบัผูถื้อหุ้นต่างชาติ  

2.4 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในและมีมาตรการป้องกนัการนาํขอ้มูล

ภายในไปใชเ้พ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษทัผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึง

อยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่

สาธารณชน 

2.5. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ

เปล่ียนแปลงท่ีสําคญัต่างๆ เช่น การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทัฯ  การแต่งตั้งกรรมการบริษทั การ

แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  เป็นตน้ 
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2.6 ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นทราบหลกัเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียง และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น

ทาํการสอบถามในประเด็นขอ้สงสัยต่างๆ ในระหว่างการประชุมพร้อมทั้งให้กรรมการ/ผูบ้ริหาร ไดช้ี้แจงประเด็นขอ้สงสัย

นั้นอยา่งเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนั 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัไม่ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เพ่ือให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี รวมทั้งไม่ไดก้าํหนดวิธีการสําหรับให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถ

เสนอช่ือกรรมการบริษทัท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดโดย

บริษทัฯ  จะพิจารณาให้มีการดาํเนินการดงักล่าวภายหลงั 

 

3. การคํานึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ  ไดดู้แลและคาํนึงถึงความสําคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบริษัทฯ  ได้แลกเปล่ียนขอ้มูล และรับฟัง

คาํแนะนาํของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ดงัน้ี 

3.1 พนกังาน 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกติ 

โดยมีตวัวดัท่ีชดัเจนและเป็นธรรม ซ่ึงก่อให้เกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนักงานในระดบัชั้นต่างๆ นาํไปสู่

ความสาํเร็จของบริษทัฯ ในองคร์วม 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้จดัสวสัดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน  เช่น การประกันอุบัติเหตุ สวสัดิการ การ

รักษาพยาบาล กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ  รวมถึงการให้ความสาํคญัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานเขา้มาดูแลโดยเฉพาะ ประกาศเป็นนโยบาย และนาํไปปฏิบติัอย่างเคร่งครัด มีการ

จดัหาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดับวิชาชีพ ระดับหัวหน้างาน และระดับบริหารซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้เป็น

คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัประจาํโครงการต่างๆ ทุกโครงการ ซ่ึงคณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีโดยตรงใน

การผลกัดันนโยบายจากส่วนกลางให้บรรลุเป้าหมาย ติดตามผลการดาํเนินงาน และรายงานต่อกรมสวสัดิการ    และ

คุม้ครองแรงงานทุกไตรมาส  ซ่ึงหมายรวมถึงการฝึกอบรมพนกังานและคนงานในโครงการให้ตระหนกัถึงความปลอดภยั 

การวิเคราะห์และประเมินจุดทาํงานท่ีเส่ียงต่ออนัตรายเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิดอุบติัเหตุ การตรวจสอบอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

ต่างๆ ก่อนนาํไปใชง้านจริง 

 บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองในทกุระดบัชั้น เช่น 

การส่งบุคลากรทุกระดบั เขา้ฝึกอบรม/สัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และสามารถนาํมาพฒันาการปฏิบติังานไดใ้น

อนาคต, การจดัฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงานร่วมกบักรมพฒันาฝีมือแรงงานอยา่งตอ่เน่ือง เป็นตน้ และบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึง

ความสาํคญัดา้นสุขภาพและพลานามยัของพนกังาน  จึงไดก้าํหนดให้พนกังานเขา้รับการตรวจสุขภาพเป็นประจาํปีทุกปี ปี

ละ 1 คร้ัง 

3.2 ผูถื้อหุ้น 

 บริษทัไดท้าํการบริหารงานทุกโครงการอย่างเตม็ประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกโครงการมีผลกาํไร และนาํผลกาํไรนั้น

ไปจดัสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์สุจริต เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้น

อย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยไม่ฝ่าฝืนต่อกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และโปร่งใส 

ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวิญ�ูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเองรายงานผลการดาํเนินงานท่ี
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ถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจริงอย่างสมํ่าเสมอ ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล 

และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น อีกทั้งมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะพฒันากิจการของบริษทัให้เจริญกา้วหนา้มีความมัน่คง และสามารถ

สร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งเหมาะสม และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั  

3.3  ลูกคา้ 

บริษทัไดบ้ริหารโครงการต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การบริหารเวลา และงบประมาณ

เป็นสําคญันอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัไดท้าํการส่ือสารกบัลูกคา้ โดยกาํหนดวิธีการปฏิบติัและดชันีช้ีวดัอย่างชดัเจน เพ่ือทาํ

การพฒันาระบบและคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 

3.4  คู่คา้และเจา้หน้ี 

บริษทัไดจ้ดัทาํขอ้ตกลงหรือสัญญา เพ่ือระบุถึงเง่ือนไขต่างๆ อย่างครบถว้นก่อนการดาํเนินการจริง และบริษทั

ไดป้ฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือสัญญานั้นๆ อยา่งเคร่งครัด 

3.5 คู่แข่งทางการคา้ 

บริษทัไดท้าํการแข่งขนัทางการค้าอย่างสุจริตและโปร่งใส โดยใช้ขอ้ไดเ้ปรียบในระบบการจดัการ และการ

บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เขา้ประมูลโครงการต่างๆ 

3.6 พนกังาน 

บริษทัฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหัวใจสําคญัท่ีจะพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ บริษทัฯไดป้ฏิบติั

ต่อพนักงานตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิมนุษยชนจริยธรรม และเปิด

โอกาสให้พนกังานแสดงศกัยภาพของตน เพ่ือความกา้วหน้าและสร้างความมัน่คงในอาชีพบริษทัฯ จึงมุ่งส่งเสริมฝึกอบรม

และพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการ

ดาํเนินงานและพฒันาบริษทั ให้ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ

ผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อ

ชีวิต สุขภาพ และทรัพยสิ์นของพนกังาน อีกทั้งบริษทั ฯ จดัใหม่ สวสัดิการแก่พนกังาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต และความ

เป็นอยูท่ี่ดีขึ้น เช่นจดัให้มีกองทุน สาํรองเล้ียงชีพ เงินบาํเหน็จเกษียณให้กบัพนกังาน  การตรวจสุขภาพประจาํปี เป็นตน้ 

3.7 ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบติัตามกฎหมายและ

มาตรฐานทางด้านส่ิงแวดลอ้มต่างๆ จดัระบบภายในเพ่ือขจัดปัญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ พร้อม

ปรับปรุงและพฒันาให้ดีย่ิงๆ ขึ้นต่อไป  

 โดยประธานกรรมการบริหารไดค้าํนึงถึงการลดการใชท้รัพยากร การลดใชก้ระดาษในการถ่ายเอกสารเป็นการลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผลดีต่อกิจการในการบริการอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยงัเป็นการลด

ตน้ทุน ซ่ึงจะนาํไปสู่ผลกาํไรท่ีสูงขึ้น และความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึ้น   

3.8 การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัมีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง 

ๆ ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีนโยบายการกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้การตดัสินใจและการดาํเนินการทางธุรกิจท่ี
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อาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอย่างรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัทาํ “แนวทางการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่

องคก์รแห่งความยัง่ยืน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพ่ือยืนยนัเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจตามกฎหมายต่อตา้นการ

คอร์รัปชนั ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม ไม่ว่าในฐานะผูรั้บหรือผูใ้ห้ และจดัทาํขอ้

ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัอย่างชดัเจน เพ่ือให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย และมีการสอบทานการปฏิบติัตาม

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชันน้ีอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปฏิบัติตาม

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัโดยทัว่กนั 

 ซ่ึงปี 2566 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสใดๆ เก่ียวกบัการคอร์รัปชนั และการดาํเนินงานท่ี

ไม่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจแต่อยา่งใด 

3.9   การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้การสนับสนุนและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของผูมี้ส่วนได้เสียทุกคน โดยไม่กระทาํการใด ๆ อัน

ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบติัระหว่างเพศ อาย ุเช้ือชาติ หรือศาสนา และเปิดโอกาสให้พนกังานไดรั้บ

ความรู้จากการฝึกอบรม และไดรั้บสวสัดิการอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

3.10 การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ไม่ว่า

จะเป็นดา้นการออกแบบ การใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยซอฟแวร์ต่าง ๆ ท่ีจะนาํมาใช้

ภายในบริษทัตอ้งไดรั้บอนุญาตและมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง รวมทั้ง ไม่อนุญาตให้พนกังานติดตั้ง ระบบซอฟแวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ 

3.11 ความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงาน ในปี 2566 บริษทัไม่มีสถิติการเกิดอุบติัเหตใุนสถานท่ี

ทาํงานแต่อยา่งใด 

3.12 ช่องทางการติดต่อของผู ้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทําความผิด  และ

ขอ้เสนอแนะผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ การรับทราบขอ้มูล การแจง้ข่าวของบริษทั รวมถึงการ

แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระทาํความผิด และขอ้เสนอแนะ ผา่นช่องทางต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

➢ ส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์หรือติดต่อแผกนกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน 

อีเมล ์:  matee@emc.co.th  

โทรศพัท ์: 0 2615 6181 

 ในปี 2566 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

4.1   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

รายงานประจาํปี  งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  และใชดุ้ลยพินิจ 

อย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํ  รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  งบ

การเงินเพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อรายงานงบการเงินของบริษทัฯ โดยท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษทั  ได้

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย  กรรมการอิสระท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ให้เขา้มาทาํหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือให้เกิดความ

มัน่ใจว่าการแสดงฐานะการเงิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย และกระแสเงินสดเป็นจริงและสมเหตุสมผล สอบทานการปฏิบติัตาม
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ขอ้กาํหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์  ขอ้ผูกพนัท่ีมีไวก้บับุคคลภายนอกและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดจ้ดัให้มีการบนัทึกขอ้มูล

ทางบญัชีท่ีถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น รวมทั้งป้องกนัการทุจริตและการดาํเนินการท่ีผิดปกติโดยมี

การประชุมร่วมกับฝ่ายบัญชี ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 

4.2 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้

สมํ่าเสมอ โปร่งใส และทันเวลา  ทั้ งในส่วนของข้อมูลทางด้านการเงินและท่ีมิใช่ทางการเงินท่ีมีผลต่อกระบวนการ

ตัดสินใจของผูถื้อหุ้นตลอดจนผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกันซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้

ความสําคญั และยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสนเทศ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

รายงานประจาํปี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้รับทราบ  ผ่านทางส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ  ของตลาด

หลักทรัพยฯ์ และ Web Site       ของบริษัท ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกสํานักงานกลต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ์ 

ดาํเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด 

4.3 ผูส้อบบญัชี บริษทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของผูส้อบบญัชีโดยคาํนึงถึงความเป็น

อิสระความเหมาะสม การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ รวมถึงการไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียหรือรายการท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และเป็น

ผูส้อบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพิ้จารณากาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชีในแต่ละปีให้มีความเหมาะสมกบัขอบเขตการสอบ

บญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม พร้อมทั้ง จาํนวนเงินค่าสอบบัญชีให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบ

บญัชีในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษัทและผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษัท

ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะและประสบการณ์การทาํงานจากหลากหลายสาขา ทาํให้การปฏิบติั

หน้าท่ีกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถมี

ประสบการณ์ดา้นต่างๆ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อ

หุ้นโดยรวม คณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดาํเนินงาน กลยุทธ์ แผน

ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตามแผนงานและงบประมาณ ท่ี

กาํหนดไวอ้ย่างสมํ่า เสมอ ติดตามผลการดาํเนินงาน โดยคาํนึงถึงหลกัการตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

อย่างซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม รวมทั้งกาํกบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ี

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น และเพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

กรรมการบริษทั มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้ง

กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอี้กบริษทัฯ ไม่ไดก้าํหนดอายขุองกรรมการบริษทั จาํนวนบริษทัท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคน

ดาํรงตาํแหน่งและจาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด เน่ืองจากบริษทัฯ มีความเช่ือว่าความสามารถทาง

ธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุของกรรมการบริษัท หรือจาํนวนบริษัทท่ี

กรรมการบริษทัแต่ละคนดาํรงตาํแหน่ง 
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จํานวนบริษัทท่ีกรรมการไปดํารงตําแหน่ง 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั ประวติั ประสบการณ์ การถือหุ้น และข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของ

กรรมการแต่ละคนในบริษัทอ่ืนไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจาํปี ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯไม่มี

กรรมการบริษทั ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษทั โดยกรรมการทุกท่านไดอุ้ทิศเวลาในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีให้กบับริษทัอยา่งเตม็ท่ี โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ และทาํคุณประโยชน์แก่บริษทัมาโดยตลอด 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ให้ความสําคญักบัการเขา้ร่วมประชุมและถือเป็นหน้าท่ี เพ่ือรับทราบและร่วมตดัสินใจใน

การดาํเนินงานของบริษทั มีการกาํหนดการประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทั้งปี โดยจัดขึ้นทุกเดือน เลขานุการบริษทัจะส่ง

จดหมายเชิญประชุม พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมคร้ังก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้

คณะกรรมการบริษทัทราบเร่ือง เพ่ือพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทาํการ คณะกรรมการบริษทัสามารถเสนอเร่ือง

เพ่ิมเติมในวาระการประชุม และสามารถอภิปรายให้ความเห็นไดโ้ดยเปิดเผย เลขานุการ บริษทัจะจดัทาํรายงานการประชุม

และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัพร้อมให้คณะกรรมการบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ตรวจสอบไดใ้นการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงทาํหน้าท่ีประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการ

และผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หน้าท่ีจัดทาํรายงานการ

ประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้งโดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองใน

วาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุม

ให้มีความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดไดร้ายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้ จะถูกจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ ณ สํานกังาน

บริษทั และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกใน

การสืบคน้อา้งอิง 
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7. โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) ณ  31  ธนัวาคม  2567 

 

 
 

                                                             
                                                                     

                                        
 

          
                             

 
 

 

 

 

  

            

 

                   
 

                       
 

                               
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย 
บัญชีและการเงิน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
วิศวกรรมก่อสร้าง 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายการตลาด 

ผู้จัดการฝ่าย 
บัญชี-การเงิน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
เทคนิควิศวกรรม 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายขาย 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

 

สายงานบริหาร           สายงานธุรกิจก่อสร้าง       สายงานอสังหาริมทรัพย ์       สายงานสนบัสนุนโครงการ 

รองกรรมการผู้จัการ 
ฝ่ายสัญญาและกฎหมาย 

 

รองกรรมการผู้จัการ 
ฝ่ายจัดซ้ือ 

 

CFO 

    

 

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฎิบติัการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัฯ(มหาชน) จาํกดั 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้

บทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายของบริษทั 

 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีจาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทั โดยประกอบดว้ยกรรมการไม่

น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐานอยู่ในราชอาณาจกัรและตอ้งมี

กรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึงคนมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน 

2. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะและมีจาํนวนอยา่ง

นอ้ย 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีและถ่วงดุลระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหารกบักรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน และในจาํนวนน้ีมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะตอ้งเป็น

กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

โครงสร้างกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 4 ชุดไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและต่อตา้นการ

คอร์รัปชัน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการกําหนดอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆและของกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

7.2.2   คณะกรรมการบริษัท 

ณ 31  ธนัวาคม  2567  คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

ลําดับ รายช่ือ BOD AC NRC 

1 นายชนะชยั  ลีนะบรรจง    

2 นายชาลี  จงัวิจิตรกุล    

3 นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล    

4 นายภาณุทดั แนวจนัทร์    

5 ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั    

6 นางสาวเพรามาตร  หนัตรา    

7 ดร.เยารินทร์  ศรีชยันนัท ์    

8 นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์    

 

- กรรมการอิสระ 3 ท่าน 

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน 
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หมายเหตุ BOD  หมายถึง  คณะกรรมการบริษทั 

                 AC  หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ 

                 NRC หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท 

ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 

 “นายชนะชยั   ลีนะบรรจง หรือ นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายชาลี จงัวิจิตรกุล หรือ นายภาณุทดั 

แนวจนัทร์ หรือ ว่าท่ีร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั รวมกนัเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษทั”  

ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่

ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผู ้

ถือหุ้น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ กาํหนด เป็นตน้ 

7.2.3  ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย

ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. กาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทั ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหาร 

และการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษทัและ

ผูถื้อหุ้น  

3. กาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบัติตามประกาศ ขอ้กาํหนด และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และการดาํเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายกาํหนด 

4. พิจารณาอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีสําคญั การลงทุน

ในธุรกิจใหม่หรือลงทุนในบริษทัอ่ืน ท่ีตอ้งปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือ

โอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของ

บริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

5. พิจารณาอนุมติังบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจาํปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบ

บญัชี และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และบุคคลทัว่ไป  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรือเป็นกรรมการของ
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บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะทาํ

เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัทาํ

ขึ้น หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

10. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัหรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคล

ดงักล่าวมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร    ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอาํนาจหรืออาํนาจนั้ น ๆ ได้เม่ือ

เห็นสมควร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัอาจมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอาํนาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ  

เป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดทาํกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

 ในปี 2567  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 8 คร้ัง  

การประชุมคณะกรรมการ  

บริษทัไดก้าํหนดวนัเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซ่ึงจะกาํหนดวาระหลกั และวาระพิจารณาติดตามผลการ

ดาํเนินงานเป็นประจาํ อีกทั้งมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมล่วงหน้า

เป็นระยะเวลา 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  ทั้งน้ี

อาจจะมีการประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเหตุการณ์สําคญัต่าง ๆ ตามความจาํเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการ

บริษทัมีหนา้ท่ีในการยืนยนักาํหนดนดัหมายการประชุมแต่ละคร้ัง หรือทาํการนดัหมายใหม่ในกรณีท่ีมีการเล่ือนกาํหนดเดิม 

หรือเรียกประชุมวาระเร่งด่วน  และทาํการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจดัส่งให้กรรมการ 

การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น และเสนอแนะแนวทาง

ปฏิบติั  ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุมให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนั  

ดาํเนินการส่งรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งจดัเก็บรักษารายงานการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 

 

 

 

 

 



 รายงานประจาํปี 2567/แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกิจการ   บริษัท อีเอ็มซี จาํกดั (มหาชน) 

 

                           88 
  

 

*หมายเหตุ :  นายภาณุทดั  แนวจนัทร์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 27  กุมภาพนัธ์ 2567 

 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 (ก)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมี

ประสบการณ์การทาํงานดา้นบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยมีนางสาวเพรามาตร  หันตรา เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดย

ทาํหน้าท่ีสอบทานการดาํเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแล ส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวเพรามาตร หนัตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. ดร.เยาวรินทร์  ศรีชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

โดยมีนายธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกูล  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. พิจารณาการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯได้

ดาํเนินการตามกฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งเคร่งครัด และรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจาํปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหารก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบุคคลทัว่ไป การสอบ

ทานงบการเงินเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์ เช่ือถือได้และมีความโปร่งใส โดย

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี รวมทั้งกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

ช่ือ นามสกุล 

สามญั 

ผูถ้ือหุ้น 

ประจาํปี 2567 

คณะกรรมการ 

บริษทั 

(8 คร้ัง) 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

(12 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(1 คร้ัง) 

นายชนะชยั       ลีนะบรรจง ไม่เขา้ 8 - - 

นายชาลี จงัวิจิตรกุล เขา้ 8 - - 

นายมงคล           ฉนัทไ์พศาล เขา้ 8 - - 

นายภาณุทดั           แนวจนัทร์ เขา้ 7 - - 

ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั เขา้ 8 - 1 

นางสาวเพรามาตร หนัตรา เขา้ 8 12 1 

นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย ์ เขา้ 8 12 1 

ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ เขา้ 8 12 1 
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3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของ

บริษทั 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  ตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือให้

หน่วยงานต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีขึ้น ซ่ึงจะส่งผลให้การทาํงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทน และประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขา้

ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด

อยา่งนอ้ย ดงัน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบญัชท่ีสาํคญัของ

บริษทั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทั 

4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน 

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งดูแลให้ผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษาประสบการณ์ การพฒันาฝึกอบรมท่ีเหมาะสม

เพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5. พิจารณาอนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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6. พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบติัตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

7. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

8. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เพ่ือขอรับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี 

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

10. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการทุจริตคอร์รัปชนัของ

บริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร(charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทาํ

ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร ไม่ดาํเนินการให้มีการ

ปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีกาํหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํดงักล่าวต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. สนบัสนุนและติดตามให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

13. ดูแลให้บริษทั มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่างๆ เก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม 

การทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอ่ืนๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน และการรักษาความลบัของผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้งมี

กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการดาํเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

14. ดูแลให้บริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

16. จดัให้มีการประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

17. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

อาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และตามกฎหมาย 

 

 (ข) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2567  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         

1.  คุณวนิดา      พ่วงบุญมาก 

2.  คุณอุทยั          กลางพิมาย 

 

เลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง : ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.  กาํหนดแนวทางในการบริหารและกรอบดาํเนินงานการบริหารความเส่ียง 

2.  ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

3. เสนอแนะวิธีป้องกนัและวิธีลดระดบัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดาํเนินงาน เพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัสภาวะ

การดาํเนินธุรกิจ 

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหารและได้กาํหนดแนวทางการทาํงาน 

อยา่งไรก็ตามบริษทัมีคณะทาํงานเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีสาํคญั ได้

มีการประชุมสมํ่าเสมอ 1 วนัต่อสัปดาห์ 

 

 (ค)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ด้วยบริษัทตระหนักถึงการจัดการท่ีดี และเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และตรงตาม

วตัถุประสงคท่ี์บริษทัฯ กาํหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนและขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ ตลอดจน

เพ่ือเป็นการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นควรให้มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวเพรามาตร หนัตรา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    

1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทั 

2. พิจารณาบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

3. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งท่ีว่างลง 

4. พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบติัของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

5. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษทั ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจ่าย

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง 

6. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัและ

ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ 

7. พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจา้ง  การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน  เงินรางวลัประจาํปีของเจา้หน้าท่ี

ระดบัผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบการสรรหาการกําหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่างๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. จดัทาํความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณา 

4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

7. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 

8. พิจารณากาํหนดวงเงินค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัวงเงิน

ค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น และจํานวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมาเพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั 

9. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อาํนาจหน้าท่ีและปริมาณ

ความรับผิดชอบ ภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

10. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (ท่ีมิไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจาก

ผลการปฏิบติังาน อาํนาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

11. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

12. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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(ง)  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้สรรหาและแต่งตั้ งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทนตาํแหน่งเดิมท่ีว่างลง โดยปัจจุบันได้

มอบหมายให้  ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั  ทาํหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการ 

 1. จดัทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 

 2. จดัทาํและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 

รายงานประจาํปี 

 3. จดัทาํและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

 4. ติดตามให้มีการดาํเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

 5. เก็บรักษาและส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงมี

ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

 6. ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย   และ

ขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประกาศและขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

7.4  ขอ้มูลเก่ียวผูบ้ริหาร 

 7.4.1  องคป์ระกอบของกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2567  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  

  1.  นายชนะชยั ลีนะบรรจง  ประธานกรรมการบริหาร 

  2.  นายชาลี  จงัวิจิตรกุล  กรรมการบริหาร 

  3.  นายภาณุทดั แนวจนัทร์  กรรมการบริหาร 

  5.  นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล  กรรมการบริหาร 

  6.  นางสาววนิดา  พ่วงบุญมาก  กรรมการบริหาร 

  7.  นายอุทยั  กลางพิมาย  กรรมการบริหาร 

  8.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั  กรรมการบริหาร 

  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํส่ัง และ

มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

2. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ แผนการดาํเนินธุรกิจและงบประมาณประจาํปีของบริษทั การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมกาํกบัดูแลให้

การดาํเนินงานของคณะทาํงานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมายเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา

อนุมติั 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจาํปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจาํปีในระหว่างท่ีไม่

มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และให้นาํเสนอ

คณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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4. พิจารณาอนุมติั และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวกบัการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทัว่ไป 

การจดัจา้งและจดัซ้ือ และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ ภายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีสาํคญั ๆ ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณประจาํปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. ให้คาํแนะนาํการขยายธุรกิจและการร่วมทุนกบับุคคลอ่ืนภายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้ความเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุมคราวต่อไป 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ

ปฏิบติัการอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจช่วงให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอย่าง

หน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอาํนาจตามท่ี

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ

ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอาํนาจช่วง ตอ้งไม่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

หรือรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

กบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทั หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ซ่ึงการอนุมัติรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือ

พิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

ในปี 2567  คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม รวม 25 คร้ัง  

คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม   2567  คณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัต่อไปน้ี         

 1. นายชนะชยั  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษทั 

 2. นายชาลี จงัวิจิตรกุล       ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

  3.   นายภาณุทดั แนวจนัทร์  กรรมการผูจ้ดัการ สายงานอสังหาริมทรัพย ์ 

 4. นายมงคล ฉนัทไ์พศาล  กรรมการผูจ้ดัการ สายงานวิศวกรรม 

 5.   นางสาววนิดา พ่วงบุญมาก      รองกรรมการผูจ้ดัการ 

  6.   นายอุทยั กลางพิมาย       รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย 

 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอาํนาจดงักล่าวตอ้ง

ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอํานาจจากคณะ

กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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ทาํกบับริษทั (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ

หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้

 

การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 

คณะกรรมการบริษทัได้มีการกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงินสาํหรับใชจ่้ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน 

อาทิเช่น การกูยื้มเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ้าประกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 

  
วงเงินอนุมัติ 

ธุรกรรมการลงทุน ธุรกรรมทางการเงิน 

กรรมการผูจ้ดัการ - ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริหาร 5%  สินทรัพยร์วม ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริษทั 50  ลา้นบาทขึ้นไป ไม่จาํกดัจาํนวน 

7.4.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567  เม่ือวนัท่ี  30  เมษายน 2567  ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัการกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการสาํหรับปี 2567 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

เบ้ียประชุม 

  

ตำแหนง เบ้ียประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน 

มิ ใชผูบริหารของบริ ษัท

หรือบริษัทในเครือ  

25,000.- 25,000.- 25,000.- 15,000.- 

ประธาน 

ไดรับเงินเดือนประจำจาก

บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

20,000.- - 20,000.- ไมไดรับคาตอบแทน 

กรรมการ 

มิใชผูบริหารของบริษัทใน

เครือ 

 

15,000.- 15,000.- 15,000.- 10,000.- 

กรรมการ 

ไดรับเงินเดือนประจำจาก

บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

5,000.- - 5,000.- ไมไดรับคาตอบแทน 
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 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไม่เกินอตัราร้อยละ 1 ของกาํไรสุทธิ 

 - สาํหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไม่ครบปี ให้จ่ายตามระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งในปีนั้น 

 บริษทัจ่ายค่าเบ้ียประชุมกรรมการปี 2567  จาํนวนรวม  1.40  ลา้นบาท ลดลง  0.37 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 

2566 ท่ีมีจาํนวน  1.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.62  โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดงัน้ี  

 

 ค่าเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง 
เบีย้ประชุม (บาท) 

ประจําปี 2567  

นายชนะชยั  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร 160,000 

นายชาลี จงัวิจิตรกุล รองประธานกรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 40,000 

นายมงคล ฉนัทไ์พศาล กรรมการบริษทั 40,000 

นายภาณุทดั แนวจนัทร์ กรรมการบริษทั 105,000 

ว่าท่ีร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั กรรมการบริษทั 40,000 

นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ,  

กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

420,000 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  

กรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ 

300,000  

ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน,  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

300,000 

รวมค่าเบีย้ประชุม 1,405,000  

7.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 

- ไม่มี – 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร ปี 2567 

-   ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน 15,826,800 บาท กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 273,348 บาท ค่าประกนัสังคม 38,250 

บาท ค่าตอบแทนเบ้ียประชุม 1,405,000 บาท ผลประโยชนพ์นกังาน 324,141.96 บาท รวม 17,867,539.96 บาท 

ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงจาํนวน 7 คน 
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7.5  บุคลากร 

บุคลากรของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจาํนวนรวม 195 คน  

              จาํนวนคน 

ผูบ้ริหารและพนกังานสนบัสนุนผูบ้ริหาร 6 

สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง  72 

สายงานวิศวกรรมระบบ  48 

สายงานบญัชีและการเงิน+สายงานบริหาร 45 

สายงานควบคุมงบประมาณและจดัซ้ือ 18 

สายงานอสังหาริมทรัพย ์ 6 

รวม 195 

       

ณ 31 ธนัวาคม 2567  ผลตอบแทนรวมของบคุลากรของบริษทั รวมทั้งส้ิน จาํนวน  111.55 ลา้นบาท (ผลตอบแทนดงักล่าว

ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุสาํรองเล้ียงชีพ และผลประโยชน์อ่ืนๆ)ทั้งน้ีไม่รวมค่าตอบแทนรวม

ของผูบ้ริหาร 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ปี ช่ือผู้สอบบญัชี ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขท่ี 

บริษัท 

2565 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์  2982 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

2566 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์  2982 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

2567 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์  2982 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา 

ปี 2565 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 

ปี 2566 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 

ปี 2567 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

 กลุ่มบริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจาํปี 2567 จาํนวน 4.605 ลา้นบาท  

 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) (ถา้มี)  

 -  ไม่มี -            
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํหรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เวน้

แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ 

ไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การทาํรายการทางการคา้ท่ีเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนักบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ี

อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการ

อิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึง

มีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี

ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอิสระ 

ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย

กว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้น เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น

ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

9) กรณีท่ีกรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายนั้นไดรั้บในรายงาน

ประจาํปี/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One report) 

10) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
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(1) การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทาํหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นและมีความเป็นอิสระ

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ดงัต่อไปน้ี  

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ดว้ย 

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท   เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน

ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ

เสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต ่

20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่ากบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ

หุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 (ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หมายถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้

กูยื้ม คํ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือ

คู่สัญญามีภาระหน้ี ท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั)  

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ

บริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น

ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

 9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตาม 1 ถึง 9 แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทั

ย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(collective decision) ได ้

(2) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทาํหน้าท่ีในการสรรหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบติัและ

ประสบการณ์ตามท่ีบริษัทฯต้องการ มีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ และนําเสนอขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษทั/ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่า

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวน

กรรมการในขณะนั้น ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งให้ตรงออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง

ในสาม กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับตาํแหน่งอีกได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งใน

ปีแรกหรือปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากกนั ส่วนปีถดัไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุด

เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได ้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯได้กําหนดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงเป็นความเห็นของกรรมการบริษัทแต่ละคนต่อผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะโดยรวม เพ่ือใช้เป็นกรอบในการแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานในหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัในปี 2567 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดี” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ  80.25 
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8.1.2  การเข้าร่วมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการกาํกบัดูแลความเส่ียง และการประชุมผูถื้อหุ้น ในปี 2567 

ของกรรมการแต่ละท่านสามารถสรุปได ้ดงัต่อไปน้ี 

 

ค่าเบีย้ประชุม 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567  เม่ือวนัท่ี  30  เมษายน 2567  ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัการกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการสาํหรับปี 2567 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ นามสกุล 

สามญั 

ผูถ้ือหุ้น 

ประจาํปี 2567 

คณะกรรมการ 

บริษทั 

(8 คร้ัง) 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

(12 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(1 คร้ัง) 

นายชนะชยั       ลีนะบรรจง ไม่เขา้ 8 - - 

นายชาลี จงัวิจิตรกุล เขา้ 8 - - 

นายมงคล ฉนัทไ์พศาล เขา้ 8 - - 

นายภาณุทดั  แนวจนัทร์ เขา้ 7 - - 

ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั เขา้ 8 - 1 

นางสาวเพรามาตร หนัตรา เขา้ 8 12 1 

นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย ์ เขา้ 8 12 1 

ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ เขา้ 8 12 1 
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ตำแหนง เบ้ียประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน 

มิ ใชผูบริหารของบริ ษัท

หรือบริษัทในเครือ  

25,000.- 25,000.- 25,000.- 15,000.- 

ประธาน 

ไดรับเงินเดือนประจำจาก

บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

20,000.- - 20,000.- ไมไดรับคาตอบแทน 

กรรมการ 

มิใชผูบริหารของบริษัทใน

เครือ 

 

15,000.- 15,000.- 15,000.- 10,000.- 

กรรมการ 

ไดรับเงินเดือนประจำจาก

บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

5,000.- - 5,000.- ไมไดรับคาตอบแทน 

 

 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไม่เกินอตัราร้อยละ 1 ของกาํไรสุทธิ 

 - สาํหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไม่ครบปี ให้จ่ายตามระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งในปีนั้น 

 บริษทัจ่ายค่าเบ้ียประชุมกรรมการปี 2567  จาํนวนรวม  1.40  ลา้นบาท ลดลง  0.37 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 

2566  ท่ีมีจาํนวน  1.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.62 โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดงัน้ี  
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ค่าเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง 
เบีย้ประชุม (บาท) 

ประจําปี 2567 

นายชนะชยั  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร 160,000 

นายชาลี จงัวิจิตรกุล รองประธานกรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 40,000 

นายมงคล ฉนัทไ์พศาล กรรมการบริษทั 40,000 

นายภาณุทดั แนวจนัทร์ กรรมการบริษทั 105,000 

ว่าท่ีร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั กรรมการบริษทั 40,000 

นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ,  

กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

420,000 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  

กรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ 

300,000  

ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน,  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

300,000  

รวมค่าเบีย้ประชุม 1,405,000  

8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทและบริษัทร่วม 

ด้านการบริหาร 

- พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทั ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารใน

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือทาหนา้ท่ีกาํกบัดูแล และควบคุมการดาํเนินธุรกิจ 

- รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพร้อมคุณสมบติัของตวัแทนให้กบัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ 

- กาํกบัดูแลให้บริษทัมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอาํนาจอนุมติัและการดาํเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล และ

การดําเนินการใดๆ ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์และข้อบังคับ ประกาศ คาํส่ัง หรือ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการ

เก่ียวโยง และ/หรือการไดห้รือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์

- รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีท่ีมีเร่ือง

ท่ีมีนยัสาคญัของบริษทัดงักล่าว เช่น การเพ่ิมทุน/ลดทุน การเลิกบริษทั ให้นาํเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

อนุมติัการดาํเนินการใดๆ 

ทั้งน้ี ในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอนัเป็น

ปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รให้มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และยึดมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพ่ือ

สร้างกลไกการควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัให้มีความโปร่งใส มีความยุติธรรม และเกิดความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่าย 
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8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการและการมีบรรษทัภิบาลท่ีดี โดยไดน้าํหลกัการ

และแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มาใชใ้นการบริหารจดัการตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมาย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยกาํหนดนโยบาย ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัจะบริหารงานของบริษทัดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงัภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของ

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น และดูแลมิให้เกิดปัญหาขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. คณะกรรมการบริษทัดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพ่ือ

สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั 

3. คณะกรรมการบริษทัมีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุก

ฝ่าย ให้ปฎิบติัตามบทบญัญติัของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง    

4. คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะทาํงานเฉพาะเร่ือง อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงไดมี้การมอบหมายหนา้ท่ี 

ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการทุกคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมโดยสมํ่าเสมอเป็นประจาํ โดยมีการกาํหนดการประชุมและวาระไวล่้วงหน้า

อยา่งชดัเจน  

6. คณะผูบ้ริหาร มีการประชุมเพ่ือติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อย่าง

สมํ่าเสมอทุกสัปดาห์ และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดการประชุมและระเบียบวาระไวล่้วงหน้า

อยา่งชดัเจน 

7.  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของระบบควบคมุภายใน  ทั้งการควบคุมทางการเงิน การดาํเนินงาน 

และการกาํกบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหน่ึงของบริษทั

และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ 

เป็นผูบ้ริหาร และพนักงาน แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอนุมัติในหลกัการเก่ียวกับ

ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ในการทาํธุรกรรมระหว่างบริษทั หรือบริษทัย่อย กบักรรมการผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์และเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเคร่งครัดบริษทัไดก้าํหนดขอ้ห้ามไม่ให้มีการ

ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบั

บริษทัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองรวมทั้งไม่ให้ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัหรือให้ขอ้มูล

แก่บุคคลอ่ืน 
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(ข) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการกาํกบัการดูแลการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี

ดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการดาํเนินกิจการ และเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดรั้บข่าวสารท่ีเท่า

เทียมกนับริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบาย ในการเปิดเผยขอ้มูล รายงานทางการเงิน และการดาํเนินงาน 

(ค)  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง 

ๆ ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีนโยบายการกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้การตดัสินใจและการดาํเนินการทางธุรกิจท่ี

อาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอย่างรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัทาํ “แนวทางการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่

องคก์รแห่งความยัง่ยืน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพ่ือยืนยนัเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจตามกฎหมายต่อตา้นการ

คอร์รัปชัน ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม ไม่ว่าในฐานะผูรั้บหรือผูใ้ห้ และจดัทาํขอ้

ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชันอย่างชดัเจน เพ่ือให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย และมีการสอบทานการปฏิบติัตาม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันน้ีอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปฏิบัติตาม

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัโดยทัว่กนั 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่านมา 

8.2.1  จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วม 

1.  นางสาวเพรามาตร  หนัตรา 12/12 

2..  ดร.เยาวรินทร์   ศรีชยันนัท ์ 12/12 

3.  นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ 12/12 

 

8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิจากหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชี ดา้นการเงินเป็น

ตน้ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในการสอบทานงบการเงิน 

พิจารณาคดัเลือกและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะระบบการควบคุมภายในพิจารณา

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามข้อกาํหนดของหน่วยงานทางการท่ีกาํกบัดูแล รวมทั้งการ

เสริมสร้างหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

1. การสอบทานและตรวจสอบงบการเงินให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพยีงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2567 ของบริษทัทั้งในดา้นความถูกตอ้ง

และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยไดร่้วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั จากการสอบทานไม่พบส่ิงท่ีเป็น 

เหตุให้เช่ือว่า รายงานทางการเงินดงักล่าวไม่ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป นอกจากน้ี 
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คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมทั้งกรรมการอิสระไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการโดยไดส้อบถามและรับ

ฟังคาํช้ีแจง ตลอดจนให้ขอ้คิดเห็นและคาํแนะนาํในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงินของบริษทัเพ่ือให้มัน่ใจ

ว่า รายงานทางการเงินของบริษทัไดจ้ดัทาํขึ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตามท่ีควรในสาระสําคญัและเช่ือถือไดต้ามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ

พิจารณาอนุมติัให้เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์

2. การดูแลด้านการปฏิบัตงิานตามระเบียบของหน่วยงานกํากบัดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาระเบียบ ขอ้กาํหนด กฎเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

ของบริษทั (ระเบียบ) รวมถึงการเปล่ียนแปลงของระเบียบนั้น และไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตาม

ระเบียบดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ และเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ การทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความโปร่งใส่ 

เป็นธรรมในราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได ้(Arm’s Length Basis) ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดไว ้ตลอดจน

ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 

3. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายในและ

รายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาแกไ้ขการปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจว่า

บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมพอเพียงและมีประสิทธิผลทางธุรกิจ 

4. การพจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท สําหรับงบการเงินประจําปี 2567 

ไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยไดเ้สนอ

ต่อคณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล  จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัสาํหรับรอบ ระยะเวลาบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  โดยแต่งตั้ง 

1. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 2982     และ/ หรือ 

2. นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5599     และ/ หรือ 

3.     นายจุมพฎ  ไพรรัตนากร        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7645     และ/ หรือ 

4.     นายวิโรจน์  สัจธรรมนุกูล        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5128     และ/ หรือ  

  

โดยผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงมีอาํนาจตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั ในกรณีท่ีผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาตดงักล่าวไม่สามารถปฏิบติังานไดใ้ห้สาํนกังานจดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอ่ืนแทนได ้ 

สําหรับการกาํหนดค่าสอบบญัชีประจาํปี 2567 เสนอกาํหนดวงเงินจาํนวนรวมไม่เกิน  4,605,000 บาท แบ่งเป็น

เฉพาะบริษทั จาํนวน 2,640,000 บาท และบริษทัยอ่ย จาํนวน 1,965,000 บาท 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีเย่ียม

แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และมีการ

ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า รายงานทางการเงินซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดท้าํหน้าท่ีอย่างเหมาะสมตามขอ้กาํหนด มีการ
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เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุให้เช่ือว่างบการเงินดงักล่าวไม่

ถูกตอ้งอย่างมีนัยสําคญั และไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอสําหรับระบบการควบคุมภายในได้ดําเนินการอย่างถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้มการดาํเนินธุรกิจ ภายใตก้ารส่งเสริมให้ดาํเนินการตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

 

8.2.3 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 

8.2.3.1  รายงานผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในรอบปีท่ีผ่านมา 

(ก)  จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วม 

1.  นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ 1/1 

2.  นางสาวเพรามาตร  หนัตรา 1/1 

3.  ดร.เยาวรินทร์   ศรีชยันนัท ์ 1/1 

4.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั 1/1 

 

ทั้งน้ี ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดมี้การประชุมทั้งหมด 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาวาระ

สรรหากรรมการบริษทัใหม่แทนกรรมการบริษทัท่ีครบกาํหนดออกตามวาระและแต่งตั้งกรรมการบริษทักลบัเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2567 และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม

ใหญ่สามญัประจาํปี ผูถื้อหุ้นต่อไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงรับผิดชอบต่อระบบการควบคุมภายในของกิจการ ระบบการควบคุมภายในมีส่วนช่วยให้

การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนเพ่ิมความเขม้แขง็ใหก้บัการบริหารความเส่ียง ภายใต้

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการไดใ้ห้อาํนาจแก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดกฎบตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ควบคุมดูแลระบบควบคุมภายในของกิจการและรายงานผลต่อคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ

บริษทัไดจ้ดัทาํคูมื่อวงเงินและอาํนาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการกาํหนดขอบเขตความรับผิดชอบอาํนาจ

การตดัสินใจ และการส่ังการต่างๆ ตามระดบัตาํแหน่งหน้าท่ี ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายในการทบทวนคู่มือดงักล่าวทุกปีเพ่ือ

ความเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินธุรกิจในอนาคต 

 9.1.1  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 12 /2567  วนัท่ี 19 ธันวาคม 2567 โดยมีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกนัไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน มีวางระบบบริหารจดัการและติดตามผล

อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือป้องกนัและลดความส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคุม

ภายในควบคู่กัน โดยมีแผนกตรวจสอบภายในรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าท่ีสอบทานระบบการ

ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจาํปี ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมี

วตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

1.  เพ่ือความเช่ือถือไดแ้ละความถูกตอ้งของขอ้มูล 

2.  เพ่ือการปฏิบติัตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบติังานและกฎระเบียบต่าง ๆ  

3.  เพ่ือการรักษาความปลอดภยัของสินทรัพย ์

4.  เพ่ือการดาํเนินงานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ 

5.  เพ่ือการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รและเป้าหมายของการดาํเนินงานหรือโครงการ 

 โดยมีโครงสร้างการควบคุมภายในทั้ง 5 องคป์ระกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring Organization of The 

Tread way Commission : COSO)  ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปได ้ดงัน้ี 

 

1.  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environment) 

 -  มีการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจไวอ้ยา่งชดัเจนและการกาํกบัดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวาง

ไว ้

 -  มีการกําหนดดัชนีช้ีวดัเพ่ือแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดทาํคู่มือคุณภาพซ่ึงเป็นเอกสารระดับ

นโยบายจากผูบ้ริหารไปสู่ระดบัปฏิบติังาน  

 -  มีระบบ ISO 9001 : 2015 และการตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือและกลไกผลกัดนั สนบัสนุน ให้ฝ่ายบริหาร

สามารถควบคุมการดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการบริหารงาน

และมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 -  บริษัททําการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างสมํ่ าเสมอ วิเคราะห์ส่ิงจูงใจให้แก่พนักงานอย่าง

สมเหตุสมผล โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นสาํคญัและสามารถสร้างผลกาํไรสูงสุดให้แก่บริษทั 
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 -  บริษัทมีข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมทั้งบทลงโทษของบริษทั  

 -  บริษทัอยู่ระหว่างการกาํหนดหลกัจริยธรรมท่ีละเอียดย่ิงขึ้นสําหรับพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางในอนาคต 

บริษทัยงัยึดมัน่ในคุณธรรมต่อคู่คา้ ให้การดูแลและสนบัสนุนการทาํงาน ชาํระเงินตรงต่อเวลา ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ 

 

2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

 บริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่ง

มีนัยสําคญั โดยนาํปัญหาต่างๆ เขา้พิจารณาร่วมวิเคราะห์ถึงเหตุการณ์ เพ่ือกาํหนดมาตรการแกไ้ขและป้องกนัในการเพ่ิม

ความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าความเสียหายหรือความผิดพลาดจะไม่เกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นจะตอ้งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับ

ได ้ และแจง้ให้กบัพนกังานและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในการติดตามเหตุการณ์ เพ่ือให้ปฏิบติัตามมาตรการบริหาร

ความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้

 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 บริษทักาํหนดนโยบาย แผนงาน และขั้นตอนในการปฏิบติังาน ให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รโดยตอ้งไดรั้บ

การตอบสนองและปฏิบติัตามจากผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัอยา่งถูกตอ้งเขม้งวด และกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี

และอาํนาจอนุมติัในแต่ละระดบัสายงานไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งไดก้าํหนดมาตรการการติดตามการดาํเนินงานของบริษทัให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร  (Information and Communication) 

 บริษทัให้ความสําคญัของขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ สามารถใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ

และส่งเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  ไดก้าํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพ่ือ

ติดตามการบริหารงานของคณะผูบ้ริหาร โดยคณะผูบ้ริหารจะมีการประชุมเป็นประจาํทุกสัปดาห์ ซ่ึงจะมีการนาํเสนอขอ้มูล

เพ่ือให้ผูบ้ริหารพิจารณาอย่างครบถว้นทุกแง่มุม ทั้งขอ้มูลดา้นการบริหาร ขอ้มูลทางเทคนิค ดา้นการเงิน การบญัชี กฎหมาย 

เป็นตน้  

 

5. การติดตามและการประเมินผล  (Monitoring) 

        บริษทักาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบติังาน ทบทวนและเปรียบเทียบผลการ

ดาํเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตาม

ระบบควบคุมภายใน โดยให้ผูต้รวจสอบภายในเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงมีความเป็นอิสระท่ีจะซักถามขอ้มูล เพ่ือรายงานผลต่อ

คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

ทนัที ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยการทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย และ/หรือการกระทาํท่ีผิดปกติใด ๆ  อนัอาจส่งผล

กระทบต่อช่ือเสียงและฐานะทางการเงินของบริษทั 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ตรวจสอบภายใน เป็นส่วนสําคญัของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ ง  นายธิติปกรณ์  

ประเสริฐวชิรกูล เป็นผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบติัตามขอ้มูลประวติัในเอกสารแนบ 3  นายธิติ

ปกรณ์  ประเสริฐวชิรกูล ไดใ้ห้นโยบายการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน (The Institute of 

Internal Auditors) เพ่ือให้ความเช่ือมัน่กบัการเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงกระบวนการดาํเนินงานขององคก์รให้ดีขึ้นอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและรายงานผลครบถว้น รวมทั้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั

อยา่งเคร่งครัด 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอาํนาจในการให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้พิจารณาถึงคุณสมบัติของผูจ้ ัดการแผนก

ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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9.2  รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

1. บจ.บีอาร์ก่อสร้าง บริษทัยอ่ย 1. ลกูหน้ีการคา้* ลูกหน้ีการคา้เกิดจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างท่ียงัคงคา้งอยู ่

ณ ส้ินงวดบญัชี 

                139,119                  139,119                  139,119  

    2. ลกูหน้ีอ่ืน* รายการท่ีเกิดขึ้นเป็นค่ารับเหมาก่อสร้างท่ีออกแทนกนั และเรียก

เก็บตามราคาท่ีเกิดขึ้นจริง 

                     4,600                       4,600                       4,600  

    

3. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา

หมุนเวียน*   

เป็นรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระของโครงการรับเหมาก่อสร้าง                    308  308 308 

    

4. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น*   เป็นการใหกู้ยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัย่อย                    94,707                     95,707                     95,707  

    5.ดอกเบ้ียคา้งรับ*  บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                   31,975                     30,064                     27,746 

  6. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   เป็นภาษีขายท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระของลูกหน้ีการคา้                    9,101  9,101 9,101 

  7. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                      2,269                       2,319                       2,319 
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  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

2. บริษทั ริช แมน 

พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  

บริษทัยอ่ย 1. เงินทดรองจ่าย* ค่าใชจ่้ายต่างๆชาํระแทนบริษทัยอ่ย                 241                       241  241 

  

2.รายไดค้า้งรับ* เป็นรายไดค้่า Commission การขายห้องชุดโครงการให้แก่บริษทั

ยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

12                           12 12 

    

3. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก

เก็บจากบริษทัยอ่ย 

                  12,156                       12,156                       11,939  

    4. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น**   เป็นการใหกู้ยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัย่อย                 6,169                  429,334                   471,746  

  5.ดอกเบ้ียคา้งรับ  บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 205,503 193,321 197,615 

    6. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                    12,182                      24,542                     25,886 
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  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

3. บริษทั นอร์ท 

พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 1. ลกูหน้ีอ่ืน** เกิดจากการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย                      810 810 810 

    

2. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น เป็นการใหกู้ยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัย่อย                 52,604                  52,204 52,004 

    3.ดอกเบ้ียคา้งรับ** บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 31,548 28,663 25,796 

    4. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                    2,885  2,867 2,848 

4. บริษทั สัจจา บาง

แสน คอนโดมิเนียม 

จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 1. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย                      1,227 1,227 1,227 

    

2. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น**   เป็นการใหกู้ยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัย่อย                    49,014  48,814                    48,614  

    3. ดอกเบ้ียคา้งรับ** บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                      28,543                       25,852                    23,171                      

    4. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                      2,692                       2,681 2,662                        
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  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

5. บริษทั สยาม

บางกอก ดีเวลลอ็ป

เมน้ท ์จาํกดั 

  

  

  

  

บริษทัยอ่ย 1.รายไดค้า้งรับ เป็นรายไดค้่า Commission การขายห้องชุดโครงการให้แก่บริษทั

ยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

                        1,157  1,157                       1,157                        

  2. ลกูหน้ีอ่ืน เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก

เก็บจากบริษทัยอ่ยตามสัญญา 

                        1,926                        642 107                         

 3. เงินกูยื้มระยะสั้น  เป็นการกูยื้มเงินเพ่ือนาํไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนสาํหรับการ

ดาํเนินงานของบริษทั 

                   20,874  41,500 42,500 

 4. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 5,969                     3,983 1,877 

  5. รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา

โครงการ 

เป็นการให้บริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกนัซ่ึงไม่สูงกว่า

ผูบ้ริการรายอ่ืน 

                     1,200                       1,200                                              1,200 

  6. รายไดอ่ื้น รายไดจ้ากค่า Commission การขายทาวน์โฮมโครงการ และค่าแรง

ทาํงานให้แก่บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียกเก็บตามราคาตกลงท่ีตกลง

ร่วมกนั 

                      -                          -                                                   12 

 7. ตน้ทุนทางการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 1,986 2,306 1,748                        
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  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

6. บริษทั อิมพีเรียล 

แลนด ์จาํกดั 

  

  

  

บริษทัยอ่ย 1.รายไดค้า้งรับ* เป็นรายไดจ้ากค่าแรงทาํงานโครงการให้แก่บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทั

เรียกเก็บตามราคาตกลงท่ีตกลงร่วมกนั 

                   863  673 656 

  2. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก

เก็บจากบริษทัยอ่ยตามสัญญา 

                   18,487                     21,955 20,672 

  3. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น** เป็นการใหกู้ยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัย่อย                 218,000                    217,000                 219,000    

  4. ดอกเบ้ียคา้งรับ** บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                    102,748  90,771                                           78,728 

 5.หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เป็นภาษีขายท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระของลูกหน้ีอ่ืน                         559                                 604                            519 

 6. รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา

โครงการ 

เป็นการให้บริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกนัซ่ึงไม่สูงกว่า

ผูบ้ริการรายอ่ืน 

                     1,923                        1,200 1,200                    

  7. รายไดอ่ื้น รายไดจ้ากค่าแรงทาํงานโครงการให้แก่บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียก

เก็บตามราคาตกลงท่ีตกลงร่วมกนั 

                  177 16 31 

    8. รายไดท้างการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                    11,977                    12,043                     12,045                  
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        หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ  

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
    ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

7.  บริษทั ซนัเค่น-

อีเอม็ซี จาํกดั 

บริษทัร่วม 1. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น เป็นการใหกู้ยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัร่วม                      -                       -                         5,400  

    

2. ดอกเบ้ียคา้งรับ บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                   -                         -                             1,219 

    

3. เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน   เงินประกนัผลงานท่ีบริษทัหกัเจา้หน้ีไวเ้มื่อจ่ายชาํระหน้ี เพ่ือเป็น

หลกัประกนัการทาํงาน 

                   -                    -                      10,128 

  

4. รายไดท้างการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                         -                         116                       281  

8.  กิจการร่วมคา้ 

บริษทั เชียงใหม่

รายวนั จาํกดั และ 

บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั 

(มหาชน) 

   

  

การร่วมคา้ 1. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก

เก็บจากกิจการร่วมคา้ 

                     4,994                         4,710                         4,437   
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        หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

9.  บริษทั สกาย ทาว

เวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

โดยมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

1. ลกูหน้ีอ่ืน  เกิดจากการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียกเก็บจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                            -                               61                            61 

2. สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เป็นภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระของเจา้หน้ีอ่ืน                         46 46 46 

3. เจา้หน้ีการคา้ ซ้ือวสัดุและบริการรับเหมาเพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง                         709                      709                    709 

4. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 6.25 ต่อปี                      -                         3,554                      3,554 

5. เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน   เงินประกนัผลงานท่ีบริษทัหกัเจา้หน้ีไวเ้มื่อจ่ายชาํระหน้ี เพ่ือเป็น

หลกัประกนัการทาํงาน 

                     2,408                         2,596                      2,596 

  6. รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  ขายห้องชุดซ่ึงราคาขายเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั                      84,804    - - 

10.  บริษทั ระยองไวร์ 

อินดสัทรีส์ จาํกดั 

(มหาชน) 

ผูถ้ือหุ้น 1. เงินกูยื้มระยะสั้น เป็นการกูยื้มเงินเพ่ือนาํไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนสาํหรับการ

ดาํเนินงานของบริษทั 

                        10,000 30,000 - 

  2. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-6.25 ต่อปี - 5 - 

  3. ตน้ทุนทางการเงิน   บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-6.25 ต่อปี 1,290 1,614 - 
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  หน่วย :  พนับาท 

  

  

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
ณ 31 ธ.ค. 67 ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 65 

11. บริษทั อีเอม็ซี 

เอก็ซ์ จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการร่วมกนั 1. ลกูหน้ีอ่ืน  เกิดจากการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียกเก็บจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 44 - - 

12. นิติบุคคลอาคาร

ชุด นอร์ทบีท 

บริษทัยอ่ยเป็น

บริหารจดัการนิติ

บุคคลอาคารชุด 

1. ลกูหน้ีอ่ืน เกิดจากการให้บริการในการบริหารนิติบุคคลเรียกเก็บจากบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 

708 - - 

  2. ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย คิดค่าส่วนกลางอตัรา 18 บาทต่อ ตรม. (ปี 2566 อตัรา 30 บาทต่อ 

ตรม.) 

1,314 2,191 - 

  3. เจา้หน้ีอ่ืน ปรับปรุงรายการค่าส่วนกลาง 72 - - 

  4. ค่าใชจ่้ายในการบริหาร คิดค่าส่วนกลางอตัรา 18 บาทต่อ ตรม. (ปี 2566 อตัรา 30 บาทต่อ 

ตรม.) 

1,578 2,629 - 

13. คุณชินชยั ลีนะ

บรรจง 

ผูถ้ือหุ้น 1. เงินกูยื้มระยะสั้น เป็นการกูยื้มเงินเพ่ือนาํไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนสาํหรับการดาํเนินงาน

ของบริษทั 

22,000 45,000 50,000 

  2. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-8.00 ต่อปี 885 2,324 344 

 
  3. ตน้ทุนทางการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-8.00 ต่อปี                           2,675                              2,352                        344  

14. คุณชนะชยั ลีนะ ผูถ้ือหุ้นและ 1. เงินกูยื้มระยะสั้น เป็นการกูยื้มเงินเพ่ือนาํไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนสาํหรับการดาํเนินงาน                        68,195                           33,295                          15,995  
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บรรจง กรรมการ ของบริษทั 

  2. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-8.00 ต่อปี                           1,020                                          1,609                              146 

  3. ตน้ทุนทางการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-8.00 ต่อปี                     1,846                                               1,463                              146 

 

 

* บรษิัทฯ ไดต้ัง้สาํรองคา่เผ่ือขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ไวท้ัง้จาํนวน 

** บรษิัทฯ ไดต้ัง้สาํรองคา่เผ่ือขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ไวบ้างส่วน 
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ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นในปีท่ีผา่นมาเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นจาก 

1.  รายการดอกเบ้ียจ่ายซ่ึงจ่ายสําหรับเงินกูยื้มระยะส้ันให้แก่บุคคล และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ  

2.  รายการค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการและรายไดอ่ื้น ท่ีบริษทัฯ เรียกเก็บจากบริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ เป็น

ค่าธรรมเนียมท่ีบริษทัเรียกเก็บตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั รวมถึงการขายเศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการก่อสร้าง ซ่ึง

รายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

3.  รายการเงินกูร้ะยะส้ันจากบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ในปี 2567 จาํนวน 121.07 ลบ. และในปี 2566 จาํนวน   

149.80  ลบ. คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ   5.50 - 11 ต่อปี 

4. รายการเงินให้กูยื้มระยะส้ัน  เป็นการกูยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย  ซ่ึงบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียใน     

อตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 

 โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ

ทัว่ไป และรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีไดรั้บและจ่ายชาํระเป็นราคาตลาดเช่นเดียวกบัรายการท่ีมีกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

การทาํรายการระหว่างกนัเป็นความจาํเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทาํรายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นว่าเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษทัไดรั้บและจ่าย

ค่าตอบแทนในราคาตลาดยติุธรรม และการคํ้าประกนัการกูยื้มเงินจากธนาคาร และการให้เงินกูยื้มแก่บริษทัยอ่ยและบริษทั

ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นรายการท่ีช่วยเพ่ิมสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษทัให้ดีขึ้นเพ่ือให้สามารถดาํเนินธุรกิจ

ต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง อน่ึงการดําเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการทําธุรกรรมระหว่างกันตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกนัท่ีไดก้ล่าวในตารางขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดต้รวจสอบแลว้มีความเห็นว่า

เป็นไปตามลกัษณะการคา้ปกติ สําหรับรายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษทัฯจะมอบหมายให้ฝ่ายงานท่ี

เก่ียวขอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปและเป็นไปตามราคาตลาด ในการน้ี บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎระเบียบของสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบจะ

พิจารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยการให้ความเห็นต่อการทาํรายการระหว่างกนันั้น 

จะตอ้งไม่มีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียร่วมอยูด่ว้ย 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน 

บริษทัมีนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้น  โดยกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ

ดําเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้ นกับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษัทได้ให้

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ

เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 
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ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดขึ้นกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี

ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้

ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัจะไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็น

เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี 

ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ

บริษทั 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

ปัจจุบัน บริษัทดาํเนินนโยบายในการเข้าทาํรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นดังได้กล่าวมาแล้วและจะปฏิบัติตามนโยบาย

ดงักล่าวต่อไปในอนาคต หากมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจปกติ บริษทัฯ จะดาํเนินการกาํ 

หนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนและสามารถเปรียบเทียบได้กับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษัทจะได้ให้

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัพิจารณาและให้แสดงความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผล

ของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคบั ประกาศ คาํส่ัง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญั

ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชี 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

 

 

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

1.  นายชนะชัย  ลีนะบรรจง 

ตาํแหน่ง : 

ประธานกรรมการบริษทั, 

ประธานกรรมการบริหาร,  

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั         

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 27 เมษายน 2554 

67 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

5.104  2550 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

2557 – ปัจจุบนั 

 

2557 – ปัจจุบนั 

 

2557 – ปัจจุบนั 

 

ประธานกรรมการบริษทั,  

ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

ประธานกรรมการบริษทั 

 

ประธานกรรมการบริษทั 

 

ประธานกรรมการบริษทั 

 

ประธานกรรมการบริษทั 

 

 

บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั 

 

บริษทั สัจจา บางแสน  คอนโดมีเนียม จาํกดั 

 

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

 

  



 รายงานประจาํปี 2567 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

   
 

                         เอกสารแนบ 1 หนา้  2 
  

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

2.  นายชาลี  จังวิจิตรกุล 

ตาํแหน่ง :  

กรรมการบริษทั, 

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 13  พ.ย..2566  

65  Doctor of Philosophy in 

Strategic Management 

Bangkok University in 

Cooperate with University of 

Nebraska, Lincoln, USA. 

 

MBA of Marketing Indiana 

University of Pennsylvania, 

USA. 

 

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 

ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 - 2566 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 2564  -  ปัจจุบนั 

 

2561 –   2566 

 

กรรมการบริษทั, 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  

 

ประธานกรรมการ 

บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

  

บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 



 รายงานประจาํปี 2567 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

   
 

                         เอกสารแนบ 1 หนา้  3 
  

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

3.  นายภานุทัด  แนวจันทร์ 

ตาํแหน่ง :  

กรรมการบริษทั, 

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 27 ก.พ. 2567  

60  วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต  

สาขาธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต  

สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลยัซานโทโทมลั

ประเทศฟิลิปปินส์ 

 

     

 

 

 - 2567 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2562 – ปัจจุบนั 

 

2562 –  2565 

กรรมการบริษทั, 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการในคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

 

 

บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

บริษทั Alternative Energy Corporation จาํกดั (AEC) 

 

องคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 รายงานประจาํปี 2567 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

   
 

                         เอกสารแนบ 1 หนา้  4 
  

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

4  นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล 

ตาํแหน่ง :  

กรรมการบริษทั, 

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 22  กุมภาพนัธ์  2566 

46 ปริญญาโท  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั  สาขา 

บริหารงานก่อสร้าง  

ปริญญาตรี  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

สาขา วิศวกรรมศาสตร์ 

- - 2566 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2565 – ปัจจุบนั 

 

2565 – ปัจจุบนั 

 

2565 – ปัจจุบนั 

 

2565 – ปัจจุบนั 

 

2565 – ปัจจุบนั 

 

 

กรรมการบริษทั  

กรรมการบริหาร, 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

 

บริษทั อีเอม็ซี  จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

 

บริษทั สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม  จาํกดั 

 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

 

บริษทัอิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั 

 

บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั 



 รายงานประจาํปี 2567 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

   
 

                         เอกสารแนบ 1 หนา้  5 
  

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

5.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 

ตาํแหน่ง :  

กรรมการบริษทั/เลขานุการบริษทั 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 15  มีนาคม 2560 

47 ปริญญาตรี  

การจดัการทัว่ไป 

มหาวิทยาลยัราชภฎับา้น

สมเด็จเจา้พระยา 

 

0.0001 - 2560 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

2563 – 2564 

 

2563 – 2565 

 

2563 – ปัจจุบนั 

 

2563 – ปัจจุบนั 

 

2563 – ปัจจุบนั 

 

2563 – ปัจจุบนั 

 

2563 – ปัจจุบนั 

กรรมการบริษทั 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

    

เลขานุการบริษทั 

 

กรรมการ/เลขานุการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั  

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

 

กรรมการบริษทั 

บริษทั อีเอม็ซี  จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

บริษทั อีเอม็ซี  จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษทั ไดเมท (สยาม) จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษทั เอเช่ียน คอร์โรชัน่ คอนโทรล เทคโรโลยี 

จาํกดั 

 

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

 

บริษทั สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม  จาํกดั 

 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

 

บริษทัอิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั 

 

บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั 



 รายงานประจาํปี 2567 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

   
 

                         เอกสารแนบ 1 หนา้  6 
  

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

6.  นางสาวเพรามาตร  หันตรา 

ตาํแหน่ง :  

ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 23 มิถุนายน  2559 

72 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์

มหาบณัฑิต (วทบ.) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ 

(รปม.)  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร 

 

 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต 

(น.บ.)

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต 

(บธ.บ) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- - 2559 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

 

บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 



 รายงานประจาํปี 2567 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

   
 

                         เอกสารแนบ 1 หนา้  7 
  

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

7.นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย์ 

ตาํแหน่ง :  

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 23  มิถุนายน  2559 

73  ปริญญาโท บญัชีมหาบณัทิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- - 2559 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2555 – 2565 

 

 

กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

 

กรรมการกองทุนเงินให้กูยื้มเพ่ือการศึกษา 

อนุกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

บริษทั อีเอม็ซี  จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

กระทรวงการคลงั 

 

 



 รายงานประจาํปี 2567 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

   
 

                         เอกสารแนบ 1 หนา้  8 
  

 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

*สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

8.  ดร.เยาวรินทร์  ศรีชัยนันท์ 

ตาํแหน่ง :  

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 23  มิถุนาน  2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎี

บณัฑิต สาขาวฒันธรรม

ศาสตร์ สถาบนัวิจยัศิลปะและ

วฒันธรรมอีสาน มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 

ปริญญาโท ครุศาตร์

มหาบณัฑิตสาขาบริหาร

การศึกษา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บณัฑิต สาขาการเงินการ

ธนาคาร มหาวิทยาลยั

รามคาํแหง 

- - 2559 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2558 – ปัจจุบนั 

 

2558 – ปัจจุบนั

  

 

  

 กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

ประธานคณะท่ีปรึกษากรรมการบริหาร 

 

อนุกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร กองทุนเงินให้กูยื้มเพ่ือ

การศึกษา (กยศ.) 

 

 บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

สหกรณ์สวนป่าภาคเอกชน จาํกดั 

 

กระทรวงการคลงั 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

  บริษทัยอ่ย 

กรรมการ 

 

 

บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จาํกดั 

นางเพญ็พร   เลิศขจรสุข  / 

นางสาวอรอนงค ์  อมตานนท ์  / 

นางสาวจุฑามาศ  ศิริมาศ  / , // 

นายพีระพล   พิภวากร  / 

นายภาณุวฒัน์   บุญญะกิติ  / 

นายภาสกร   โภคาวฒันานุรักษ ์  / 

นางสาวทิพยค์นางค ์ เลิศโกมลสุข  / , // 

นายมนูญรัตน ์  เลิศโกมลสุข  / , // 

 

 บริษทัยอ่ย 

กรรมการ 

 

 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

นายชนะชยั                          ลีนะบรรจง 

นายมงคล                            ฉนัทไ์พศาล 

นางสาววนิดา                      พ่วงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

ว่าท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 

นางสาววาณี                        อ่อนน่ิม 

 /,// 

/, // 

 

บริษทัยอ่ย 

กรรมการ 

 

 

บริษทั ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

นายชนะชยั                          ลีนะบรรจง 

นายมงคล                            ฉนัทไ์พศาล 

นางสาววนิดา                      พ่วงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

ว่าท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 

นางสาววาณี                        อ่อนน่ิม 

 /,// 

/, // 

 

 

 

 

 

 

 



 รายงานประจาํปี 2567/แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 2   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 
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บริษทัยอ่ย 

กรรมการ 

 

 

บริษทั สัจจา บางแสน 

คอนโดมิเนียม จาํกดั 

นายชนะชยั                          ลีนะบรรจง 

นายมงคล                            ฉนัทไ์พศาล 

นางสาววนิดา                      พ่วงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

ว่าท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 

นางสาววาณี                        อ่อนน่ิม 

 /,// 

/, // 

 

บริษทัยอ่ย 

กรรมการ 

 

 

บริษทั สยามบางกอก  

ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั 

นายมงคล                            ฉนัทไ์พศาล 

นางสาววนิดา                      พ่วงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

ว่าท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 

นางสาววาณี                        อ่อนน่ิม 

 /,// 

/, // 

 

บริษทัยอ่ย 

กรรมการ 

 

 

บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั  

 

นายชนะชยั                          ลีนะบรรจง 

นายมงคล                            ฉนัทไ์พศาล 

นางสาววนิดา                      พ่วงบุญมาก 

          /, // 

/, // 

/, // 

ว่าท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 

นางสาววาณี                        อ่อนน่ิม 

 /,// 

/, // 

 

 

บริษทัยอ่ย 

กรรมการ 

 

 

บริษทั กิจการร่วมคา้ เชียงใหม่

รายวนั และ อีเอม็ซี จาํกดั  

นายรัฐชยั                             ภิชยภูมิ 

นายกฤษณะ                         สง่าแสง 

          /, // 

/, // 

นายสราวุฒิ                          แซ่เตียว 

นางสุพินดา                          แซ่เตียว 

 /,// 

/, // 

 

  

 หมายเหตุ /  = กรรมการ    

    // = กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม  
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

   และหัวหน้างานกํากบัดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท 

 

ช่ือ-นามสกลุ นาย ธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกลู  

ตาํแหน่ง : ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 

อาย ุ : 43 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาโท คณะวิทยศ์าสตร์  สาขาชีวเคมีทางการแพทย ์

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 : ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ สาขาเคมี 

  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประวติัการทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั   ประเภทธุรกิจ 

2559 – ปัจจุบนั : ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน  

  บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจการก่อสร้าง 

2554 – 2559 : ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 

  บริษทัเอเชียซอฟท ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจไอที 

2550 – 2554 : ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน/สินเช่ือ 

ประสบการณ์/การอบรมอ่ืน: สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย /สมาคมผูต้รวจสอบบญัชี 

การอบรมหลกัสูตรของสมาคม             : Compliance Audit  / Risk Based Audit 

                                                              :     COSO 2013 กรอบแนวทางการควบคุมภายใน รุ่น 2-56   

                                                              :     IT Service and Information System Management 

                                                              :     ISO 9001:2015 Quality management systems Lead auditor 

                                                              :     ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management Systems Lead Auditor                                                                             

                                                   

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย         :     ไม่มี 

ประวติัการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผา่นมา   :  ไม่มี 
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ช่ือ-นามสกลุ ว่าท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชัย 

ตาํแหน่ง : ผู้จัดการแผนกกํากบัดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท   

       (Compliance)   

อาย ุ : 47 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : 0.001 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรีการจดัการทัว่ไป 

  มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

ประวติัการทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั    ประเภทธุรกิจ 

2560 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั / เลขานุการบริษทั  

  บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 

2563 – 2564 : กรรมการบริษทั / เลขานุการบริษทั  

  บริษทั ไดเมท (สยาม) จาํกดั (มหาชน) ผลิตและจาํหน่ายสี 

2563 – 2565 : กรรมการบริษทั 

  บริษทั เอเช่ียน คอร์โรชัน่ คอนโทรล เทคโนโลยี จาํกดั ขายสินคา้และผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัสี   

ขายและบริการงานป้องกนัการกดักร่อน 

2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 

  บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ซ้ือ ขาย ให้เช่า อาคารชุด 

คอนโดมิเนียม แมนชัน่ อพาร์ต

เมนตแ์ละอสังหาริมทรัพยท์ุกชนิด 

2563 – ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั 

  บริษทั สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม  จาํกดั ซ้ือ ขาย เช่า ธุรกรรมทางอาคารชุด

และอสังหาริมทรัพย ์

2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 

  บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ซ้ือขาย ให้เช่า อาคารชุด 

คอนโดมิเนียม แมนชัน่ อพาร์ท

เมน้ทแ์ละอสังหาริมทรัพยท์ุกชนิด 

2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 

  บริษทัอิมพีเรียลแลนด ์จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์เพ่ือขาย

หรือเพ่ือให้เช่า 

2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 

  บริษทั สยาม บางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์เพ่ือขาย 

ประสบการณ์/การอบรมอ่ืน : ไม่มี 

การอบรมหลกัสูตรของสมาคม : DAP รุ่น 196/2022 

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

ประวติัการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผา่นมา :  ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับราคาประเมนิสินทรัพย์s 

หอ้งชุดเลขที� 104/66 ชั �น 28 401.32 ตรม.       36,118,800.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด บจก.ควอลติี� แอพไพร
ซัล

ธนาคารกสกิรไทย

หอ้งชุดเลขที� 104/67 ชั �น 29 , 30 663.71 ตรม.       63,052,450.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด บจก.ควอลติี� แอพไพร
ซัล

บรษัิท บรดิจ ์แคปปิตอล แมเนจเมน้ท ์จํากัด

      35,766,000.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด  บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิ�งค ์จํากัด
เงนิกูย้ืม บรษัิท มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

วธิตีน้ทุน
วธิรีายได ้

วธิรีายไดแ้ละเปรยีบเทยีบตลาด

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

     132,000,000.00 วธิตีน้ทุน
 วธิรีายได ้

      63,870,000.00 วธิตีน้ทุน
วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิมีูลค่าคงเหลอื

      40,500,000.00  วธิตีน้ทุน
 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิมีูลค่าคงเหลอื
อาคารสํานักงาน 2 ชั �น โฉนดที�ดนิเลขที� 165779 เนื�อที� 68.10ตารางวา
อาคารรา้นอาหารชั �นเดยีว โฉนดที�ดนิเลขที� 180706 เนื�อที� 76 ตารางวา
ที�ดนิเปล่า โฉนดที�ดนิเลขที� 173076,211115,211117 เนื�อที�ดนิรวม 419.60 ตารางวา

หอ้งชุดพักอาศัย อาคารชุด นอรท์ บชี ถนนบางแสนล่าง 14/3 แยกจากถนนลงหาดบางอาคารเอ 120ยูนติ
183 Unit ตําบลแสนสุข อําเภอเมอืงชลบุร ีจังหวัดชลบุร ี 4,900.69 ตรม.      370,000,000.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด เงนิกูย้ืม บรษัิท ระยองไวท ์จํากัด (มหาชน)

อาคารบ ี63ยูนติ 
2,402.88 ตรม. เงนิกูย้ืม บรษัิท โกลดแ์พลน ดเีวลล็อปเมน้ท ์จํากัด

3
โครงการแลนดม์ารค์ มหาชัย Mall

 และอาคารพาณิชย์ 101
โครงการแลนดม์ารค์ มหาชัยโฉนดเลขที� 7543  ถนนนคิมรถไฟ ต.

มหาชัย อ.เมอืงสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร

เนื�อที�ประมาณ 19-1-00ไร่ 
หรอื 7,700.1 ตรว.16.09 ไร่ 

หรอื 6,436 ตารางวา
สทิธกิารเช่ากับการรถไฟ 30 ปี คงเหลอื 24 ปี

ไม่มภีาระผูกพัน

5 ที�ดนิว่างเปล่า 7 แปลง แหลมศอก จังหวัดตราด โฉนดเลขที� 7890,7957-8,7966,35033-5
เนื�อที� 38-1-81.7ไร่ หรอื 

15,381.7 ตารางวา

4
ที�ดนิเปล่า 4 แปลง เลขที� 282 ,

68736-38 ถนนประชาร่วมใจ แขวงทรายกองดนิใต ้เขตคลองสามวา กรุงเทพ เนื�อที� 11-0-20.0ไร่ หรอื 
4,420 ตรว.

ธนาคารกรุงเทพ

     443,000,000.00 

     112,800,000.00 

ภาระผูกพัน

2 หอ้งชุดโครงการ Urbitia 5 Unit 238.44 ตารางเมตร

รายการ บรษัิท รายการทรัพย์สนิ ที�ตั �งโครงการ พื�นที� 

1 บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน) อาคารไอทเีอฟทาวเวอร ์ถ.สลีม แขวงสุรยิวงศ ์เขตบางรัก กทม.

11

12

ราคาประเมนิ

      57,460,000.00 

      40,020,480.00 

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิคีดิประเมนิราคา

 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

เนื�อที�รวม 1-1-18 ไร่ หรอื 518
 ตารางวา

9 บจก.นอรท์ พร็อพเพอรต์ ี�

ท ี�ดนิเปล่าสํานักงานขายและ
อาคาร A3

8 บจก. อมิพีเรยีลแลนด์

สทิธกิารเช่าที�ดนิและอาคาร 7 
ชั �นพรอ้มดาดฟ้า (กําหนด 30ปี)

โครงการสเตชั�นวัน ไชน่าทาวน ์โฉนดเลข 6614 เลขที� 
411,413,415,417,419,423,425,427 และ 427/1-30 ถ.เจรญิกรุง

 แขวง/เขต ป้อมปราบศัตรูพ่าย กทม.
เนื�อที�ดนิ 0-1-63 ไร่ หรอื 163

 ตารางวา

10 บจก.สัจจา บางแสน คอนโด
อาคาร A1,A2 โฉนดเลขที� 4992,4995(บางส่วน),178173,178174 จํานวน 2 

โฉนด ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืงชลบุร ีจ.ชลบุร ี

ผูป้ระเมนิราคา

บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด 

บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด 

 บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด

 บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด

7 ที�ดนิพรอ้มส่งปลูกสรา้งอาคาร
พาณิชย์ 3 แปลง

โครงการอรนิสริ ิทาวน ์2 เลขที� 98/12,13,15 หมู่ท ี� 5 ต.หว้ยกะปิ 
อ.เมอืงชลบุรั จ.ชลบุร ีโฉนดเลขที� 206858-60 และ 206863 เนื�อที� 0-0-59 ไร่ หรอื 59 ตรว. เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิ�งค ์จํากัด

6

อาคารชุด มาลบิูเขาเต่า จํานวน 4
 หอ้งชุด 

108/276-277,108/288-289 รวม

อาคารชุดมาลบิู เขาเต่า ซ.หัวหนิ 101 ถนนเพชรเกษม ต.หนองแก 
อ.หัวหนิ จ.ประจวบครีขีันธ์ เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิ�งค ์จํากัด

 บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด      13,110,000.00 

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน) 555.84 ตรม.

บรษัิท อเีอ็มซ ีจํากัด(มหาชน)

โครงการ Urbitia Thong Lo เลขที�โฉนด 7613 ซ.สุขุมวทิ 36 ถ.
สุขุมวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม.

บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด 

 บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิ�งค ์จํากัด

 บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด เงนิกูย้ืม บรษัิท เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิ�งค ์จํากัด

บจก.รชิแมน พร็อพเพอรต์ ี�

บจก.รชิแมน พร็อพเพอรต์ ี�

 บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด เงนิกูย้ืม บรษัิท มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

 บรษัิท ศศภิักดิ� จํากัด

      44,162,000.00 วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

โฉนดเลขที� 4992,4995(บางส่วน),
178176,178177,197243-197247,199375-199379,199400และ
199401 จํานวน 21 โฉนด ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืงชลบุร ีจ.ชลบุร ี

เน ื�อที�รวม 11-1-41.8ไร่ 
4,541.8 ตารางวา

สทิธกิารเช่า มูลนธิเิพชรรัตน ์30 ปี เหลอื 23 ปี
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เอกสารแนบ 4   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

                     เอกสารแนบ 4 หนา้   2 
  

 

ส่วนสนิทรัพย์ที�ตดิคดคีวาม

ที�ดนิเปล่า

บรษัิท รายการทรัพย์สนิ ที�ตั �งโครงการ พื�นที� ราคาประเมนิ ประเมนิราคา ผูป้ระเมนิราคา ภาระผูกพัน

1.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ
เพอรต์ ี�

โครงการ เวนสิตะวันออก ถ.สายชลบุร-ีบา้นบงึ ต.หนองซํ�าซาก อ.
บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

เน ื�อที� 45-1-46ไร่ หรอื 
18,146 ตารางวา      116,711,000.00 มูลค่าจากตน้ทุน บจก.ทเีอพี แวลูเอชั�น ตดิคดคีวาม

2.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ
เพอรต์ ี�

ท ี�ดนิและสิ�งปลูกสรา้ง (อยู่
ระหว่างดําเนนิการก่อสรา้ง)

โครงการสยาม ธารามันตรา ถ.สายชลบุร ี- บา้นบงึ ต.บา้นบงึ อ.บา้น
บงึ จ.ชลบุร ี

เน ื�อที�รวม 15-1-10.6 ไร่ หรอื 
6,110.6 ตารางวา      301,030,850.00 มูลค่าจากตน้ทุน บจก.ทเีอพี แวลูเอชั�น ตดิคดคีวาม

3.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ
เพอรต์ ี�

ท ี�ดนิและสิ�งปลูกสรา้ง (อยู่
ระหว่างดําเนนิการก่อสรา้ง)

โครงการสยาม American Town ถ.สายชลบุร ี- บา้นบงึ ต.บา้นบงึ 
อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

เน ื�อที�รวม 26-0-14.5 ไร่ หรอื 
10,414.5 ตารางวา      150,300,000.00 มูลค่าจากตน้ทุน บจก.โกร เอสทเิมชั�น ตดิคดคีวาม
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เอกสารแนบ 5   บริษทั อีเอม็ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

 
                       เอกสารแนบ 5 หนา้  1 

  
 

เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 

 
   -  ไม่มี  - 
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