


สารจากประธานกรรมการ 

ในปี 2565 อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศเร่ิมกลบัมาเป็นบวกอีกคร้ังหลงัจากชะลอตวัเม่ือปีก่อน จาก

ผลกระทบของการระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีต่อเน่ืองยาวนานกว่าคาด  รวมทั้งยงัมีความขดัแยง้ทางการคา้และทางการ

เมืองระหว่างประเทศเป็นระยะๆ อุตสาหกรรมการก่อสร้างและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ยงัคงไดรั้บผลกระทบอย่างหลีกเล่ียง

ไม่ไดเ้ช่นเดียวกนั นอกจากน้ีอุตสาหกรรมการก่อสร้างยงัคงไดรั้บผลกระทบจากตน้ทุนวสัดุก่อสร้างท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง ท า

ให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนท่ีเพ่ิมขึ้นตลอดทั้งปี ดงันั้นปี 2565 ยงัเป็นปีท่ีไม่ดีนกัส าหรับอุตสาหกรรมการ

ก่อสร้าง 

ส าหรับแนวโน้มในปี 2566 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีโอกาสท่ีจะปรับตวัดีขึ้น เน่ืองจากการหยุด

ระบาดของไวรัสโควิด-19 และประเทศไทยเร่ิมเปิดประเทศมาตั้งแต่กลางปี 2565 ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต่างขบัเคล่ือนไปสู่

ภาวะปกติแลว้ ตลอดจนปี 2566 ประเทศไทยจะมีการเลือกตั้งทัว่ไปและคาดว่าจะมีการจดัตั้งรัฐบาลใหม่ประมาณกลางปีอีก

ดว้ย คาดว่าการลงทุนของทั้งภาครัฐและเอกชนน่าจะมีทิศทางท่ีดีขึ้น อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมการก่อสร้างและธุรกิจ

พฒันาอสังหาริมทรัพยย์งัคงเป็นปีท่ีทา้ทายความสามารถของผูป้ระกอบการในดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนการก่อสร้าง

และตน้ทุนทางการเงินให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสมต่อไป 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงมุ่งมัน่ต่อไปในการเสนอบริการดา้นการก่อสร้างท่ีมีคุณภาพสูง ส่งมอบงานตรงต่อ

เวลา และน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาสนบัสนุนการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อตอบสนองความตอ้งการของภาครัฐและ

เอกชน นอกจากน้ีบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในการสรรหาและสรรสร้างโครงการใหม่ภายใตแ้นวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ียงัยืน

ควบคู่กบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเพ่ือคืนธรรมชาติให้สังคม บริษทัมีความเช่ือมัน่ว่าดว้ยประสบการณ์ในธุรกิจก่อสร้างมา

ยาวนาน กอปรกบัความทุ่มเทของผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนจะส่งผลให้บริษทัสามารถผ่านอุปสรรคไปไดแ้ละจะท าให้

บริษทัเจริญเติบโตต่อเน่ืองอยา่งมัน่คงเพ่ือสามารถคืนก าไรให้แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งย ัง่ยืน 

ทั้งน้ี ความส าเร็จของบริษทัจะเกิดขึ้นไม่ไดห้ากไม่ไดรั้บการสนับสนุนอนัดีจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน ใน

นามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณท่านผูถื้อหุ้น ผูส้นับสนุนทางการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ ส่ือมวลชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง และผูร่้วมงานทุกท่าน ท่ีไดส้นับสนุนบริษทัเป็นอย่างดีตลอดปีท่ีผ่านมา บริษทั

ขอให้ค  ามัน่ว่าจะด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานการสร้างความมัน่คงและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกส่วนและปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลอยา่งต่อเน่ือง 

        

    นายชนะชยั  ลีนะบรรจง 
    ประธานกรรมการบริษทั 
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1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย เม่ือปี 2522   จด
ทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทั มหำชน จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนำยน 2538 และจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2539 โดยท่ีอยูจ่ดทะเบียนมีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 140/66-67 อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้น 28-30 
ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร  10150 โดยด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำรให้บริกำรตำมสัญญำ
บริกำรระยะยำว สัญญำก่อสร้ำงและกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัยงัคงไวซ่ึ้งกำรด ำเนิน
ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจร โดยรับงำนก่อสร้ำงจำกหน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชน ให้บริกำรตั้งแต่เร่ิมแรก
จนกระทัง่ก่อสร้ำงอำคำรเสร็จสมบูรณ์ในลกัษณะท่ีเรียกว่ำ “จุดเดียวเบ็ดเสร็จ” ซ่ึงหมำยรวมตั้งแต่งำนขั้นเตรียมกำร งำน
เสำเขม็ งำนฐำนรำก งำนป้องกนัดินทลำยงำนโครงสร้ำง งำนสถำปัตยกรรม งำนภูมิสถำปัตยกรรม และงำนวิศวกรรมระบบ 
ไดแ้ก่ งำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบเคร่ืองจกัรกล งำนสุขำภิบำล งำนระบบลิฟต์ งำนระบบเคร่ืองปรับอำกำศ และงำนระบบ
อตัโนมติัต่ำงๆ ในตวัอำคำร เป็นตน้ 

กำรรับงำนก่อสร้ำงของบริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมขั้นตอนอยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม ทั้งในกรณีท่ีผูว่้ำจำ้งเป็นหน่วยงำน
รำชกำร รัฐวิสำหกิจ หรือภำคเอกชน ซ่ึงจะมีกำรก ำหนดขั้นตอน วิธีกำรเสนอรำคำ กรอบระยะเวลำ กำรด ำเนินกำร และ
เง่ือนไขกำรก่อสร้ำงท่ีแตกต ่ำงกนัออกไป  หำกบริษทัไดรั้บกำรคดัเลือกผ่ำนกำรเจรจำต่อรองรำคำ และระบุเง่ือนไขกำร
ก่อสร้ำงท่ีพอใจทุกฝ่ำยเรียบร้อยแลว้ จึงเกิดกำรว่ำจำ้งให้ก่อสร้ำงในท่ีสุด โดยทัว่ไปบริษทัจะเป็นผูรั้บเหมำหลกัในกำร
ก่อสร้ำง เฉพำะดำ้นในกำรก่อสร้ำง อำจพิจำรณำเขำ้ร่วมด ำเนินกำรในลกัษณะกิจกำรร่วมคำ้กบับริษทัอื่น ซ่ึงก่อให้เกิดกำร
แลกเปล่ียนเทคนิคในกำรท ำงำน  กำรเรียนรู้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีใหม่  องค์ควำมรู้ด้ำนต ่ำงๆ ส่งเสริมกำรพฒันำด้ำน
นวตักรรม ซ่ึงถือเป็นกำรขยำยศกัยภำพกำรท ำงำนของบริษทั  เพื่อเปิดโอกำสในกำรเขำ้ร่วมกำรประมูลโครงกำรใหญ่ทั้ง
ภำครัฐบำลและเอกชนต่อไปในอนำคต ส ำหรับแรงงำนในกำรก่อสร้ำงนั้น บริษทัมีคนงำนรำยวนัของตนเองส่วนหน่ึง และ
อีกส่วนหน่ึงมำจำกกำรว่ำจำ้ง ผูรั้บจำ้งช่วงท่ีไดรั้บกำรขึ้นทะเบียนไวก้บับริษทัอยำ่งถูกตอ้ง และตอ้งมีคุณสมบติัผน่เกณฑ์ท่ี
บริษทัก ำหนดไว ้ซ่ึงขอ้ดีในส่วนน้ีคือสำมำรถก ำหนดปริมำณคนงำนตำมควำมตอ้งกำรในแต่ละช่วงเวลำไดอ้ย่ำงเหมำะสม  
และน ำมำซ่ึงกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยอยำ่งมีประสิทธิภำพอีกดว้ย 

1.1.1  วิสัยทัศน์ (VISION) และพนัธกิจ (MISSION) ของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้กำรก ำหนดวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั  เพื่อเป็นเป้ำหมำยและแนวทำงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ดงัน้ี 
 

วิสัยทัศน์(VISION) 
มุ่งสู่ความเป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยท่ีส่งมอบผลงานในระดบั

มาตรฐานสากล ภายใต้แนวความคิดการสร้างความยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย เพ่ือสังคม
คณุภาพ และเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียในทกุภาคส่วน ท้ังลูกค้า คู่ ค้าทางธุรกิจ  

พนักงาน และชุมชมแวดล้อมโครงการให้เติบโตไปพร้อมกัน 
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พนัธกิจ (MISSION)  
  สร้างสรรค์-พัฒนาสินค้าและบริการ ตลอดจนนวัตกรรมการก่อสร้างท่ีทันสมัยอย่างสม า่เสมอ ควบคู่ไปกบัการพัฒนา
องค์กรและบคุคลากรอันจะเป็นแรงขับเคล่ือนให้บริษัทบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว้ ในการส่งมอบผลงานและ

บริการท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ  
ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  
 ท่ีผำ่นมำบริษทั ไดว้ำงเป้ำหมำยท่ีจะมุ่งสู่ควำมเป็นผูน้ ำดำ้นธุรกิจก่อสร้ำงและพฒันำดำ้นอสังหำริมทรัพยใ์นประเทศ
ไทยท่ีส่งมอบผลงำนระดับมำตรฐำนสำกล และมีรำยไดเ้ติบโตอย่ำงมั่นคง พร้อมทั้งศึกษำและพฒันำสินค้ำและบริกำร
ตลอดจนนวตักรรมให้ตอบโจทยแ์ละครอบคลุมส ำหรับผูซ้ื้ออสังหำริมทรัพยใ์นทกุเพศ ทุกวยั ทุกระดบั ภำยใตแ้นวควำมคิด 
ของควำมยัง่ยืนและพฒันำคุณภำพชีวิตให้กบัคนไทย นอกจำกน้ีทำงบริษทัยงัคงมุ่งเน้นรับงำนรับเหมำก่อสร้ำงทั้งภำครัฐ
และภำคเอกชน เพ่ือสร้ำงรำยไดใ้ห้มัน่คงมำกย่ิงขึ้นและเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนในทุกๆปี รวมทั้งยงัคงมองหำพนัธมิตรท่ีพร้อมจะ
ขยำยฐำนกำรลงทุนไปยงัประเทศเพื่อนบำ้นอีกดว้ย 

 

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญ 

 บริษทัมีกำรเปล่ียนแปลงกำรจดักำรโครงสร้ำงกำรถือหุ้นโครงสร้ำงเงินทุนอยำ่งมีนยัส ำคญัรอบ3ปีท่ีผำ่นมำ ดงัน้ี  
 
ปี 2565  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
มีนาคม 
              -  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ท่ีประชุมมีมติเร่ืองส ำคญั 
ดงัต่อไปน้ี 

1. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรับทรำบกำรไม่จดัสรรเงินทุนส ำรองตำมกฏหมำย และงดจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ส ำหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2565 เน่ืองจำกบริษทัยงัมีขำดทุนสะสม  
   2. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีตอ้งออกตำมวำระ จ ำนวน 3 
ท่ำน ดงัน้ี 

1. นำยวรวิทย ์  ลีนะบรรจง รองประธำนกรรมกำรบริษทั ล ำดบัที่ 2 
2. นำยปัณณ์ณธีร์  ศรีว่องไทย กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
3. ว่ำท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั  กรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงไม่รวมกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียในวำระน้ีไดพิ้จำรณำรำยช่ือบุคคล ซ่ึงผ่ำน กระบวนกำร 
กลัน่กรองอย่ำงรอบคอบระมดัระวงั เห็นสมควรเสนอให้ท่ี ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรท่ีตอ้งออกตำม
วำระ ประจ ำปี 2565 กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหน่ึง จ ำนวน 2 ท่ำน ดงัน้ี 

1. นำยวรวิทย ์  ลีนะบรรจง รองประธำนกรรมกำรบริษทั ล ำดบัที่ 2 
2. ว่ำท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั  กรรมกำรบริษทั 

และให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2565 พิจำรณำอนุมติัต่อไป ส่วน คุณปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย 
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ มำกกว่ำ 9 ปี ทำงคณะกรรมกำรเห็นว่ำเพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำร ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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และสอดคลอ้งกบันโยบำยและหลกักำรก ำกบัดูแล กิจกำรของบริษทัฯ คณะกรรมกำรจึงมีมติ ไม่เสนอต่อวำระท่ำนดงักล่ำว 
3. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  2565  แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  
                 ช่ือ-สกุล                        เลขท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
         นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์                2982 
     นำงสำวสมจินตนำ พลหิรัญรัตน์               5599 
     นำยจุมพฎ  ไพรรัตนำกร                7645 
อัตราค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี    : 2,640,000.00 บำท (สองลำ้นหกแสนส่ีหม่ืนบำทถว้น) 
4. อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2565  เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน  4,000,000 บำท ดงัน้ี 
เบ้ียประชุม 
-  ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั,ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, ประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ จะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 30,000 บำท ต่อคร้ังท่ีเขำ้ประชุม 
-  กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรตรวจสอบ จะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 20,000 

บำท ต่อคร้ังทีเขำ้ประชุม 
ค่ำตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมกำร 
-  ไม่เกินอตัรำร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิ 
- ส ำหรับกรรมกำรท่ีอยูใ่นวำระไม่ครบปี ให้จ่ำยตำมระยะเวลำท่ีด ำรงต ำแหน่งในปีนั้น 

เมษายน 
 -  บริษทัจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2565  ณ บริษทั อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน)  เป็นกำรประชุมผ่ำนส่ือ
อิเลค็ทรอนิกส์ (E-AGM) โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัตำมท่ีกรรมกำรบริษทัเสนอ 
กันยายน 

-  นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ ต ำแหน่ง ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยกำรเงิน (CFO) ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 
กนัยำยน 2565 เป็นตน้ไป โดยบริษทัจะด ำเนินกำรพิจำรณำแต่งตั้งผูมี้คุณสมบติัเหมำะสม เพ่ือด ำรงต ำแหน่งแทนท่ีว่ำงลง
ต่อไป 
พฤศจิกายน 
              -  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2565ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 
 1. มีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีลำออก ดงัน้ี  
มีมติ แต่งตั้ง นำงอญัชลี ลีนะบรรจง เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษทั และเป็นผูรั้กษำกำรแทนนำยรัฐชยั ภิชยภูมิ ประธำน
เจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยกำรเงิน (CFO) ท่ีได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร เม่ือ วนัท่ี 15 กันยำยน 2565 โดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 10 
พฤศจิกำยน 2565 เป็นตน้ไป 
 2. มีมติอนุมิติเปล่ียนแปลงกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมแทนบริษทั ดงัน้ี 
 
 เดิม 
 นำยชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือว่ำท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั ลงลำยมือชีอ ร่วมกบั นำย
พินิจ กำนติกูล หรือ นำยรัฐชยั ภิชยภูมิ หรือ นำยวชร ภกัดีมณฑล และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
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 ใหม่ 
 นำยชนะชยั ลีนะบรรจง หรือ นำยวรวิทย ์ลีนะบรรจง หรือ นำงอญัชลี ลีนะบรรจง ลงลำยมือช่ือ ร่วมกับ นำย
พินิจ กำนติกูล หรือ ว่ำท่ีร้อยตรีเมธี อิทธิริวิชยั หรือ นำยวชร ภกัดีมณฑล และประทบัตรำ ส ำคญัของบริษทั 
 ทั้งน้ีโดยให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 เป็นตน้ไป 
 3. มีมติอนุมติัแต่งตั้งรองประธำนกรรมกำรบริษทั ล ำดบัท่ี 1 และรองประธำนกรรมกำรบริษทั ล ำดบัท่ี 2  
          1. นำยวรวิทย ์ลีนะบรรจง    รองประธำนกรรมกำรบริษทั ล ำดบัที่ 1 
             2. ว่ำท่ี ร้อยตรี เมธี อิทธีรวิชยั   รองประธำนกรรมกำรบริษทั ล ำดบัที่ 2  
 ทั้งน้ีขอให้มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 เป็นตน้ไป 

   4. มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมกำรบริหำร  ดงัน้ี 
1 นำยชนะชยั ลีนะบรรจง    ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2 นำยวรวิทย ์ลีนะบรรจง   กรรมกำรบริหำร 
3 นำยพินิจ กำนติกูล   กรรมกำรบริหำร 
4 นำงอญัชลี ลีนะบรรจง    กรรมกำรบริหำร 
5 นำยวชร ภกัดีมณฑล   กรรมกำรบริหำร 
6 ว่ำท่ีร้อยตริ เมธี อิทธิริวิชยั    กรรมกำรบริหำร 
7 นำยมงคล ฉนัท ไพศำล   กรรมกำรบริหำร 

ทั้งน้ีโดยให้มีผลดงัแต่ วนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 เป็นตน้ไป 
-  บริษัท  ก ำหนดกำรจัดประชุมเพ่ือให้ข้อมูลแก่ผู ้ลงทุนและผู ้ท่ี เก่ียวข้อง (Public Presentation) ผ่ำนส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ขอ้มูลแก่ผูล้งทุนและผูท่ี้ เก่ียวขอ้ง (Public Presentation) โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือช้ีแจงควำมคืบหน้ำ
กำรแกไ้ขฐำนะทำงกำรเงินในงบกำรเงิน ไตรมำสท่ี 3 ประจ ำปี 2565 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 แสดงส่วนของผูถื้อหุ้นมี
ค่ำน้อยกว่ำ ร้อยละ 50 ของทุนช ำระแลว้ ในวนัองัคำรท่ี 22 พฤศจิกำยน 2565 เวลำ 10.00 น. ซ่ึงจะเป็นกำรประชุมผ่ำนส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์โดยใช ้โปรแกรม Microsoft Teams  

 
ปี 2564  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
มีนาคม   
 -  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2564  ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 12  มีนำคม 2564 ท่ีประชุมมีมติเร่ืองส ำคญั 
ดงัต่อไปน้ี 

1. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรับทรำบกำรไม่จดัสรรเงินทุนส ำรองตำมกฏหมำย และงดจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ส ำหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2563 เน่ืองจำกบริษทัยงัมีขำดทุนสะสม  

2. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งให้ กรรมกำร จ ำนวน 4 ท่ำน ดงัน้ี 
  1.  นำยชนะชยั       ลีนะบรรจง ประธำนกรรมกำรบริษทั 
  2.  นำงสำวเพรำมำตร    หนัตรำ  กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
  3.  นำยพินิจ  กำนติกูล               กรรมกำรบริษทั  
  4.  นำยวชร  ภกัดีมณฑล กรรมกำรบริษทั 
 ซ่ึงเป็นกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมก ำหนดวำระในคร้ังน้ี กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัอีก
วำระหน่ึง  
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  3. อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  2564  แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  
                 ช่ือ-สกุล                       เลขท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
         นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์                 2982 
     นำงสำวสมจินตนำ  พลหิรัญรัตน์              5599 
     นำยจุมพฎ  ไพรรัตนำกร                 7645 

    นำยนพฤกษ ์ พิษณุวงษ ์           7764  
                  นำงสำวสุภำภรณ์  มัง่จิตร          8125 
     นำยวิโรจน์  สัจจธรรมนุกุล         5128      

     อัตราค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  : 2,640,000.00 บำท (สองลำ้นหกแสนส่ีหม่ืนบำทถว้น) 
4. อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2564  เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน  4,000,000 บำท ดงัน้ี 
เบ้ียประชุม 

 -  ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั, ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ จะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 30,000 บำท ต่อคร้ังท่ีเขำ้ประชุม 
 -  กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรตรวจสอบ จะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 20,000 
บำท ต่อคร้ังท่ีเขำ้ประชุม 
 ค่ำตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมกำร   
 -   ไม่เกินอตัรำร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิ 
 -  ส ำหรับกรรมกำรท่ีอยูใ่นวำระไม่ครบปี ให้จ่ำยตำมระยะเวลำท่ีด ำรงต ำแหน่งในปีนั้น 
 เมษายน 
 -  บริษทัจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2564  ณ บริษทัอีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน)  เป็นกำรประชุมผ่ำนส่ือ
อิเลค็ทรอนิกส์ (E-AGM) โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัตำมท่ีกรรมกำรบริษทัเสนอ 
 
ปี 2563  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
มีนาคม 

-  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2563   เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2563 ท่ีประชุมมีมติเร่ืองส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
1.อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรับทรำบกำรไม่จดัสรรเงินทุนส ำรองตำมกฏหมำย และงดจ่ำยเงินปันผล

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ส ำหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2562 เน่ืองจำกบริษทัยงัมีขำดทุนสะสม  
2.  อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งให้ กรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

  1.  นำยรัฐชยั       ภิชยภูมิ  กรรมกำรบริษทั 
  2.  นำงสำวเยำวรินทร์    ศรีชยันนัท ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
  3.  นำงสำวทวีศรี  วิกยำธิปัตย ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  
 ซ่ึงเป็นกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมก ำหนดวำระในคร้ังน้ี กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัอีก
วำระหน่ึง  
  3.  อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  2563  แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  
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                 ช่ือ-สกุล                       เลขท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
         นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์   2982 
     นำงสำวสมจินตนำ  พลหิรัญรัตน์                5599 
     นำยจุมพฎ  ไพรรัตนำกร   7645 
     นำยนพฤกษ ์ พิษณุวงษ ์   7764 
     นำงสำวสุภำภรณ์  มัง่จิตร                 8125 
     นำยวิโรจน์  สัจจธรรมนุกุล                5128 
     อัตราค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  : 2,640,000.00 บำท (สองลำ้นหกแสนส่ีหม่ืนบำทถว้น) 
4.  อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2563  เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน  4,000,000 บำท ดงัน้ี 
เบ้ียประชุม 

 -  ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั, ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ จะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 30,000 บำท ต่อคร้ังท่ีเขำ้ประชุม 
 -  กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรตรวจสอบ จะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 20,000 
บำท ต่อคร้ังท่ีเขำ้ประชุม 
 ค่ำตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมกำร   
 -   ไม่เกินอตัรำร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิ 
 -  ส ำหรับกรรมกำรท่ีอยูใ่นวำระไม่ครบปี ให้จ่ำยตำมระยะเวลำท่ีด ำรงต ำแหน่งในปีนั้น 

5.  มีมติอนุมัติให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติแก้ไขเพ่ิมเติมบริคณห์สนธิ ข้อ 3 
วตัถุประสงคข์องบริษทั จำกเดิม 67 ขอ้ เป็น  69 ขอ้ (เน่ืองจำกเกิดขอ้ผิดพลำดในกำรเรียงล ำดบัขอ้ โดยขอ้ 66 ไม่มีขอ้ควำม  
โดยขอแกไ้ขจ ำนวนขอ้ของวตัถุประสงคข์องบริษทั  จำกเดิมขอ้ 67  ให้เป็นขอ้  66 )  ดงัน้ี 
 67.  ประกอบกิจกำร ท ำนำ ท ำสวน ท ำไร่ เกษตรกรรม 
 68.  ประกอบกิจกำร เล้ียงสัตว ์เล้ียงสัตวน์ ้ำ และปศุสัตว ์
 69.  ประกอบกิจกำร ป่ำไม ้กำรท ำไม ้และปลูกสวนป่ำ 
เมษายน 
 -  บริษทัจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจำปี 2562  ณ ห้องประชุมคลงัพสัดุของบริษทัอีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน)  
เลขท่ี   14/15 ซอยกรุงเทพกรีฑำ  31  ถนนกรุงเทพกรีฑำ  แขวงประเวศ  เขตประเวศ  กรุงเทพมหำนคร  โดยท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นไดมี้มติอนุมติัตำมท่ีกรรมกำรบริษทัเสนอ 
พฤศจิกายน 

-  บริษทั อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน)  ขอแจง้ให้ทรำบว่ำ  นำยกฤษณะ  สง่ำแสง ไดข้อลำออกจำก ต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  30  พฤศจิกำยน  2563  เป็นตน้ไป  โดยบริษทัฯ ขอสงวนต ำแหน่งไวจ้นกว่ำจะหำคนท่ีมีควำม
เหมำะสม เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทน 
  

1.1.3  การใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
บริษทัไม่มีกำรระดมทุนในปี 2565  แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในกำรลงทุนของบริษทัใน ปี 2564 มำจำกกระแสเงินสดของ

บริษทั  และเงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงินภำยในประเทศ 
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1.1.4  ข้อผูกพนัท่ีบริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล  
บริษทัไม่มีกำรระดมทุน ในปี 2565 

 
1.1.5  ช่ือ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

ช่ือบริษทั   :     บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่   :     EMC 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่               :     140/66-67 อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้น28-30 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก   

      กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ   :     ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำบริกำรระยะยำวสัญญำก่อสร้ำง 

และกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 
เลขทะเบียนบริษทั  :     0107538000321 
โทรศพัท ์  :     02-615-6100 
โทรสำร   :     02-615-6128-30 

       Website   :     www.emc.co.th 
ทุนจดทะเบียน  :     12,650,632,144   บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้  :     8,433,779,763   บำท 
มูลค่ำท่ีตรำไว ้  :     1  บำท ต่อหุ้น 
รอบระยะเวลำบญัชี :     มกรำคม – 31 ธนัวำคม 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

   โครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) รอบระยะเวลำ 3 ปี แสดงรำยละเอียดไดด้งัน้ี 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

   รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 597.79         88.85           948.88         86.13           1,345.74      91.87           

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 41.98           3.81             107.34         9.74             50.68           3.46             

   รายไดค้า่เช่าและบริการ 8.89             0.81             8.44             0.77             13.24           0.90             

   รายไดอ่ื้น

     รายไดค้า่ธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 0.28             0.03             0.83             0.08             1.03             0.07             

     รายไดท้างการเงิน 0.48             0.04             0.54             0.05             1.39             0.09             

     อ่ืนๆ 23.40           2.12             35.63           3.23             52.76           3.60             

รวมรายได้ 672.82         100.00         1,101.66      100.00         1,464.84      100.00         

อัตราการเพิ่ม (ลด) รายได้ 38.93-           24.79-           12.34           

รายการ 2564 25632565

งบการเงนิรวม

 

http://www.emc.co.th/
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 1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภณัฑ์ และบริการ 

 การประกอบธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 สายงานหลัก ดังนี้ 
1.  สายงานธุรกิจก่อสร้าง 
2. สายงานธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
1. สายงานธุรกิจก่อสร้าง 

 ลักษณะธุรกิจ 
ลกัษณะธุรกิจของบริษทัสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 สำยงำนหลกัไดแ้ก่ งำนดำ้นวิศวกรรมก่อสร้ำงทัว่ไป และงำนดำ้น

วิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเคร่ืองกล โดยมีรำยละเอียดของกำรให้บริกำรแต่ละสำยงำน ดงัน้ี 
1.1 งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างท่ัวไป (General Construction) 

 เป็นกำรให้บริกำรดำ้นรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรสูงทัว่ไป, งำนก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 ก) งำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำร (Building Construction) 

  เป็นกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรครบวงจร โดยบริกำรของบริษทัครอบคลุมตั้งแต่ กำรออกแบบ  จนถึง
กำรก่อสร้ำง บริษัทมีประสบกำรณ์ในกำรก่อสร้ำงทั้ งอำคำรพำณิชย์ ศูนย์กีฬำ สถำบันกำรศึกษำ อำคำรท่ีอยู่อำศัย    
โรงพยำบำล อำคำรของธุรกิจคำ้ปลีก รวมถึงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกประกอบต่ำงๆ 

 ข) ก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม (Industrial Construction) 
  เป็นกำรก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรมในลกัษณะของงำนรับเหมำเบ็ดเสร็จ (Turn-key projects)  โดย
บริษทัให้บริกำรตั้งแต่กำรท ำงำนออกแบบ กำรก่อสร้ำง รวมไปถึงกำรวำงระบบต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรใชง้ำนในโรงงำน เช่น 
ระบบสุขำภิบำล ระบบไฟฟ้ำ ซ่ึงบริษทัมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำนอำหำร โรงงำนปิโตรเคมี โรงงำน
โพลีเอสเตอร์ และอื่นๆ เป็นตน้ 
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 ค) งำนก่อสร้ำงงำนโยธำ (Civil Construction ) 
  เป็นกำรก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำท่ีเป็นงำนรำชกำร  เช่น งำนก่อสร้ำงเขื่อน  งำนก่อสร้ำงคลองส่งน ้ ำ  

งำนป้องกนัดินพงั  งำนถนน  เป็นตน้ 
 1.2 งานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล (Electrical & Mechanical Engineering) 
  เป็นกำรให้บริกำรติดตั้งระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ประกอบด้วยกำรออกแบบ และติดตั้งระบบไฟฟ้ำ ระบบ

ประปำ ระบบสุขำภิบำล รวมถึงระบบป้องกันอคัคีภยัและดับเพลิง ระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ ส ำหรับอำคำร
ประเภทต่ำงๆ เช่น โรงแรม โรงพยำบำล คอนโดมิเนียมท่ีพกัอำศยั ส ำนกังำน ห้ำงสรรพสินคำ้ โรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้ 

 ก) ระบบงำนไฟฟ้ำ (Electrical System)  
  บริษทัมีศกัยภำพในกำรให้บริกำรติดตั้งระบบงำนไฟฟ้ำท่ีหลำกหลำย ครบวงจร และครอบคลุมควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ ซ่ึงกำรให้บริกำรในระบบงำนไฟฟ้ำประกอบดว้ย 

• กำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำ 

• กำรติดตั้งระบบกำรเตือนและระบบกำรป้องกนัอคัคีภยั  

• กำรติดตั้งระบบเสียง  

• กำรติดตั้งระบบกำรส่ือสำรและโทรคมนำคม 

• กำรติดตั้งระบบสำยสัญญำณต่ำงๆ  

• กำรติดตั้งระบบกำรรักษำควำมปลอดภยั  

• กำรติดตั้งระบบกำรป้องกนัฟ้ำผำ่และสำยล่อฟ้ำ  

• กำรติดตั้งระบบอำคำรอจัฉริยะ หรือระบบกำรควบคุมกำรท ำงำนโดยอตัโนมติั  

  ข) ระบบประปำและระบบสุขำภิบำล (Plumbing and Sanitary System)  
  กำรให้บริกำรติดตั้งระบบประปำและระบบสุขำภิบำลของบริษทัครอบคลุมถึงงำนออกแบบและติดตั้ง
ระบบบ ำบดัน ้ำเสียในอำคำรท่ีอยูอ่ำศยั ส ำนกังำน และโรงงำนอุตสำหกรรม ซ่ึงกำรให้บริกำรในระบบงำนประปำและระบบ
สุขำภิบำลประกอบดว้ย 

• กำรติดตั้งระบบท ำน ้ำร้อน น ้ำเยน็และน ้ำด่ืม 

• กำรติดตั้งระบบดบัเพลิง 

• กำรติดตั้งระบบระบำยน ้ำทิ้ง 

• กำรติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ำเสีย 

• กำรติดตั้งระบบรำงน ้ำฝน 

• กำรติดตั้งระบบสุขำภิบำล 

ค) ระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ (Air Conditioning and Ventilation System)  
  กำรให้บริกำรในระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ ประกอบดว้ย 

• กำรติดตั้งระบบท ำควำมเยน็ภำยในอำคำรและโรงงำน 

• กำรติดตั้งระบบเคร่ืองปรับอำกำศ 

• กำรติดตั้งระบบกำรกระจำยอำกำศของเคร่ืองปรับอำกำศ 
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• กำรติดตั้งระบบเดินท่อแอร์ขนำดใหญ่ 

• กำรติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิ 

• กำรติดตั้งระบบดกัควนัและระบบกรองอำกำศ 

 โครงการที่เร่ิมสัญญาและก่อสร้างในปี 2563-2565 

ล าดับ ช่ือโครงการ ที่ตั้งโครงการ มูลค่าสัญญา เปอร์เซ็นต์งาน

1 โครงการก่อสร้าง รร.สาธิตธรรมศาสตร์ 3 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์รังสิต 370,147,971         100.00                          

2 โครงการก่อสร้าง รร.สาธิตธรรมศาสตร์ 3 (งานปรับปรุงชั้น 3 บางส่วน) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์รังสิต 23,364,486           99.93                            

3 โครงการ iFactory In The Forest (IFIF) อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา 570,710,280.00    100.00                          

4 โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค ์โรงพยาบาลตากสิน ถ.สมเด็จเจา้พระยา เขตคลองสาน กทม. 1,950,503,382      29.04                            

5 โครงการก่อสร้างอาคารโรงงานและระบบสาธารณูปโภคธุรกิจคาเฟ่ อเมซอน อ.วงันอ้ย จ.พระนครศรีอยุธยา 1,035,128,070      100.00                          

6 โครงการก่อสร้างอาคารเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 448,112,215         18.46                            

7 โครงการ TSS Learning Plaza โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 19,345,794           100.00                          

8 โครงการแคล-คอมพ ์แฟคตอร่ี 14 ต.สระพงั อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุรี 505,000,000         69.98                            

4,922,312,197      Total  
❑ Civil – งำนโครงสร้ำง   
❑ Architecture – งำนสถำปัตยกรรม 
❑ M&E – งำนระบบประกอบอำคำร   

  การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 กลยทุธ์กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

 เพื่อให้บรรลุถึงวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจ  บริษทัฯ จึงวำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำดและกำรแข่งขนัแยกตำมสำยงำน

ธุรกิจไว ้ดงัน้ี 

 1. บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงครบวงจร  

  บริษทัฯ ไดรั้บงำนก่อสร้ำงหลำกหลำยรูปแบบ ประกอบด้วยงำนอำคำรสูง อำคำรส ำนักงำน  อำคำร

โรงงำนต่ำง ๆ  ส่งผลให้บริษทัเป็นแหล่งรวมผูบ้ริหำรและวิศวกรผูเ้ช่ียวชำญ ซ่ึงมีศกัยภำพในกำรผลกัดนังำนของบริษทัฯ 

และกำรพฒันำประสิทธิภำพของงำน เร่ิมท่ีจะสำมำรถประหยดัต้นทุนและลดค่ำใช้จ่ำยได้ตำมนโยบำยท่ีวำงไว ้  จำก

ประสบกำรณ์ดำ้นกำรก่อสร้ำงครบวงจร บริษทัฯ จึงมีควำมพร้อมในกำรเขำ้ประมูลงำนขนำดใหญ่หรืองำนรับเหมำแบบ

เบด็เสร็จ (Turnkey) นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยในกำรขยำยงำนก่อสร้ำงในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น ศูนยก์ำรคำ้ขนำดเล็กใน

รูปแบบของ Community Mall, อำคำรโรงพยำบำล รวมทั้งอำคำรโรงงำนอุตสำหกรรม จำกเดิมท่ีเป็นอำคำรสูงทั้งในรูปแบบ

ของคอนโดมิเนียมและโรงแรม     เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำน  

2.  บริษทัรับเหมำงำนระบบชั้นน ำของประเทศ  

บริษทั อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษทัรับเหมำก่อสร้ำงงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำ เคร่ืองกล และ

สุขำภิบำลครบวงจร มีประสบกำรณ์และผลงำนทำงดำ้นงำนระบบเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ โดยเน้นกำรท ำงำนท่ีมี
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ประสิทธิภำพมีคุณภำพและส่งมอบไดต้รงตำมก ำหนด ภำยใตร้ะบบบริหำรคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2008 ท่ีไดน้ ำมำใช้

ปรับปรุงและพฒันำระบบงำนเดิม  

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันำระบบกำรควบคุมตน้ทุนทำงดำ้นบญัชี เพ่ือให้สำมำรถติดตำมสถำนะ

ของตน้ทุนไดต้ลอดเวลำ มีกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง จดัผลตอบแทนพิเศษให้กบัทีมงำนตำมผลงำน ภำยใตแ้นวคิด

กำรบริหำรงำนแบบธรรมำภิบำล บริษทัฯไดก้ ำหนดกลยทุธ์ในกำรบริหำรเพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพเป็นนโยบำย

ส ำคญัในกำรท ำงำน 

3. ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยสู่งำนภำครัฐ 

 เพ่ือรองรับนโยบำยกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำล ทำงบริษัทได้จัดตั้ งคณะท ำงำนเพ่ือขยำยงำน

ก่อสร้ำงจำกภำคเอกชนไปสู่ภำครัฐมำกขึ้น  ทั้งน้ีกำรขยำยตลำดสู่ภำครัฐยงัช่วยลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำนจำกเดิมท่ีเป็น

งำนภำคเอกชนเป็นหลกั รวมทั้งงำนในภำครัฐจะไดรั้บกำรสนบัสนุนดำ้นเงินทุนหมุนเวียนจำกสถำบนักำรเงินเป็นอยำ่งดี 

4. นโยบำยคุณภำพ  ประสิทธิภำพ ตรงตำมเวลำ และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

  นโยบำยหลกัในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ได้ผลงำนท่ีมีคุณภำพ กำร

ปฏิบติังำนของพนักงำนเป็นไปอย่ำงปลอดภยั มีประสิทธิภำพ และแลว้เสร็จทนัตำมก ำหนด ตำมมำตรฐำนระบบบริหำร

คุณภำพ ISO 9001:2008 นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีระบบตรวจสอบภำยในท่ีดี มีกำรพฒันำระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรม

ส ำเร็จรูปเพ่ือใช้ตรวจสอบสถำนะของงำนก่อสร้ำงไดทุ้กเวลำ ซ่ึงจะท ำให้ผูบ้ริหำรระดบัสูงไดรั้บขอ้มูลท่ีแม่นย  ำชัดเจน  

และสำมำรถตดัสินใจไดท้นัต่อเหตุกำรณ์  

5. พนัธมิตรทำงกำรคำ้ 

 พนัธมิตรทำงกำรค้ำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรแข่งขันกับบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงทั้ งในประเทศ และ

ต่ำงประเทศ นอกจำกจะสร้ำงพนัธมิตรเพ่ือรับงำนภำยในประเทศแลว้ บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมขยำยงำนดำ้นวิศวกรรมระบบไปยงั

ต่ำงประเทศแลว้     

6.  กำรไดรั้บควำมเช่ือถือและไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ 

 จำกผลงำนท่ีมีคุณภำพตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดรั้บควำมเช่ือถือและไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ให้กำร

ยอมรับและเชิญเขำ้ร่วมกำรประมูลงำนใหม่ๆอย่ำงต่อเน่ืองทั้งจำกลูกคำ้รำยเดิม ลูกคำ้ใหม่ท่ีไดรั้บกำรแนะน ำจำกลูกคำ้รำย

เดิม และลูกคำ้รำยใหม่ท่ีไดเ้ห็นผลงำนของบริษทัฯ 

7.  ทีมงำนบริหำรท่ีมีประสบกำรณ์สูง 

 นอกเหนือจำกควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรแล้ว ทีมงำนบริหำรของบริษัทฯ ได้ส่ังสมควำมรู้และ

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนดำ้นวิศวกรรมมำเป็นระยะเวลำยำวนำน และพฒันำระบบกำรบริหำรงำนอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อส่งเสริม

ประสิทธิภำพของงำน ลดตน้ทุน ไดผ้ลงำนท่ีมีคุณภำพและรวดเร็ว 

 8. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำของบริษทั 

 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำอิงกบัรำคำตลำด โดยกำรค ำนวณรำคำตน้ทุนของวตัถุดิบ ค่ำจำ้ง

แรงงำน ค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต และก ำไรขั้นตน้ บนพ้ืนฐำนของเหตุผล และควำมยติุธรรมต่อผูบ้ริโภค 
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 ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัฯ สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นหน่วยงำนของภำครัฐบำล

และรัฐวิสำหกิจ และกลุ่มลูกค้ำภำคเอกชน โดยปกติกำรก ำหนดสัดส่วนรำยได้ท่ีแน่นอนระหว่ำงลูกค้ำ 2 กลุ่ มน้ีท ำได้

ค่อนขำ้งยำก เน่ืองจำกรูปแบบของธุรกิจประเภทน้ีจะมีลกัษณะงำนเป็นรำยโครงกำร มีกำรเปิดประมูลงำนในช่วงเวลำท่ีไม่

แน่นอน กล่ำวคือ ประเภทของลูกค้ำของบริษทัฯ ณ ขณะใดขณะหน่ึงจะขึ้นอยู่กับรูปแบบงำนในแต่ละโครงกำรและ

ช่วงเวลำท่ีเปิดประมูล  

1. การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

  ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นธุรกิจท่ีผูป้ระกอบกำรจะตอ้งเขำ้ถึงลูกคำ้โดยตรงเป็นส่วนใหญ่ บริษทัฯ จึงไดเ้พ่ิม

ขีดควำมสำมำรถของแผนกพฒันำธุรกิจ (Business Development : BD) เพ่ือติดตำมข่ำวสำรในกำรเปิดประมูลงำนของทั้ง

ภำครัฐและภำคเอกชน โดยท่ีบริษทัฯ สำมำรถรับงำนภำคเอกชนไดอ้ย่ำงไม่มีขอ้จ ำกดัในเร่ืองของมูลค่ำโครงกำร ขณะท่ี

โครงกำร ของภำครัฐนั้น จะมีขอ้ก ำหนดในกำรเขำ้ประมูลงำนท่ีเขม้งวดกว่ำภำคเอกชน  โดยเฉพำะกำรก ำหนดผลงำนกำร

ก่อสร้ำงแลว้เสร็จท่ีทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำรมำ บริษทัฯ จึงมีนโยบำยสะสมผลงำนเพ่ือใช้ส ำหรับประมูลงำนภำครำชกำร 

โดยขณะน้ีบริษทัไดมี้ผลงำนกำรก่อสร้ำงซ่ึงสำมำรถเขำ้ร่วมประมูลงำนโครงกำรขนำดใหญ่ของภำครัฐไดแ้ลว้ และมุ่งเนน้ท่ี

จะร่วมประมูลโครงกำรพิเศษตำ่งๆ เพ่ือสร้ำงก ำไรจำกกำรก่อสร้ำงไดเ้พ่ิมขึ้น  ขณะเดียวกนัเพ่ือรักษำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย

งำนภำคเอกชน  บริษทัฯมีนโยบำยรักษำควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำง เจำ้ของโครงกำร  โดยมีกำรประเมินผล เป็นระยะๆ เพื่อ

รักษำฐำนลูกคำ้เก่ำไวใ้ห้เหนียวแน่น และเพ่ิมลูกคำ้ใหม่ดว้ยกำรรักษำคุณภำพของงำน และสร้ำงผลงำนท่ีดี 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรม 

 ภำวะของธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโดยทัว่ไปจะเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปในทิศทำงเดียวกนักบักำรขยำยตวั

ของภำคอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงภำยในประเทศ ขณะท่ีภำคอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงจะเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปใน

ทิศทำงเดียวกบัอตัรำกำรเจริญเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมประชำชำติ (Gross Domestic Products: GDP) หำกพิจำรณำตำม

ประเภทของกำรลงทุนจะพบว่ำกำรลงทุนในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงภำครัฐและภำคเอกชนโดยทั่วไปจะมีกำร

เปล่ียนแปลงไปในทิศทำงท่ีตรงกนัขำ้ม กล่ำวคือ ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจอยูใ่นช่วงขยำยตวั กำรลงทุนในภำคกำรก่อสร้ำง

ของภำคเอกชนจะมีปริมำณสูง ในขณะท่ีภำครัฐจะลดกำรลงทุนในภำคกำรก่อสร้ำงลงเพ่ือชะลอควำมร้อนแรงของระบบ

เศรษฐกิจและควบคุมระดบัรำคำ (เงินเฟ้อ) ไม่ให้อยู่ในระดบัท่ีสูงจนเป็นอนัตรำยต่อเสถียรภำพของระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศโดยรวม ในทำงตรงข้ำม เม่ือระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตัวหรืออยู่ในภำวะถดถอย กำรลงทุนในภำคกำร

ก่อสร้ำงของภำคเอกชนจะมีปริมำณลดต ่ ำลง ทำงภำครัฐจึงต้องเข้ำมำกระตุ้นระบบเศรษฐกิจผ่ำนกำรลงทุนใน

ภำคอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง  

 มูลค่ำของอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงมำจำกกำรลงทุนของภำครัฐประมำณร้อยละ 60-70 ของมูลค่ำกำร

ก่อสร้ำงรวมทั้งหมด ส่วนท่ีเหลือประมำณร้อยละ 30-40 เป็นกำรลงทุนท่ีมำจำกภำคเอกชน ทั้งน้ีเน่ืองจำกกำรใชน้โยบำย

กระตุน้ภำคกำรก่อสร้ำงของภำครัฐ และคำดว่ำกำรลงทุนของภำครัฐก็ยงัคงจะเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะผลกัดนักำรเติบโตของ
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อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในอนำคต ซ่ึงเป็นผลมำจำกโครงกำรลงทุนของภำครัฐท่ีจะเร่ิมด ำเนินกำรในอนำคตและโครงกำร

ต่อเน่ืองท่ีอยูใ่นระหว่ำงกำรด ำเนินงำนโดยเฉพำะกำรลงทุนในภำคกำรคมนำคมขนส่ง และงำนพฒันำระบบสำธำรณสุขและ

กำรศึกษำท่ียงัจะคงเป็นแรงผลกัดนัท่ีส ำคญัในภำคกำรก่อสร้ำงของภำครัฐ  

 ลกัษณะของผูป้ระกอบกำรท่ีอยูใ่นตลำดกำรแข่งขนัเดียวกนั 

  1. ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำและเคร่ืองกลขนำดใหญ่และขนำดกลำง  

  เป็นผูป้ระกอบกำรท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำนในสำยงำนวิศวกรรมไฟฟ้ำและเคร่ืองกลมำ

ยำวนำน มีผลงำนเป็นท่ียอมรับอย่ำงกวำ้งขวำง โดยส่วนใหญ่จะเป็นผูเ้ขำ้ประมูลงำนในฐำนะผูรั้บเหมำหลกั  ไดแ้ก่ บริษทั 

อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน),  บริษทั เพำเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน), บริษทั จำร์ดีน เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั, บริษทั เอม็ อี ซี 

ที จ ำกดั, บริษทั ไทคิชำ (ประเทศไทย) จ ำกดั,  บริษทั เซ็กโก ้จ ำกดั เป็นตน้ 

  2. ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำและเคร่ืองกลขนำดเลก็  

  เป็นผูป้ระกอบกำรท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนไม่สูงมำก โดยปกติจะไม่ได้เข้ำร่วมประมูลงำนในฐำนะ

ผูรั้บเหมำหลกั แต่จะเป็นผูรั้บเหมำช่วงต่อจำกผูป้ระกอบกำรขนำดใหญ่และขนำดกลำงอีกทอดหน่ึง  

  3. ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนก่อสร้ำงขนำดใหญ่   

  เป็นผูป้ระกอบกำรท่ีมีงบประมำณกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงมำกกว่ำ 200 ลำ้นบำท 

  4. ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนก่อสร้ำงขนำดเลก็     

  เป็นผูป้ระกอบกำรท่ีมีงบประมำณกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงนอ้ยกว่ำ 200 ลำ้นบำท 

  5. ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมงำนก่อสร้ำงครบวงจร 

  เป็นผู ้ป ระกอบกำรท่ี มีจ ำนวนน้อยรำยท่ี มีกำรให้บ ริกำรกำรก่อสร้ำงครบวงจร ส่วนใหญ่                              
เป็นผูป้ระกอบกำรขนำดใหญ่ เช่น บริษทั เพำเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 

 3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์  

ก ำลงักำรผลิต 

ก ำลงักำรผลิตของธุรกิจในอุตสำหกรรมวิศวกรรมก่อสร้ำง และดำ้นวิศวกรรมไฟฟ้ำและเคร่ืองกลไม่สำมำรถ

ท่ีจะค ำนวณเป็นตวัเลขไดอ้ยำ่งชดัเจน เน่ืองจำกก ำลงักำรผลิตของธุรกิจประเภทน้ีมีปัจจยัหลำยปัจจยัท่ีเป็นตวัแปร เช่น 

• จ ำนวนวิศวกร ได้แก่ วิศวกรระดับผู ้อ  ำนวยกำรโครงกำร (Project Director) วิศวกรระดับผู ้จัดกำร

โครงกำร (Project Manager) วิศวกรผูค้วบคุมงำน (Project Engineer) และวิศวกรประจ ำหน่วย (Engineer) 

• จ ำนวนผูรั้บเหมำช่วง (Sub Contractor) ท่ีมีควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในงำน

ก่อสร้ำงและติดตั้งงำนวิศวกรรมแต่ละประเภท  

บริษทัฯ จะบริหำรจ ำนวนวิศวกรและจ ำนวนผูรั้บเหมำช่วงในแต่ละโครงกำรเพ่ือให้โครงกำรทั้งหมดท่ี

บริษทัก ำลงัด ำเนินกำรอยู่ในขณะหน่ึงสำมำรถส่งมอบไดภ้ำยในก ำหนดเวลำ โดยโครงกำรจะตอ้งมีคุณภำพตรงตำมควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุดิบ 

 ก. วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 

  วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนดำ้นวิศวกรรมก่อสร้ำงทัว่ไป งำนวิศวกรรมก่อสร้ำงสำธำรณูปโภค

พ้ืนฐำนและงำนวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม และงำนดำ้นวิศวกรรมในอุตสำหกรรมปิโตรเคมีและพลงังำน จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไปท่ี

ใชใ้นกำรก่อสร้ำง เช่น เหล็กเส้น เหลก็รูปพรรณ คอนกรีต ปูนซีเมนต์ วสัดุผวิพ้ืน วสัดุผนงัและผิวพ้ืน วสัดุบวัเชิงผนงั วสัดุ

ฝ้ำ ไม ้ประตูหน้ำต่ำง สี วสัดุประกอบหลงัคำ แต่จะมีวตัถุดิบบำงชนิดท่ีจะแตกต่ำงกนัไปตำมลกัษณะของสำยงำน  และ

ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

 วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนดำ้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเคร่ืองกล สำมำรถแบ่งตำมสำยงำน 

โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ระบบไฟฟ้ำ : สำยไฟฟ้ำ ท่อไฟฟ้ำ หม้อแปลงไฟฟ้ำ เคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ BUS 

DUCT ตูจ้่ำยไฟฟ้ำ ปลัก๊ไฟ โคมไฟ อุปกรณ์ระบบส่ือสำร อุปกรณ์

แจง้เหตุเพลิงไหม ้อุปกรณ์ระบบเสียง อุปกรณ์ระบบเสำอำกำศทีวี 

อุปกรณ์ระบบโทรทศัน์วงจรปิด อุปกรณ์ระบบรักษำควำมปลอดภยั 

 ระบบสุขำภิบำลและดบัเพลิง : ท่อพีวีซี ท่อเหลก็อำบสังกะสี ท่อเหลก็ด ำ วำวลเ์ปิดปิดน ้ำ ป๊ัมน ้ำ ถงั

บ ำบัดน ้ ำเสีย สุขภัณฑ์ ถังดับเพลิง ตู ้เก็บสำยดับเพลิง หัวจ่ำยน ้ ำ

ดบัเพลิง ป๊ัมจ่ำยน ้ำดบัเพลิง 

 ระบบปรับอำกำศ : ท่อน ้ ำ ท่อน ้ ำยำแอร์ ท่อลมเยน็ ท่อลมระบำยอำกำศ หัวจ่ำยลมเยน็

เคร่ืองปรับอำกำศ พดัลมระบำยอำกำศ หอพ่ึงลมเยน็ เคร่ืองผลิตน ้ ำ

เยน็ ป๊ัมน ้ำเยน็ 

 ข) กำรจดัหำวตัถุดิบ 

บริษัทฯ จัดซ้ือวัตถุดิบทั้ งหมดจำกผู ้จ  ำหน่ำยวัตถุดิบภำยในประเทศ ซ่ึงประกอบไปด้วยผู ้ผลิต

ภำยในประเทศ และตวัแทนจ ำหน่ำยภำยในประเทศ   โดยวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจำกผูผ้ลิตวตัถุดิบภำยในประเทศส่วนใหญ่

จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไปท่ีใช้ในงำนดำ้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเคร่ืองกล และงำนดำ้นวิศวกรรมก่อสร้ำงทัว่ไปเป็นหลกั     

เช่น เหล็ก ปูน สำยไฟ ท่อพีวีซี ท่อน ้ ำ เป็นต้น ส่วนวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจำกตวัแทนจ ำหน่ำยภำยในประเทศ จะเป็น

วตัถุดิบท่ีมีลกัษณะพิเศษตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เช่น วตัถุดิบท่ีมีควำมหรูหรำ มีรำคำแพง ตวัอย่ำงเช่น โคมไฟ หมอ้

แปลงไฟฟ้ำ สวิทช์แรงสูง เคร่ืองท ำควำมเยน็ ป๊ัมดบัเพลิง ตูสั้ญญำณเตือนไฟ 

 

 3.2 ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

 กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในด้ำนกำรก่อสร้ำงทั่วไปก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงส่ิงแวดลอ้ม ต่อชุมชน

ใกลเ้คียงสถำนท่ีก่อสร้ำงบำ้ง ในดำ้นของปัญหำเร่ืองฝุ่ น เสียงและกำรส่ันสะเทือน ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะลดขนำดและ

ผลกระทบท่ีมีต่อชุมชนท่ีอำศยัอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัสถำนท่ีก่อสร้ำงให้นอ้ยท่ีสุด เช่น  
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•  กำรใชผ้ำ้ใบคลุมกนัฝุ่ นในขณะก ำลงัด ำเนินกำรก่อสร้ำง 

• กำรท ำควำมเข้ำใจและสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีต่อผูท่ี้อำศัยและด ำเนินชีวิตอยู่ในบริเวณท่ีบริษัทฯ

ด ำเนินกำรอยู ่

• โครงกำรท่ีมีควำมเส่ียงไดท้  ำประกนัภยัเพื่อป้องกนัควำมเสียหำยคุม้ครองภยัทุกชนิด (All Risks) 

 4.  โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบในปี 2565 

  บริษทัมีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนคิดเป็นมูลค่ำโครงกำรทั้งส้ิน 2,903.62 ลำ้นบำท โดยมีมูลค่ำงำน
คงเหลือทั้งส้ิน 1,901.00 ลำ้นบำท ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

2.  สายงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ลักษณะธุรกิจ แยกตามผลิตภัณฑ์ ได้ดังนี ้
2.1 ธุรกิจอำคำรชุดพกัอำศยั  
ในเดือนสิงหำคม  2557  บริษัทได้ขยำยธุรกิจจำกธุรกิจก่อสร้ำง ไปสู่ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยมี

แนวควำมคิดในเร่ืองของควำมยัง่ยืน และกำรพฒันำคุณภำพชีวิตให้กบัคนไทย นอกจำกน้ียงัมุ่งหวงัท่ีจะเพ่ิมผลก ำไรให้กบั
บริษทั เพรำะธุรกิจอสังหำริมทรัพยน์ั้นสร้ำงผลก ำไรท่ีดีกว่ำเม่ือเทียบกบัธุรกิจก่อสร้ำง และเพ่ือเป็นกำรรับรู้รำยไดท่ี้รวดเร็ว
ขึ้น อีกทั้งยงัเป็นกำรลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจในระยะเร่ิมต้นของธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์บริษทัจึงไดท้  ำกำรเข้ำซ้ือ
กิจกำรจำกผูป้ระกอบกำรเดิมท่ีมีควำมช ำนำญในพ้ืนท่ีนั้นๆ รวมทั้งโครงกำรท่ีเข้ำซ้ือ สำมำรถเร่ิมรับรู้รำยได้บำงส่วน
ประมำณไตรมำสท่ี 2 ปี 2558  โดยโครงกำรท่ีทำงบริษทัไดเ้ขำ้ซ้ือไดแ้ก่ 

 
โครงกำร นอร์ท บีช รีสอร์ท ปัจจุบนัไดจ้ดทะเบียนอำคำรชุดโดยใชช่ื้อว่ำ  นอร์ท บีช และใชช่ื้อส ำหรับงำนขำย 

ว่ำ ซีไซด์ บำงแสน เป็น อำคำรพกัอำศยั 6 ชั้น จ ำนวน 2 อำคำร ก่อสร้ำงแลว้เสร็จในปี  2560  มีพ้ืนท่ีขำย 200 ยูนิต ภำยใต ้

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั  และเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้แก่ลูกคำ้ตั้งแต่กลำงเดือนมกรำคม 2561  โดยมียอด

โอนกรรมสิทธ์ิแลว้ทั้งหมด 17 ยนิูต คิดเป็นมูลค่ำ 46,978,611 บำท 
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โครงกำร นอร์ท แลนด ์คอนโดมิเนียม ปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนช่ือโครงกำรเป็น ปำลม์มิโอ ซ่ึงเป็น  อำคำรชุดพกัอำศยั 8 
ชั้น จ ำนวน 3 อำคำร เร่ิมก่อสร้ำงแลว้ เม่ือตน้ปี 2557 ภำยใตบ้ริษทั สัจจำบำงแสน คอนโดมิเนียมจ ำกดั  ท่ีดินส่วนท่ีเหลือรอ
กำรพฒันำหรือเพื่อกำรขำยต่อไป 

นอกจำกน้ีบริษัทยงัได้มีกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ภำยใต้ช่ือบริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึง
ประกอบดว้ย  

               
โครงกำร URBITIA เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม (Low Rise)  8 ชั้น จ ำนวน 130 ยูนิต ในซอยสุขุมวิท 36 ซ่ึงห่ำง

จำกสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส ทองหล่อเพียง 230 เมตร ขนำดห้องชุดเร่ิมตน้ตั้งแต่ 28 – 97 ตำรำงเมตร เปิดให้จองสิทธ์ิกำรซ้ือ

ในตน้ปี 2559 ปัจจุบนัโครงกำรสร้ำงเสร็จพร้อมเขำ้อยู ่ ซ่ึงโครงกำรท ำกำรส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิ ตั้งแต่เดือน มิถุนำยน 

2561 เป็นตน้มำ ส ำหรับโครงกำรน้ี ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิไปแล้วทั้งหมด 107 ยูนิต คิดเป็นพ้ืนท่ี 4,238.71 ตำรำงเมตร หรือ 

79.88 % ของพ้ืนท่ีขำยทั้งหมด นอกจำกน้ีดว้ยศกัยภำพของสถำนท่ีตั้งโครงกำรท่ีอยู่ใกล ้BTS ทองหล่อ และดว้ยรำคำท่ีน่ำ

ดึงดูดใจ ท ำให้ลูกคำ้ให้กำรตอบรับท่ีดีกบัโครงกำรน้ี และคำดว่ำจะสำมำรถปิดกำรขำยทั้งโครงกำรไดภ้ำยในปี 2566 

 นอกจำกโครงกำรท่ีไดก้ล่ำวถึงขำ้งตน้ ทำงบริษทัมีแผนจะพฒันำโครงกำรท่ีพกัอำศยัเพ่ิมขึ้นในปี 2563 บนท่ีดิน
ในท ำเลบริเวณใกลก้บัระบบขนส่งมวลชนท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั และท่ีจะมีขึ้นในอนำคต รวมทั้งในต่ำงจงัหวดัท่ีเป็นศูนยก์ลำง
ธุรกิจและแหล่งท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นท ำเลใหม่ท่ีมีศกัยภำพและมีควำมตอ้งกำรบ้ำนพกัอำศยัสูง เพื่อเป็นกำรขยำยธุรกิจเขำ้สู่
ธุรกิจอสังหำริมทรัพยอ์ย่ำงเต็มตวั ดว้ยประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นกำรก่อสร้ำงมำกว่ำ 38 ปี ท ำให้บริษทัมี
ควำมพร้อมเป็นอยำ่งมำกท่ีจะด ำเนินธุรกิจและผนัตวัเองไปเป็นนกัพฒันำอสังหำริมทรัพย ์  

2.2 ธุรกิจจดัสรรบำ้นและท่ีดิน 
ในเดือนมีนำคม 2558  เพ่ือเป็นกำรรับรู้รำยไดท่ี้รวดเร็วขึ้น และลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจในระยะเร่ิมตน้ บริษทัจึง

ไดท้  ำกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรจำกผูป้ระกอบกำรเดิมท่ีมีควำมช ำนำญในพ้ืนท่ีนั้นๆ และบริษทัสำมำรถทยอยรับรู้รำยไดบ้ำงส่วน
ตั้งแต่ไตรมำสท่ี 2 ปี 2558  โดยบริษทัไดล้งทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์ประเภทโครงกำรบำ้นพกัอำศยัในลกัษณะแนวรำบ
ในรูปแบบของทำวน์โฮม พร้อมกำรพฒันำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ในโครงกำร ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีตั้งอยู่บนท่ีดินแถบจงัหวดั
ชลบุรี โดยโครงกำรท่ีทำงบริษทัไดเ้ขำ้ซ้ือไดแ้ก่ 
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โครงกำร สยำมไอยรำ รีสอร์ต เป็นทำวน์โฮม (Townhome) 3 ชั้นและ 2 ชั้น จ ำนวนทั้งส้ิน 251 ยูนิต ภำยใตบ้ริษทั 

สยำมบำงกอก ดีเวลล็อปเมน้ท ์จ ำกดั ส ำหรับโครงกำรน้ี จนถึงส้ินปี 2565 ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ทั้งหมด 249 ยูนิต หรือ

คิดเป็น 99.20 % ของจ ำนวนยนิูตทั้งหมด เป็นอีกหน่ึงโครงกำรท่ีไดรั้บกำรตอบรับจำกกลุ่มลูกคำ้ผูอ้ยูอ่ำศยัเป็นอยำ่งดี 

2.3 ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยป์ระเภทมิกซ์ยสู  

 บริษทัไดมี้กำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยป์ระเภทมิกซ์ยูส ประกอบดว้ยคอมมูนิต้ี มอลล ์และอำคำรพำณิชย ์
ภำยใตช่ื้อบริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

  
โครงกำร แลนดม์ำร์ค มหำชยั : เป็นโครงกำรพฒันำคอมมูนิต้ี มอลล ์และอำคำรพำณิชย ์บริเวณบำ้นพกันิคมรถไฟ

มหำชยั ในเส้นทำงวงเวียนใหญ่ – มหำชยั ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย โดยไดรั้บสิทธิกำรเช่ำท่ีดินในโครงกำรพฒันำ

ท่ีดิน เป็นระยะเวลำ  34  ปี โดยแบ่งเป็นสัญญำก่อสร้ำง  4 ปี และสัญญำจดัหำผลประโยชน์ในท่ีดิน 30  ปี โดยไดล้งนำมใน

สัญญำ และมีผลตั้งแต่วนัท่ี  2  มกรำคม  2558  ท่ีผ่ำนมำซ่ึงบริษัทมีแผนพฒันำเป็นโครงกำรคอมมูนิต้ี มอลล์ ภำยใต้

โครงกำร แลนดม์ำร์ค มหำชยั ประกอบดว้ย 

อำคำรพลำซ่ำ ขนำดพ้ืนท่ีขำย 5,471.49 ตร.ม และ อำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 101 ยนิูต ขนำดพ้ืนท่ี 21,849 ตร.ม โดยเร่ิมขำยใน

ไตรมำส 2 ของปี 2558 ปัจจุบนัโครงกำรสร้ำงเสร็จ และทยอยด ำเนินกำรส่งมอบและจดสิทธิกำรเช่ำให้กบัลูกคำ้แลว้ 

 ในเดือนตุลำคม 2559  บริษทัไดท้  ำกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรจำกบริษทั อิมพีเรียล แลนด์ จ ำกดั เน่ืองดว้ยท ำเลท่ีตั้งของ
โครงกำรท่ีตั้งอยู่บนถนนเจริญกรุง ติดกบั วดัมงักรกมลำวำส หรือ วดัเล่งเน่ยย่ี และอยู่ห่ำงจำกรถไฟใตดิ้น สถำนีวดัมงักร 
เพียง 110 เมตร อีกทั้งโครงกำรอยูใ่กลย้ำ่นเศรษฐกิจ คือ ยำ่นเยำวรำช และยงัเป็นโครงกำรท่ีด ำเนินกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จ ท ำ
ให้สำมำรถรับรู้รำยไดไ้ดท้นัที โดยโครงกำรท่ีทำงบริษทัไดเ้ขำ้ซ้ือ ไดแ้ก่ 

  
โครงกำร สเตชัน่ วนั เป็นพ้ืนท่ีเพ่ือกำรพำณิชย ์ชั้น 1-3 มีพ้ืนท่ีขำย 1,074.40 ตร.ม. และพ้ืนท่ีเพ่ือกำรพกัอำศยั ชั้น 

4-7 จ ำนวน 56 ยูนิต มีพ้ืนท่ีขำย 1,944.46ตร.ม. ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรขำยพ้ืนท่ีเช่ำ ส ำหรับส่วนของพ้ืนท่ีเพ่ือกำรพำณิชย ์

ไดข้ำยพ้ืนท่ีเซ้ง/เช่ำ รวมกนัแลว้ 388.60 ตร.ม.หรือคิดเป็น 36.17% ของพ้ืนท่ีร้ำนคำ้ทั้งหมด โดยมีร้ำนคำ้ไดแ้ก่ Starbucks, 
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7-Eleven, Super Rich ส ำหรับในส่วนของพ้ืนท่ีเพ่ือกำรพกัอำศยั มีลูกคำ้ท่ีเช่ำพ้ืนท่ีพกัอำศยัชั้น 7 แลว้ นอกจำกน้ีหลงัจำกท่ี

สถำนีวดัมงักรไดเ้ปิดให้บริกำรในเดือนกรกฎำคม ปี 2562 ท ำให้โครงกำรไดรั้บควำมสนใจจำกทั้งกลุ่มลูกคำ้ผูอ้ยู่อำศยัและ

กลุ่มนกัลงทุนต่ำงๆ เป็นอยำ่งมำก  

การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
กลยทุธ์กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

 ตลำดอสังหำริมทรัพยใ์นประเทศไทยซ่ึงประกอบด้วยผูป้ระกอบกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยจ์ ำนวนมำกและ
หลำกหลำยขนำด ประกอบกับพฤติกรรมและกระบวนกำรตัดสินใจซ้ือของผู ้บริโภคในปัจจุบัน ท่ีใช้เหตุผลมำใช้
ประกอบกำรตดัสินใจ เช่น รำคำท่ีอยู่ในควำมสำมำรถช ำระได ้ท ำเลท่ีตั้งตรงควำมตอ้งกำร คุณภำพและมำตรฐำนของบำ้น 
อำคำรท่ีพกัอำศยั รูปแบบโครงกำรและแบบบ้ำน และกำรจดัฟังชั่นใช้สอยภำยในบำ้นหรือภำยในห้อง ภำยในอำคำรท่ี
ตอบสนองควำมตอ้งกำร รวมทั้งช่ือเสียงของผูป้ระกอบกำร เป็นตน้  ท ำให้ผูป้ระกอบกำรต่ำงๆ มีกำรแข่งขนักนัทั้งในดำ้น
กำรออกแบบ คุณภำพของสินคำ้และบริกำร สภำพแวดลอ้มและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโครงกำร รวมทั้งกำรแข่งขนั
กนัในดำ้นรำคำในบำงกลุ่มสินคำ้ ซ่ึงถือไดว่้ำบริษทัฯ มีคู่แข่งหลำยรำยทั้งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ
ยงัมีบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ และผูป้ระกอบกำรรำยย่อยอ่ืนๆ อีกมำก ซ่ึงกำรเป็นคู่แข่งจะขึ้นอยู่กบั
ลกัษณะสินคำ้ รูปแบบและคุณภำพสินคำ้ ท ำเลท่ีตั้งของโครงกำร และรำคำสินคำ้  บริษทัฯ มีศกัยภำพและควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืนๆ โดยก ำหนดกลยทุธ์ในกำรแข่งขนัของบริษทัฯไวด้งัน้ี 

กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 

▪    บริษทัให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบักำรเลือกท ำเลท่ีตั้งโครงกำรท่ีมีศกัยภำพ โดยพิจำรณำเลือกท ำเลตำมแนวโน้มกำร
ขยำยตัวของชุมชน และแผนกำรขยำยเครือข่ำยคมนำคมในอนำคตของภำครัฐ เน้นคุณภำพของกำรวำงผงั 
รูปลกัษณ์ พร้อมส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เน้นกำรออกแบบท่ีทนัสมยั มีพ้ืนท่ีสีเขียว และกำรออกแบบอำคำรให้มี
กำรเปิดรับลมธรรมชำติและมีอำกำศหมุนเวียนภำยในอำคำร ช่องแสงธรรมชำติ โดยเน้นประโยชน์ใช้สอย
ส ำหรับครอบครัว  ควบคู่กบักำรประหยดัพลงังำน ควำมมัน่คงแขง็แรงคงทนในระยะยำว และไม่มีพ้ืนท่ีสูญเปล่ำ  
ตลอดจนให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงสังคมคุณภำพภำยในโครงกำร ส่งเสริมควำมสัมพนัธ์ในครอบครัวและ
ชุมชนในโครงกำร 

▪    ผลิตสินคำ้ให้ครอบคลุมท่ีอยู่อำศยัหลำยประเภท เช่น บำ้นเด่ียว บำ้นแฝด ทำวน์เฮำ้ส์ ทำวน์โฮม อำคำรพำณิชย์
และคอนโดมิเนียม ในหลำกหลำยท ำเลทั่วกรุงเทพฯ และในจงัหวดัใกลเ้คียงท่ีมีแนวโน้มกำรเติบโตทำงดำ้น
เศรษฐกิจ เป็นท ำเลใหม่ท่ีมีศกัยภำพและมีควำมตอ้งกำรท่ีพกัอำศยัสูง เพื่อเป็นกำรสนองตอบต่อควำมตอ้งกำร
ของตลำดและเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงในกำรลงทุน  

กลยุทธ์ด้านราคาสินค้า (Price) 

▪    พฒันำกลยุทธ์ดำ้นรำคำ โดยน ำหลกักำรเงินเขำ้มำผสมผสำนกบักำรตลำด ในกำรตั้งรำคำสินคำ้ เพ่ือให้สำมำรถ
แข่งกบัคู่แข่งในละแวกใกลเ้คียง เพื่อให้เกิดควำมไดเ้ปรียบดำ้นผลิตภณัฑ์ รำคำ และควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
และเพื่อให้เกิดกำร Trade-off ระหว่ำงจ ำนวนยูนิตท่ีขำยได้และก ำไรขั้นต้น ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ  
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กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

▪   จดักิจกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดท่ีเหมำะสมในแต่ละโครงกำรอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือกระตุน้กำรตดัสินใจซ้ือ
ของลูกคำ้ เช่น กำรใช ้Aggressive Pricing Strategy ส ำหรับบำงยนิูต/โครงกำร เป็นตน้ 

 กลยุทธ์สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ 

▪ พัฒนำนวัตกรรมในกำรผลิตสินค้ำอย่ำงต่อเน่ือง เช่น เลือกวิธีกำรก่อสร้ำงท่ีมีประสิทธิภำพ ได้คุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล  เลือกใช้วสัดุคุณภำพ ตลอดจนกำรพฒันำกำรออกแบบบำ้นและอำคำรท่ีพกัอำศยัท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์
สไตลห์รือวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ โดยสอดรับกบักำรอนุรักษพ์ลงังำนและกำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พฒันำระบบตรวจ
รับงำนท่ีมีประสิทธิภำพ และพฒันำกำรให้บริกำรหลงักำรขำยท่ีดีเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัลูกคำ้โครงกำร 

▪ พฒันำนวตักรรมดำ้นระบบกำรบริกำรลูกคำ้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกสบำยให้แก่ลูกคำ้ทั้งก่อนกำรขำยและหลงั
กำรขำย เช่น พฒันำระบบกำรจองแบบออนไลน์ภำยในส ำนกังำนขำยเพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถดูผงัยนิูต และตดัยนิูต
กำรจองแบบออนไลน์ ส่งขอ้มูลตรงเขำ้ระบบท่ีส ำนักงำนใหญ่ของบริษทั ท ำให้บริกำรชัดเจนและรวดเร็วขึ้น 
พฒันำเพ่ิมช่องทำงกำรช ำระเงินท่ีหลำกหลำย เช่น กำรช ำระโดยใช้บัตรท่ีมีบำร์โค้ด , กำรช ำระเงินโดยวิธีตัด
บญัชีหรือบตัรเครดิต เป็นตน้  

 กลยุทธ์การสร้างความเช่ือมั่นแก่ลูกค้า 

▪   พฒันำโครงกำรและก่อสร้ำงท่ีอยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรให้แลว้เสร็จตำมก ำหนด พร้อมส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ตรงเวลำ 

▪   น ำระบบมำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015 เขำ้มำช่วยเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรงำนส ำหรับโครงกำรบำ้นจดัสรร 
และโครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยั เพื่อสร้ำงมำตรฐำนสินคำ้และกำรบริกำร ตลอดจนกำรตรวจสอบกระบวนกำร
ท ำงำนและควบคุมคุณภำพงำนของผูรั้บเหมำ ผูรั้บจำ้ง ท่ีปรึกษำ และซัพพลำยเออร์ต่ำงๆ โดยจัดให้มีทีมงำน
ตรวจสอบคุณภำพทุกขั้นตอนของกำรก่อสร้ำงและติดสต๊ิกเกอร์ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพ (QC Sticker) เพื่อ
ตรวจสอบก่อนกำรส่งมอบบำ้นและห้องชุดพกัอำศยัให้กบัลูกคำ้ พร้อมออกใบรับประกนัคุณภำพให้กบัลูกคำ้
เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจในสินคำ้และบริกำรหลงักำรขำย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีก ำลงัซ้ือแตกต่ำงกนั ดงัน้ี  

(1) โครงกำรบำ้นพกัอำศยัและอำคำรชุดพกัอำศยั  
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยไดแ้ก่ พนกังำนบริษทั ผูบ้ริหำรระดบัสูง เจำ้ของกิจกำร บุคคลท่ีมีรำยไดป้ำนกลำง แบ่ง
ออกเป็น  
• กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรำยไดป้ำนกลำงระดบัล่ำง     ตั้งแต่  20,000 – 50,000 บำทต่อเดือน 
• กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรำยไดป้ำนกลำง                    ตั้งแต่  50,000 – 120,000 บำทต่อเดือน 
• กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรำยไดป้ำนกลำงระดบับน      ตั้งแต่ 120,000 บำทต่อเดือนขึ้นไป 

 
(2)   โครงกำรมิกซ์ยสู ประกอบดว้ยคอมมูนิต้ีมอลล ์และอำคำรพำณิชย ์
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยไดแ้ก่เจำ้ของกิจกำร นักธุรกิจและบุคคลทัว่ไปท่ีตอ้งกำรหำพ้ืนท่ีขำยสินคำ้และบริกำรเพ่ือ

ขยำยสำขำไปยงัท ำเลกำรคำ้แหล่งใหม่ใจกลำงยำ่นธุรกิจ เช่น ใจกลำงเมืองมหำชยั , ยำ่นเยำวรำช เป็นตน้ 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัมีช่องทำงหลกัในกำรจดัจ ำหน่ำยต่ำงๆ ดงัน้ี 
 บริษทัใชช่้องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผำ่นส ำนกังำนขำยท่ีตั้งอยูใ่นแต่ละโครงกำรนั้นๆ และกำรขำยผำ่นทำงเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ และผ่ำนนำยหน้ำhttp://www.emc.com/ (Agent) โดยกำรโฆษณำและประชำสัมพนัธ์ข่ำวสำรท่ีเก่ียวกบักลุ่มบริษทั
และควำมคืบหนำ้ของโครงกำรผำ่นส่ือท่ีหลำกหลำยช่องทำงทั้งผำ่นส่ือ Online และ Offline เพื่อให้เกิดกำรเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้
เป้ำหมำยมำกท่ีสุด เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์ป้ำยโฆษณำ อีเมล ์เวบ็ไซต ์เฟสบุ๊ค อ่ืนๆ เป็นตน้  

2.  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 กำรระบำดของ Covid - 19 ท่ีจะเกิดกำรระบำดสูงสุดในช่วงเดือนมีนำคม และจะค่อยๆลดลงในเดือนพฤษภำคม
และธันวำคม 2563  ผลกระทบของกำรระบำดของ coronavirus อำจแพร่กระจำยไปยงัเศรษฐกิจทัว่โลก ส่งผลต่อภำคกำร
ท่องเท่ียวทัว่โลกเพรำะ 1 ใน 5 ของเงินท่ีหมุนเวียนในระบบกำรท่องเที่ยวมำจำกประเทศจีน เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มท่ีจะ
ไดรั้บผลกระทบอยำ่งหนกัในช่วงคร่ึงแรกของปี 2563 คำดว่ำ GDP จะลดลงประมำณ 0.4% จำกกำรท่ีนกัท่องเท่ียวลดลง 4-5 
% และคำดว่ำกำรส่งออกของไทยจะลดลง 0.8%  

ควำมล่ำชำ้ของงบประมำณในกำรลงทุน เกิดกำรชะลอตวัลงของกำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรสำธำรณะของภำครัฐ 
ส่งผลให้มูลค่ำกำรลงทุนหำยไป 1.5 แสนลำ้นบำท ฉุดให้ GDP ลดลงประมำณ 0.9 %  

 
จำกแผนกำรลงทุนของรัฐบำลท่ีส่งเสริมกำรลงทุนระบบขนส่งมวลชนเพื่อเช่ือมต่อหัวเมืองส ำคญัต่ำงๆ ของ

ประเทศ เช่น รถไฟควำมเร็วสูง รถไฟรำงคู่ ทำงด่วนพิเศษเช่ือมกรุงเทพมหำนครและหวัเมืองต่ำงๆ และท่ีน่ำจบัตำมองในปี

น้ี คือ กำรผลกัดนัโครงกำรปรับปรุงสนำมบินอู่ตะเภำให้เป็นสนำมบินนำนำชำติ แห่งท่ี 3 และเป็นท่ำอำกำศยำนเชิงพำณิชย์

และอุตสำหกรรมกำรบิน รองรับกำรขนส่งทุกรูปแบบ, โครงกำรขยำยท่ำเรือมำบตำพุดและท่ ำเรือแหลมฉบงั เพื่อตอบรับ

กำรส่งเสริมกำรพฒันำเขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) อนัไดแ้ก่ จงัหวดัฉะเชิงเทรำ ชลบุรี และ ระยอง และมีกำร

ลงทุนโครงกำรรถไฟเช่ือม 3 สนำมบิน ดอนเมือง สุวรรณภูมิ และ อู่ตะเภำ เขำ้ดว้ยกนั เกิดเป็น HUB กำรลงทุนภำคกำร

ท่องเท่ียวและอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ในหัวเมืองตะวนัออก ซ่ึงเป็นกำรกระตุ้นกำรจ้ำงงำนและกำรลงทุนของเอกชน 

ก่อให้เกิดเม็ดเงินเข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจ ท ำให้ตลำดอสังหำริมทรัพย ์มีกำรกระจำยตวัไปสู่ภูมิภำคน้ีและส่งผลให้เกิดกำร

เติบโตของอุปสงค์-อุปทำน ท่ีอยู่อำศยัในจงัหวดัฉะเชิงเทรำ ชลบุรี และระยอง    นอกจำกน้ีหลงัจำกมีพระรำชบญัญติัภำษี

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีปัจจุบนัผำ่น มติ ครม.แลว้นั้น อำจส่งผลกระทบต่อโครงสร้ำงตลำดอสังหำริมทรัพยท์  ำใหท่ี้ดินมีกำร

ซ้ือขำยเปล่ียนมือ เพ่ือพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยใ์นอนำคตมำกขึ้น และท ำให้ผูป้ระกอบกำรท่ีมีท่ีดินสะสมในมือเร่ง

พฒันำโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัใหม่ 

 ซ่ึงแผนยุทธศำสตร์อสังหำริมทรัพยข์อง บริษทั อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน) ให้ควำมส ำคญักบัแผนกำรลงทุนและ

พฒันำระบบขนส่งมวลชนของรัฐบำลเป็นหลกั นอกจำกเป็นกำรกระจำยควำมเจริญของเมืองแลว้ เป็นกำรส่งเสริมกำรลงทุน

ท ำให้หวัเมืองส ำคญัต่ำงๆ ของประเทศมีกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ จึงเป็นโอกำสทำงกำรลงทุน โดยเลือกกำรลงทุนในจงัหวดั

ชลบุรี ท่ีเป็นจงัหวดัท่ีมีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ทั้งทำงดำ้นกำรท่องเท่ียวและบริกำร และธุรกิจภำคอุตสำหกรรม โดยบริษทั

http://www.emc.com/
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ฯ มีโครงกำรคอนโดมิเนียม ซีไซด์ บำงแสน ตั้งอยู่ริมหำดบำงแสน, โครงกำรคอนโดมิเนียม ปำล์มมิโอ ตั้งอยู่ใกล้นิคม

อุตสำหกรรมอมตะนคร และโครงกำรหมู่บ้ำนจดัสรร สยำมไอยำรำ รีสอร์ต ตั้งอยู่ใน อ ำเภอบ้ำนบึง เพ่ือให้สอดคล้องกำร

ขยำยตวัของท่ีอยูอ่ำศยัตำมแผนกำรลงทุนของรัฐบำล  

ในปีน้ี บริษทัฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญักบัแผนยุทธศำสตร์เดิมและพร้อมท่ีจะพฒันำท่ีดินท่ีมีอยู่และลงทุนพฒันำ

โครงกำรใหม่ๆ ตำมแนวท่ีดินท่ีติดกบัรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยต่ำงๆ โดยเฉพำะท่ีดินตำมแนวรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง สำยสีเขียว 

สำยสีชมพู และสำยสีน ้ ำเงิน ท่ีเช่ือมชุมชนเมืองไปสู่พ้ืนท่ีชำนเมือง ท่ีส่วนใหญ่เป็นบริเวณท่ีอยู่อำศยั (Residential area) 

อยำ่งเช่น ลำดพร้ำว ลำดกระบงั ล ำลูกกำ รำมอินทรำ และบำงแค ตำมล ำดบั เพื่อพฒันำโครงกำรให้ตอบสนองควำมตอ้งกำร

ของชุมชนนั้นๆ ไม่ว่ำจะเป็น คอนโดมิเนียม ทำวน์เฮำส์ หรือ บำ้นแฝด เป็นตน้   

 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

• กำรจดัหำท่ีดินและกำรเลือกรูปแบบกำรพฒันำโครงกำร 

ในกำรคดัเลือกท ำเลท่ีดินส ำหรับพฒันำโครงกำร  ฝ่ำยพฒันำธุรกิจเป็นหน่วยงำนหลกัในกำรสรรหำท่ีดิน  กำร
ส ำรวจ เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรมองหำท่ีดินท่ีเหมำะสมในกำรพฒันำ ฝ่ำยพฒันำธุรกิจจะเป็นผูวิ้เครำะห์และศึกษำควำม
เป็นไปไดใ้นกำรพฒันำโครงกำรผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกนักบัฝ่ำยอื่นๆ ไดแ้ก่ ฝ่ำยออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์ ฝ่ำยพฒันำ
โครงกำร ฝ่ำยกฎหมำย ฝ่ำยกำรเงิน และฝ่ำยกำรตลำด เพื่อวิเครำะห์และตดัสินใจเลือกประเภทท่ีอยูอ่ำศยัท่ีเหมำะสมกบัท ำเล
ท่ีตั้งนั้นๆ เช่น คอนโดมิเนียม บำ้นเด่ียว ทำวน์เฮำส์ หรืออำคำรพำณิชย ์โดย จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดท้ำงกฎหมำย เช่น 
กำรก ำหนดควำมสูงของอำคำร ระยะห่ำงของโครงกำรจำกถนน (Set back) เป็นตน้ ส่วนฝ่ำยออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์
จะพิจำรณำลกัษณะท่ีดิน ณ ท ำเลท่ีก ำหนด ให้มีกำรจดัวำงผงัโครงกำรท่ีเหมำะสม โดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปไดท้ำงกฎหมำย 
และฝ่ำยพฒันำโครงกำรจะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรก่อสร้ำงโครงกำร กำรประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงจำกผงั
โครงกำรท่ีก ำหนด นอกจำกน้ีฝ่ำยพฒันำธุรกิจจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรยอดขำยโดยใชข้อ้มูลกำรตลำดจำกฝ่ำยขำยและฝ่ำย
กำรตลำด หรือกำรส ำรวจตลำดใหม่ๆ  เพ่ือเพ่ิมควำมแม่นย  ำในกำรคำดกำรณ์และก ำหนดรำคำขำยให้สอดคล้องกับ
สภำวกำรณ์ในปัจจุบนั 

 
• กำรจดัซ้ือวสัดุก่อสร้ำง 

บริษทัฯ จดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบภำยในประเทศ ซ่ึงประกอบไปดว้ยผูผ้ลิตภำยในประเทศ และ
ตวัแทนจ ำหน่ำยภำยในประเทศ   โดยวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจำกผูผ้ลิตวตัถุดิบภำยในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวตัถุดิบ
ทัว่ไปท่ีใช้ในงำนดำ้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้ำและเคร่ืองกล และงำนดำ้นวิศวกรรมก่อสร้ำงทัว่ไปเป็นหลกั เช่น เหล็ก ปูน 
สำยไฟ ท่อพีวีซี ท่อน ้ำ เป็นตน้ ส่วนวตัถุดิบท่ีบริษทัฯส่ังซ้ือจำกตวัแทนจ ำหน่ำยภำยนอกประเทศ จะเป็นวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
พิเศษตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เช่น วตัถุดิบท่ีมีควำมหรูหรำ มีรำคำแพง ตวัอยำ่งเช่น โคมไฟ หมอ้แปลงไฟฟ้ำ สวิทช์แรง
สูง เคร่ืองท ำควำมเยน็ ป๊ัมดบัเพลิง ตูสั้ญญำณเตือนไฟ 

กำรควบคุมคุณภำพ บริษทัมีหลกัเกณฑ์คดัเลือกผูผ้ลิตและผูค้ำ้รำยใหญ่ โดยมีกำรเปรียบเทียบประเมินก ำลงัผลิต 
และศกัยภำพในกำรจดัหำวตัถุดิบในรำคำท่ีเหมำะสม ตลอดจนกำรจดัส่งไดต้รงตำมก ำหนดเวลำของผูค้ำ้  เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
ผูค้ำ้จะสำมำรถจดัหำวสัดุไดต้รงตำมมำตรฐำน ตำมปริมำณท่ีก ำหนด และสำมำรถส่งมอบภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด โดยจะ
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ท ำกำรประเมินผลงำนของผูค้ำ้แต่ละรำยเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ  เพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำผูค้ำ้รำยนั้นยงัคงปฏิบติัตำม
มำตรฐำนท่ีบริษทัก ำหนดไว ้ 

• กำรจดัหำผูรั้บเหมำก่อสร้ำง 
กำรจดัหำผูรั้บเหมำก่อสร้ำงท่ีสำมำรถส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพดีและส่งมอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำถือเป็นปัจจยั

ส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจ ดงันั้นกำรคดัเลือกผูรั้บเหมำ บริษทัจะพิจำรณำจำกควำมสำมำรถของผูรั้บเหมำในกำรก่อสร้ำง
ทั้งคุณภำพของงำน ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำง กำรส่งมอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำ โดยพิจำรณำอยู่ภำยใตง้บประมำณและ
มำตรฐำนท่ีบริษทัก ำหนด ส ำหรับกำรพฒันำโครงกำรบำ้นเด่ียวและทำวน์เฮำส์ เน่ืองจำกโครงกำรส่วนใหญ่อยูใ่นเขตจงัหวดั
ชลบุรี บริษทัจึงใชผู้รั้บเหมำในพ้ืนท่ีซ่ึงมีตน้ทุนท่ีต ่ำกว่ำผูรั้บเหมำในเขตกรุงเทพฯ เน่ืองจำกไม่มีค่ำเดินทำงและค่ำขนยำ้ย
อุปกรณ์ เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัจดัหำผูรั้บเหมำรำยยอ่ยหลำยรำยในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ซ่ึงจะก่อให้เกิดควำมยืดหยุน่ในกำร
ปรับเปล่ียนแผนกำรก่อสร้ำงให้ตอบสนองต่อสภำวกำรณ์ท่ี เปล่ียนแปลงไปได้อย่ำงทันท่วงที  ส ำหรับโครงกำร
คอนโดมิเนียมนั้น บริษทัจะพิจำรณำก ำลงักำรผลิตของสำยงำนก่อสร้ำงของบริษทัก่อนว่ำมีเวลำท่ีจะไปด ำเนินกำรก่อสร้ำง
เองหรือไม่ หำกมีงำนจำ้งก่อสร้ำงจำกลูกคำ้ลน้มือแลว้ บริษทัจึงจะท ำกำรว่ำจำ้งผูรั้บเหมำภำยนอก โดยจะว่ำจำ้งผูรั้บเหมำ
เพียงรำยเดียวและท ำสัญญำกำรก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงจะสำมำรถควบคุมตน้ทุนกำรก่อสร้ำงไดเ้ป็นอย่ำงดี นอกจำกน้ี
บริษทัยงัมีระบบในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนด และมีระบบกำรควบคุมคุณภำพ
อยำ่งเขม้งวดตำมมำตรฐำน ISO 9001:2015 

 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรวำงแผนงำนในกำรจัดให้มีระบบสำธำรณูปโภคของโครงกำรให้ถูกต้องตำม
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัสรรท่ีดิน รวมทั้งกำรประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มภำยในโครงกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
ส ำหรับโครงกำรท่ีไม่ก ำหนดให้ต้องจดัท ำรำยงำนกำรประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม ทั้งน้ีบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและ
ค ำนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนใกลเ้คียงเป็นส ำคญั 

3. โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ปี 2565 

  บริษทัมีมูลค่ำงำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบในแต่ละโครงกำรดงัน้ี 
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หมำยเหตุ :  ** มูลค่ำทั้งหมดของโครงกำรแลนด์มำร์คมหำชยั คิดค ำนวณจำกค่ำเช่ำตลอดอำยสัุญญำเช่ำรวม 30 ปี แลว้คิด
กลบัมำเป็นมูลค่ำ ณ ปัจจุบัน   แยกเป็นส่วนของ คอมมูนิต้ีมอลล์ ทั้งส้ิน 331,341,543-บำท และอำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 
366,021,250.- บำท กำรขำยพ้ืนท่ีในส่วนของคอมมูนิต้ีมอลล ์บริษทัจะท ำสัญญำกบัลูกคำ้ โดยมีอำยสัุญญำเช่ำตั้งแต่ 1 - 3 ปี 
ต่อสัญญำคร้ังละ 3 ปี ขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงในแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั ดงันั้นพ้ืนท่ีท่ีส่ง
มอบให้ร้ำนคำ้แลว้ จ ำนวน  285 ตร.ม  

*** มูลค่ำทั้งหมดของโครงกำรสเตชัน่ วนั คิดค ำนวณจำกค่ำเช่ำตลอดอำยสัุญญำเช่ำรวม 30 ปี แลว้คิดกลบัมำเป็นมูลค่ำ ณ 
ปัจจุบนั แยกเป็นส่วนของพลำซ่ำ ทั้งส้ิน 119,824,269 บำท และ ส่วนท่ีพกัอำศยั จ ำนวน 169,723,154 บำท กำรขำยพ้ืนท่ีใน
ส่วนของคอมมูนิต้ีมอลล์ บริษทัจะท ำสัญญำกบัลูกคำ้ โดยมีอำยุสัญญำเช่ำตั้งแต่ 1 - 3 ปี ต่อสัญญำคร้ังละ 3 ปี ขึ้นอยู่กับ
ขอ้ตกลงในแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั ดงันั้นพ้ืนท่ีท่ีส่งมอบให้ร้ำนคำ้แลว้และปล่อย
เช่ำแลว้ ส ำหรับส่วนของพ้ืนท่ีเพ่ือกำรพำณิชย ์ไดข้ำยพ้ืนท่ีเซ้ง/เช่ำ รวมกนัแลว้ 388.60 ตร.ม. โดยมีร้ำนคำ้ไดแ้ก่Starbucks, 
7-Eleven และ Super Rich  ซ่ึงพ้ืนท่ีชั้นท่ี 1 ได้ปล่อยเช่ำเต็มพ้ืนท่ีแล้วและส ำหรับสัญญำเช่ำระยะยำว มีมูลค่ำรวมทั้งส้ิน
ตลอดอำยสัุญญำเช่ำท่ีบริษทัท ำกบัลูกคำ้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน ณ ปัจจุบนั โดยประมำณ 5,220,000- บำท  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 

ช่ือ สถานท่ีตั้ง การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอ่ืนๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

บริษัทย่อย 
(1)  ช่ือบริษทั        : บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 4,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
(2)  ช่ือบริษทั        : บริษทั ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 
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ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 5,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
(3)  ช่ือบริษทั        : บริษทั สัจจำ บำงแสน คอนโดมิเนียม จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 4,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
(4)  ช่ือบริษทั        : บริษทั สยำม บำงกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 20,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
(5)  ช่ือบริษทั        : บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นแถบเยำวรำช โครงกำร Station 1 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 110,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  100 
(6)  ช่ือบริษทั        : บริษทั บีอำร์ ก่อสร้ำง จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  : ให้บริกำรตำมสัญญำบริกำรระยะยำวและสัญญำก่อสร้ำง 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 60,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  51 
บริษัทร่วม 
(1)  ช่ือบริษทั        : บริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 
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ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ให้บริกำรตำมสัญญำก่อสร้ำง  
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 40,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  48 
(2)  ช่ือบริษทั        : บริษทั กิจกำรร่วมคำ้ เชียงใหม่รำยวนั และ อีเอม็ซี จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                : เลขท่ี  140/66  อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้นท่ี 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก 

กทม. 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
หมำยเลขติดต่อ : 02-615-6100 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 10,000,000  บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ  51 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ล าดับ ช่ือบริษัท ที่ตั้งส านักงาน 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ของบริษัท 
ทุนช าระแล้ว 

ทุนจด
ทะเบียน 

จ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่าย 

มูลค่าที่
ตราไว้ 

บริษทัยอ่ย  ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 
1 บริษทั สัจจำ บำงแสน คอนโดมี

เนียม จ ำกดั 
140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

2 บริษัท ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี 
จ ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 

3 บริษัท  นอ ร์ท  พ ร็อพ เพอ ร์ ต้ี 
จ ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

4 บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลล็อป
เมน้ท ์จ ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10 

5 บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั  140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100 

บริษทัยอ่ย  ท ำธุรกิจให้บริกำรตำมสัญญำบริกำรระยะยำวและสัญญำก่อสร้ำง  
1 บริษทั บีอำร์ ก่อสร้ำง จ ำกดั 140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 
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กรุงเทพมหำนคร 10500 
บริษทัร่วม  ท ำธุรกิจให้บริกำรตำมสัญญำก่อสร้ำง   

1 บริษทั ซนัเค่น – อีเอม็ซี จ ำกดั 140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100 

บริษทัร่วม  ท ำธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
1  บริษัท กิจกำรร่วมคำ้ เชียงใหม่

รำยวนั และ อีเอม็ซี จ ำกดั 
140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

51% 5,000,000 10,000,000 50,998 100 
 
 
 

 

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

 

บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
  กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษทัมิไดมี้ควำมสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจอื่นของผูถื้อหุ้นรำยใหญ่
อยำ่งมีนยัส ำคญั  
1.3.4    ผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม  2565  (อำ้งอิงขอ้มูลปิดสมุดทะเบียน XO ณ วนัท่ี 30  ธนัวำคม 2565) 
 กำรกระจำยกำรถือหุ้นตำมจ ำนวนรำยท่ีถือ โดยแบ่งช่วงจ ำนวนหุ้นท่ีถือตำมจ ำนวนรำยของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

           

ช่วงจ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ  30  ธันวาคม  2565 

จ านวนหุ้น จ านวนรายท่ีถือ % รายท่ีถือ 
    1 -  999,999 965,359,378 10,548 94.33 

1,000,000 – 9,999,999 1,444,472,822 590 5.28 
10,000,000 – ขึ้นไป 6,023,947,563 44 0.39 

รวม 8,433,779,763 11,182 100.00 
(1)  รำยช่ือผูถื้อหุ้น 10 รำยแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2565 ซ่ึงเป็นกำรปิดสมุดคร้ังล่ำสุด จัดท ำโดย 

บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 
1. นำยชินชยั        ลีนะบรรจง 1,638,679,815 19.430 
2. บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 1,131,410,184 13.415 
3. บริษทั ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั(มหำชน)    976,475,700 11.578 
4. นำยวรวิทย ์             ลีนะบรรจง     678,990,100 8.051 
5. นำยชนะชยั       ลีนะบรรจง    398,752,547 4.728 
6. BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH    221,443,500 2.626 
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7. นำงสำวน ้ำทิพย ์      ชลสำยพนัธ์   108,000,000 1.281 
8. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั    102,743,317 1.218 
9. นำยกฤษณ์              ออศิริวิกรณ์     55,000,000 0.652 
10. นำยน ้ำ                   ชลสำยพนัธ์      53,293,000 0.632 

(2)  รำยช่ือผูถื้อหุ้นใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 6 10 รำยแรก
ของบริษทั ณ วนัท่ี 23 มกรำคม 2566 ซ่ึงเป็นกำรปิดสมุดคร้ังล่ำสุด จดัท ำโดย บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั   
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 
1. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 903,305,064 21.422 
2. บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 547,161,500  12.976 
3. นำยวรวิทย ์               ลีนะบรรจง 292,405,050 6.934 
4. นำยปวริศ                 ทวีรุจจนะ 
5. บริษทั ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) 

205,000,000 
183,088,750 

4.862 
4.342 

6. นำยชนะชยั              ลีนะบรรจง   97,054,423 2.302 
7. นำยสุวิทย ์               วฒันะศนัสนีย   63,000,000 1.494 
8. นำงสำวน ้ำทิพย ์       ลีนำวงศ ์   60,000,000 1.423 
9. นำยวงัชยั                 ลีสงวนกุล   60,000,000 1.423 
10. นำยวิชิต                 อำภรณ์วิรัตน์   40,000,000 0.949 

 
1.4  จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแลว้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 12,650,632,144 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 8,433,779,763  
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ทุนเรียกช ำระแลว้ 8,433,779,763 บำท   
 
1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561  เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561ไดมี้มติอนุมติั ดงัน้ี 
   ให้บริษัทออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท คร้ังท่ี  6 (EMC-W6) จ ำนวน 
4,216,877,381  หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือและช ำระค่ำหุ้น ในอตัรำ 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษ
ให้ปัดทิ้ง โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุ 5 ปี และไม่มีรำคำเสนอขำย ก ำหนดรำคำกำรใชสิ้ทธิ 0.15 บำทต่อหุ้น อตัรำกำรใช้
สิทธิ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น (โดยอตัรำกำรใช้สิทธิและรำคำกำรใชสิ้ทธิอำจ
เปล่ียนแปลงได ้ในกรณีท่ีมีกำรปรับสิทธิ) 
 
 รำยละเอียดเก่ียวกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 6 (EMC-W6)  

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
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 เสนอขำยให้แก่ : จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทั  ท่ีมี
รำยช่ือประกฎอยู่ในสมุดทะเบียน ณ วนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิ
ท่ีมีสิทธิจองซ้ือหุ้น สำมญัของบริษทัในวนัท่ี 17 ตุลำคม 2561 และให้
รวบรวมรำยช่ือผูถื้อหุ้นตำมมำตรำ 225 ของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวนัท่ี 17 
ตุลำคม 2561 ท่ีจองซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนและได้รับกำรจัดสรรหุ้น
ดังกล่ว  ในอัตรำส่วน 2 หุ้นใหม่ท่ีจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ในกรณีท่ีมีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง 

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : 0 บำท (ศูนยบ์ำท) 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ  :  4,216,877,381 หน่วย   
จ ำนวนหุ้นท่ีส ำรองไวเ้พื่อกำรใชสิ้ทธิ  :   4,216,877,381 หน่วย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ :  5  พฤศจิกำยน 2561 
วนัท่ีครบก ำหนดอำย ุ : 15  ตุลำคม  2566 
อำย ุ  :  5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ  :  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสำมญั 
   เวน้แต่จะมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิ                             : 0.15 บำท เวน้แต่จะมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับ 
   สิทธิ 

         ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ                        : ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15  เมษำยน 2562   และสำมำรถใชสิ้ทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิไดใ้นทุกวนัท่ี 15 ของเดือน เมษำยน และ 15 
ตุลำคม ของแต่ละปีปฏิทินตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ ในกรณี
ท่ีวนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยดุท ำกำรของบริษทั ให้เล่ือนวนั
ก ำหนดกำรใชสิ้ทธิดงักล่ำวเป็นวนัท ำกำรสุดทำ้ยก่อนวนัก ำหนดกำร
ใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง  

 จ ำนวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ : 4,216,852,381 หน่วย 
 
กำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนคร้ังน้ี จ ำนวนท่ีขอจดทะเบียน  25,000  หุ้น  โดยในคร้ังน้ีบริษทัขอเรียนว่ำเม่ือวนัท่ี 12  

เมษำยน   2565 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ (EMC-W6) ไดใ้ชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ             : EMC-W6 
วนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิ    : วนัท่ี 12  เมษำยน  2565 
จ ำนวนผูม้ำใชสิ้ทธิ     : 1 รำย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ    : 25,000 หน่วย 
ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน    : 25,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ    : 1.00 บำท 
รำคำใชสิ้ทธิ     : 0.15 บำท 
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รวมเป็นเงิน     : 3,750  บำท 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัคงเหลือ : 4,216,852,381 หน่วย 

ทั้งน้ี ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำว ไดช้ ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนทั้งหมดเป็นจ ำนวนเงินท่ี
ไดรั้บทั้งส้ิน  3,750   บำท โดยไดรั้บเงินครบถว้นทั้งส้ินในวนัท่ี 12  เมษำยน  2565 ในกำรน้ีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิ
ซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนไดช้ ำระค่ำหุน้ เขำ้บญัชีเงินฝำกธนำคำร ประเภทเงินฝำกสะสมทรัพย ์ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ส ำนกังำนใหญ่สีลม บญัชีเลขท่ี 101-8-09274-0 ช่ือบญัชี “บญัชีจองซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน บริษทั อีเอม็ซี  จ ำกดั (มหำชน)”
เรียบร้อยแลว้ 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดแ้ละหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภท

ตำมท่ีกฏหมำยก ำหนด โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใดท่ีจะตอ้งใชเ้งินดงักล่ำว และกำร

จ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียงให้ฝ่าย

จดัการน าไปปฏิบติั ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผดิชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน รวมทั้งการระบุปัจจยัเส่ียง ซ่ึงการวาง
แผนการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียงดว้ยน้ี ช่วยให้ฝ่ายจดัการสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุม
เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่องคก์รยอมรับได ้โดยรายละเอียดปัจจยัความเส่ียงไดมี้การระบุไวแ้ลว้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดเ้น้นย  ้าในเร่ืองเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นเร่ือง
ส าคญั โดยให้มีการประชุมบริหารติดตามเร่ืองหน้ี 1 วนัต่อสัปดาห์ 
 
2.1  นโยบาย และแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัไดมี้กรอบการด าเนินการในการก าหนดระดบัของความเส่ียงของบริษทั โดยวดัจากโอกาสท่ีจะเกิด และ
ระดบัความรุนแรงผลกระทบ โดยคณะกรรมการบริหาร และคณะท างานท าหนา้ท่ีดูแลกระบวนบริหารความเส่ียง โดยมีการ
ทบทวน และประเมินความเส่ียงปีละ 2 คร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีการบริหารและจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
รวมถึงการก าหนด ประเมิน ป้องกนั ตรวจสอบ ติดตาม ลด ความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบทนัที เม่ือ
ระดบัความเส่ียงอยูใ่นเกณฑท่ี์มีนยัส าคญั 
 
2.2  ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
 2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการ 
 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการ อาจเกิดได้จากหลายปัจจยั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อระยะเวลาแล้วเสร็จของ
โครงการ  โดยอาจจะเกิดจาก ผูว่้าจา้ง เปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์หรือ รายละเอียดของโครงการ  การจา้งผูรั้บเหมา และการ
ผิดพลาดคลาดเคล่ือนทางดา้นการเงิน ท่ีใชใ้นการสนบัสนุนงานก่อสร้าง  นอกจากน้ีความล่าชา้อาจเกิดจากปัญหาการขาด
แคลนวสัดุก่อสร้าง  หรือ การปรับเปล่ียนชนิดวสัดุระหว่างก่อสร้าง  รวมทั้งความล่าชา้อาจเกิดจากการขาดประสบการณ์ 
ของผูบ้ริหารงานก่อสร้าง  ซ่ึงความล่าชา้เหล่าน้ีอาจมีผลกระทบต่อค่าใชจ้่าย และระยะเวลาในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงในการบริหารจดัการและไดมี้การก าหนดแนวทางการปฏิบติังานเพื่อป้องกนัความบกพร่อง
ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้ บริษทัมีการวางแผนการท างานอย่างชดัเจน และติดตามการท างานให้เป็นไปตามแผนงานอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากน้ี หากมีปัญหาความล่าชา้ บริษทัไดมี้การส่ือสาร ท าความเขา้ใจกบัเจา้ของโครงการถึงสาเหตุของปัญหา และเสนอ
แนวทางการแกไ้ขปัญหา เพ่ือให้การก่อสร้างเป็นไปตามก าหนด โดยมีการจดัเตรียมบุคคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญอย่าง
เพียงพอ รวมทั้ง วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ และทันสมัย ซ่ึงบริษทัได้ตระหนักถึงเร่ืองการจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเป็นส าคญั 

 ความเส่ียงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้าง ต้นทุนแรงงาน และความผันผวนของราคาน ้ามัน 

 การประมาณการตน้ทุนโครงการท่ีแม่นย  า และควบคุมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงให้อยู่ในประมาณการท่ีก าหนดไว ้เป็น
ปัจจยัส าคญัในการบริหารสัญญางานก่อสร้างในแต่ละโครงการให้มีผลก าไรของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพย ์การประมาณการตน้ทุนหลกัจะขึ้นอยู่กบัตน้ทุนราคาของวสัดุก่อสร้าง  หากเศรษฐกิจมีการผนั
ผวน หรือเปล่ียนแปลงราคาตน้ทุนวสัดุก่อสร้างเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั จะส่งผลกระทบทางลบต่อตน้ทุนโครงการก่อสร้าง  
รวมทั้งตน้ทุนแรงงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามระดบัอุปสงค ์และอุปทานตามภาวะการณ์ต่างๆ ความเส่ียงทางออ้มท่ีเกิดจาก
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การผนัผวนของราคาน ้ ามนั   มีผลกระทบต่อการควบคุมการประมาณการ อย่างไรก็ตามบริษทัไดต้ระหนักถึงความเส่ียง
ดงักล่าว บริษทัมีการวางแผนและบริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียง จากตน้ทุนวสัดุก่อสร้างโดยจดัหาแหล่งวสัดุก่อสร้างหลกั
ท่ีมีศกัยภาพเพ่ือรองรับปริมาณความตอ้งการใชจ้ านวนมาก ในหลายๆแหล่ง และ เพ่ิมอ านาจการต่อรองซ้ือจากการซ้ือวสัดุ
ก่อสร้างในปริมาณมากต่อการซ้ือในแต่ละคร้ัง ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าว นอกจากเป็นการลดความเส่ียงจากตน้ทุนวสัดุ
ก่อสร้าง อีกทั้ งยงัป้องกันปัญหาความขาดแคลนวสัดุก่อสร้างในทางอ้อม และการขึ้ นราคาวัสดุเกินความเป็นจริง   
นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยตกลงราคาส่งมอบวสัดุก่อสร้างไวล่้วงหน้า เพ่ือป้องกนั
ความผนัผวนทางดา้นราคา ท าให้บริษทัสามารถควบคุมตน้ทุนโครงการไดต้ลอดระยะเวลาท่ีด าเนินโครงการ อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัมีการพิจารณาทบทวนแผนการก่อสร้างอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน จากการไม่ได้รับช าระเงินหรือได้รับช าระเงินล่าช้า 

 ส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ สภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อการ
ด าเนินการก่อสร้าง โครงการต่างๆ ให้แลว้เสร็จตามก าหนด  ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัเน่ืองจากตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ 
เพื่อใชใ้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และ ค่าจา้งแรงงานต่างๆ   อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดพ้ยายามลดความเส่ียงดว้ยการตรวจสอบ
สถานะทางการเงิน รวมทั้งความน่าเช่ือถือของเจ้าของโครงการท่ีบริษทัจะเข้าร่วมประมูลงานอย่างละเอียด  อาทิเช่น 
ตรวจสอบสถานะทางการเงินผ่านธนาคารท่ีลูกคา้ขอสินเช่ือ และค านึงถึงปัจจยัและสภาพแวดลอ้มอื่น ๆ ประกอบด้วย  
รวมทั้งบริษทัไดจ้ดัท าประมาณการทางการเงินในแต่ละโครงการและเจรจาถึงเง่ือนไขการช าระราคาท่ีรัดกุมเหมาะสมก่อน
ท าสัญญาว่าจา้ง ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงดา้นสภาพคล่องทางการเงิน จากการไม่ไดรั้บช าระเงินหรือไดรั้บช าระเงินล่าชา้ 

 ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น 

 ในสภาวะการแข่งขนัท่ีสูงขึ้นนั้น บริษทั มีนโยบายในการประมูลงานท่ีบริษทัมีความเช่ียวชาญช านาญ  เพ่ือให้
สามารถควบคุมต้นทุนได้ เพ่ือท่ีจะรักษาระดับก าไรขั้นต้นในอัตราท่ี เหมาะสม และเป็นผลท าให้บริษัท เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในการประมูลอีกทางหน่ึง  รวมทั้ง ศกัยภาพของบริษทัท่ีสามารถให้บริการงานก่อสร้างได้
หลากหลาย อาทิเช่น งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและสุขาภิบาล รวมทั้งงานระบบความ
ปลอดภยั เป็นตน้ และไดรั้บความเช่ือถือจาก บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษารวมถึงเจา้ของโครงการต่างๆ ในการเสนอส่งเขา้ร่วม
ประมูลงานอยา่งต่อเน่ือง  อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีแผนงานลดความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น โดยมุ่งเนน้พฒันาและรักษา
ความสัมพนัธ์ระยะยาวกบักลุ่มลูกคา้ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการให้บริการและรักษาฐานลูกคา้ไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 

 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานท่ีมีคุณภาพ 

 ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพเป็นปัจจัยส าคญัอย่างหน่ึงท่ีส่งผลให้การด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด  หากขาดแคลนผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย และระยะเวลาในการส่งมอบงาน เน่ืองจาก
ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพจะสามารถวางแผนงาน ควบคุม ดูแล และตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด ทั้ง
ดา้น การจดัสรรวสัดุอุปกรณ์  บุคลากรแรงงาน ตลอดจนการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  เช่นเดียวกบั ความเส่ียงดา้นการขาด
แคลนแรงงานท าให้เกิดผลกระทบต่อการก่อสร้างท่ีล่าชา้  ไม่สามารถส่งมอบงานไดท้นัตามก าหนด    
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 อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดต้ระหนกัถึงปัจจยัเส่ียงดงักล่าว  โดยมีนโยบายในการคดัสรรผูรั้บเหมาท่ีมีประสิทธิภาพ โดย
พิจารณาประเมินจากความน่าเช่ือถือและประสบการณ์การท างาน นอกจากน้ี บริษทัมีวิศวกรประจ าโครงการเพ่ือควบคุม
และช่วยแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ให้กบัผูรั้บเหมา อีกทั้งบริษทัมีการควบคุมดูแลการท างานของผูรั้บเหมาอยา่งเป็นระบบและ
ชดัเจน และจดัให้มีการประชุมผูรั้บเหมาอย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูรั้บเหมาแต่ละราย จะด าเนินงานตามแผนงานท่ี
ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพภายใตคุ้ณภาพมาตรฐานเดียวกนั     นอกจากน้ีบริษทัไดล้ดความเส่ียงการปัญหาการขาด
แคลนแรงงาน โดยมีแผนการเตรียมจดัหาแรงงานต่างชาติบางส่วนมารองรับ  ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการเปิดการคา้เสรีของ
ภาครัฐ อีกทั้งยงัไดป้ระโยชน์ทางออ้มจากการลดตน้ทุนค่าจา้งแรงงานอีกดว้ย 

 ความเส่ียงต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

 ธุรกิจก่อสร้าง เป็นธุรกิจท่ีเติบโตไปในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงโครงการพฒันาประเทศ
ต่างๆ เช่น โครงการสาธารณูปโภค อาคารท่ีพกัอาศยั และอาคารส านักงาน เป็นต้น ความเส่ียงของธุรกิจก่อสร้างอยู่ท่ี
เสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ  ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อก าลงัซ้ือและความเช่ือมัน่ของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายของบริษทั  อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดต้ระหนกัถึงการลดความเส่ียงดงักล่าว โดยก าหนดนโยบายบริษทัให้สอดคลอ้ง
กบัสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วง  รวมทั้งบริษทัจะด าเนินการสรรหาผลิตภณัฑท่ี์สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายให้มากท่ีสุด ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัสามารถสร้างยอดขาย เติบโตไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ และยัง่ยืน 

 2.2.2  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพย ์

 ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัมีผลขาดทุนสะสม อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลไดใ้นอนาคตอนัใกล ้

ในงวดบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 งบการเงินของบริษทัมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิเป็นจ านวน 
338.69  ลา้นบาท และมีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมเป็นจ านวน  2,859.21   ลา้นบาท  ทั้งน้ี การท่ีบริษทัมีผลขาดทุน
สะสมจ านวนมากในช่วง 4-5 ปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ท าให้อตัราก าไรสุทธิของบริษทัลดลงอยา่ง
ต่อเน่ือง การท่ีบริษัทมีผลขาดทุนสะสมจ านวนดังกล่าว ท าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเป็นปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้ตาม
กฎหมาย และผูถื้อหุ้นมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนด 

 อย่างไรก็ดี บริษทัก าลงัอยู่ระหว่างการปรับกลยุทธ์การด าเนินงาน ซ่ึงบริษทัคาดว่าการด าเนินการดงักล่าวส่งผล
ให้ผลประกอบการภาพรวมของบริษทัจะกลบัมาสู่ทิศทางท่ีดีขึ้น 

 2.2.3  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

 ความเส่ียงของการระบาดของ COVID-19 
ปี 2565 เป็นปีท่ีท้าทายกบับริษทัเป็นอย่างมากจากผลกระทบจากการระบาดของ  COVID – 19 บริษัทมีความ

ระมดัระวงัในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจมากย่ิงขึ้น อีกทั้งการใช้ทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การ
ระบาดของ COVID-19 ในคร้ังน้ี ส่งผลกระทบในวงกวา้ง ดงันั้น บริษทัจึงไดมี้มาตรการพึงปฏิบติัตามประกาศของรัฐบาล
อย่างเคร่งครัด ประกอบกบัมีมาตรการดา้นสุขภาพและความปลอดภยั การตรวจคดักรองและวดัอุณหภูมิ การฉีดพ่นยาฆ่า
เช้ือ การรักษาระยะห่างในท่ีท างาน สร้างความตระหนกัเร่ืองการปฏิบติัตนเพื่อสุขอนามยัท่ีดี และการสวมใส่หน้ากาก ทั้ง
พนกังานและผูม้าติดต่อ ผา่นช่องทางการประกาศหรือป้ายประชาสัมพนัธ์ 
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตน้แบบท่ีดีของการก่อสร้าง  ดว้ยการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อ
การด าเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององคก์ร รวมถึงการบริหารจดัการตามหลกัการท่ีดีอนัเป็น
สากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและด ารงรักษาความเป็นเลิศในคุณธรรมอนัเป็นคุณค่า
พ้ืนฐานขององคก์รชั้นน าโดยไดว้างหลกัการ ดงัน้ี 

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 
- สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
- นโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
- การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- การป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัมีนโยบาย เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพอนามยั ความปลอดภยัในการท างาน ดงัน้ี 

1)   ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ทั้งหมด บริษทัตอ้งสอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และขอ้ก าหนด
ต่างๆ ในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม  

2)   บริษทัจะตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและสวสัดิการ ในการท างานของพนกังานทุกคน ไม่
ว่าในสถานท่ีท างาน หรือในการด าเนินธุรกิจของพนกังานในบริษทัอื่นๆ รวมไปถึงคนอื่นๆ ในขณะท่ีพวกเขาอยู่ในสถานท่ี
บริษทันั้นๆ 

3)   ระบบการจดัการไม่ไดเ้ป็นเพียงความรับผิดชอบในการป้องกนัอุบติัเหตุ โรคท่ีเกิดจากการท างาน และปกป้อง
ส่ิงแวดลอ้มเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการจดัเตรียมทรัพยากร และงบประมาณท่ีจ าเป็นและเพียงพอในการสร้างเสริมวฒันธรรม
ความปลอดภยั สุขภาพอนามัยและส่ิงแวดล้อมในสถานท่ีท างานโดยการแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนและด าเนินการตาม
ขอ้ตกลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

4)  ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เป็นวิธีท่ีบริษทัฯ ยอมรับว่ามีส่วนร่วมใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพและปรับปรุงผลการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นบริษทัฯ มุ่งมัน่ในการบงัคบัใชร้ะบบการจดัการ
ดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ในการระบุ ประเมินผลและการควบคุมอนัตราย และความเส่ียงในดา้น
ความปลอดภยัด้านอาชีวอนามัย และมลภาวะทางส่ิงแวดล้อม เราจะพฒันาระบบความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและ
ส่ิงแวดลอ้มในการเฝ้าระวงั ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินการและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

5)  การพิจารณาการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในกระบวนการผลิต เราจะน าระบบความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้มมาเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมประเมินการเปล่ียนแปลงทุกคร้ัง 

6)  บริษทัฯ จะรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัให้สัญญาว่าจะด าเนินการป้องกนัสภาพแวดลอ้ม ใชว้ตัถุดิบอยา่งรู้
คุณค่าและใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการปล่อยมลภาวะ จดัการของเสีย และน าของเสียกลบัมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 
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7)  การตรวจสอบระบบความปลอดภยัสุขภาพอนามยั และส่ิงแวดลอ้มจะด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอรวมไปถึงการ
ระบุส่ิงท่ีไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด และพยายามหาช่องทางในการพฒันาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

8)  บริษทัจะน าระบบปฏิบติัการงานท่ีดีเลิศในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มมาประยุกต์ใช้
ในองคก์รและให้พนกังานทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่าน้ีโดยการฝึกอบรม การตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน า
และอ านวยความสะดวกในการด าเนินการอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

9)  พนักงานทุกคน ผูรั้บเหมา และผูรั้บเหมาช่วงจะตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบัติตามวิธีการ  และระเบียบต่างๆ
ตามท่ีก าหนดในระบบการจดัการด้านความปลอดภยัสุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบัติงานประจ าดว้ยความ
ปลอดภยัดา้น สุขภาพอนามยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 
3.2 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.2.1 นโยบายและแนวปฏบิัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัไดใ้ห้ความใส่ใจในปัญหาส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบต่อ ชุมชนมาโดยตลอด จึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการ"ธรร
มาภิบาล" ประจ าปี 2564 โดยมุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มมาปฏิบติัในสถานประกอบกิจการให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดและมุ่งเน้นการป้องกนัรักษาส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนและสังคมทอ้งถ่ิน โดยขอ้ปฏิบติัตามธรรมาภิ
บาลส่ิงแวดลอ้ม  

 
การด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐาน
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ จดัระบบภายในเพ่ือขจดัปัญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ พร้อมปรับปรุงและ
พฒันาให้ดีย่ิงๆ ขึ้นต่อไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารไดค้  านึงถึงการลดการใชท้รัพยากร การลดใชก้ระดาษในการถ่ายเอกสารเป็นการลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผลดีต่อกิจการในการบริการอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยงัเป็นการลด
ตน้ทุน ซ่ึงจะน าไปสู่ผลก าไรท่ีสูงขึ้น และความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึ้น   
 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิัติด้านสังคม 
การปฏบิัติต่อพนักงาน 
รายละเอียด “การปฏิบติัต่อพนกังาน” ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ”  
 
นโยบายพฒันาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลง
โครงสร้าง และการจดัระเบียบองคก์รนั้นจะด าเนินการอยา่งรับผิดชอบ  โดยอยูภ่ายใตก้รอบแห่งกฎหมายไทยรวมทั้งปฏิบติั
ตามกฎหมายบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพ่ือสร้างหลกัประกนัให้พนกังาน  

1.  เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
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2.  จดัให้มีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  

3.  บริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวข้า้งตน้เป็นประจ า 
4.  จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และประกนัอุบติัเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่าง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้ 

5.  ด าเนินการให้พนกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสุขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจดัให้มีมาตรการ
ป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม การส่งเสริมให้
พนกังานมีสุขอนามยัท่ีดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูกสุขลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

6.  ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ
ศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 
 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
            บริษทัมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

กลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ 

ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ี

อาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอย่างรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัท า “แนวทางการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่

องคก์รแห่งความยัง่ยืน 

• กจิกรรมดูแลและสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนข้างเคียง 
นอกจากการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนขา้งเคียงโครงการก่อสร้างแลว้ บริษทัให้ความส าคญักบัการสร้าง

เครือข่ายและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงานราชการ และองคก์รท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีดว้ยเช่นกนั  
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4.การวิเคราะห์ และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั 

1)  งบการเงิน 

    สรุปรายงานการสอบบญัชี 

  ปี  2565 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวม และงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

ปี  2564 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
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รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

 ปี  2563 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย  งบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษทั อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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2)  ตารางสรุปงบการเงิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31.95                  1.16        18.31                  0.69        34.57                  1.19        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 138.52               5.02        37.50                  1.42        116.28               4.02        
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 512.01               18.55      496.49                18.74     402.15               13.89      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ 4.12                    0.15        3.34                    0.13        3.07                    0.11        
สินคา้คงเหลือ 625.27               22.65      660.70                24.94     718.11               24.80      
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวสัดุก่อสร้างและผูรั้บเหมา 9.88                    0.36        12.24                  0.46        19.18                  0.66        
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                           -               -                           -              0.35                    0.01        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 9.59                    0.35        6.91                    0.26        9.31                    0.32        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,331.34            48.23      1,235.49            46.64     1,303.02            44.99      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไมห่มนุเวียนอ่ืน 17.14                  0.62        20.07                  0.76        22.41                  0.77        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,050.33            38.05      1,085.13            40.97     1,127.45            38.93      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 145.05               5.25        139.56                5.27        163.91               5.66        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 27.84                  1.01        15.68                  0.59        5.66                    0.20        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 3.47                    0.13        3.72                    0.14        3.83                    0.13        
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนท่ีไมใ่ช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 90.34                  3.27        68.96                  2.60        211.51               7.30        
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 93.06                  3.37        78.67                  2.97        56.68                  1.96        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1.97                    0.07        1.54                    0.06        1.60                    0.06        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,429.20            51.77      1,413.33            53.36     1,593.05            55.01      
รวมสินทรัพย์ 2,760.54            100.00   2,648.82            100.00   2,896.07            100.00   

งบการเงนิรวม

ตารางสรุปงบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ
บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563-2565

สินทรัพย์

2564 25632565
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 150.58                        5.45        16.81                             0.63                                 19.56          0.68 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 374.75                        13.58      207.44                           7.83        253.48                      8.75        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 103.01                        3.73        68.22                             2.58        70.21                         2.42        
ส่วนของเงินกูย้ืมท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี :-
เงินกูย้ืมระยะยาว 205.08                        7.43        204.26                           7.71        135.05                      4.66        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าหน้ีสินตามสญัญาเช่า 6.80                             0.25        3.52                               0.13        3.95                           0.14        

เงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 75.41                           2.73        8.92                               0.34        8.92                           0.31        
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 27.39                           0.99        38.49                             1.45        48.15                         1.66        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 10.65                           0.39        10.37                             0.39        11.31                         0.39        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 953.67                        34.55      558.03                           21.07      550.63                      19.01      

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 79.99                           2.90        19.08                             0.72                               169.65 5.86        

  สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลงหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 51.07                           1.85        44.84                             1.69                                 47.84 1.65        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาไมห่มนุเวียน 0.35                             0.01        0.35                               0.01                                    0.33 0.01        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.29                             0.12        3.74                               0.14                                    7.21 0.25        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 25.96                           0.94        28.67                             1.08                                 30.74 1.06        
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมา 122.22                        4.43        131.92                           4.98                               139.86 4.83        
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 9.99                             0.36        9.44                               0.36                                    8.21 0.28        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 292.87                        10.61      238.04                           8.99        403.84                      13.94      

รวมหนีสิ้น 1,246.54                     45.16      796.07                           30.05      954.47                      32.96      

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนจดทะเบียน 12,650.63                   12,650.63                     12,650.63                 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 8,433,754,763 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 8,433.78                     305.51   8,433.75                       318.40   8,433.75                   291.21   
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 248.61                        9.01        248.61                           9.39        248.61                      8.58        
ส่วนต ่ากวา่มลูค่าหุน้สามญั (4,459.91)                    (161.56)  (4,459.88)                      (168.37)  (4,459.88)                  (154.00)  
ส่วนเกินมลูค่าหุน้จากหุน้ทุนซ้ือคืน 5.97                             0.22        5.97                               0.23        5.97                           0.21        

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้
   ทุนส ารองตามกฎหมาย 16.48                           0.60        16.48                             0.62        16.48                         0.57        
ขาดทุนสะสม (2,661.36)                    (96.41)    (2,326.45)                      (87.83)    (2,241.15)                  (77.39)    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 60.66                           2.20        63.30                             2.39        65.95                         2.28        
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,644.23                     59.56      1,981.78                       74.82      2,069.73                   71.47      

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (130.23)                       (4.72)       (129.03)                         (4.87)       (128.13)                     (4.42)       
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,514.00                     54.84      1,852.75                       69.95      1,941.59                   67.04      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,760.54                     100.00   2,648.82                       100.00   2,896.07                   100.00   

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

2564 2563
งบการเงนิรวม

2565

ตารางสรุปงบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563-2565
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายไดจ้ากการด าเนินงาน
รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 597.79               88.91      948.88               86.17     1,345.74            91.96        
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 41.98                  6.24        107.34               9.75        50.68                  3.46          
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการสิทธิการเช่า 8.88                    1.32        8.44                    0.77        13.24                  0.90          
รายไดอ่ื้น
รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 0.28                    0.04        0.83                    0.08        1.03                    0.07          
ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1.45                    0.22        4.28                    0.39        0.64                    0.04          
อ่ืนๆ 21.96                  3.27        31.35                  2.85        52.12                  3.56          
รวมรายได้ 672.34               100.00   1,101.12            100.00   1,463.45            100.00     

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนรับเหมาก่อสร้าง (772.12)              (114.84)  (924.52)              (83.96)    (1,153.26)           (78.80)      
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ (33.57)                (4.99)       (90.91)                (8.26)      (39.44)                (2.70)         
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการสิทธิการเช่า (38.58)                (5.74)       (39.71)                (3.61)      (42.77)                (2.92)         
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (6.93)                   (1.03)       (10.36)                (0.94)      (21.89)                (1.50)         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (158.45)              (23.57)    (129.00)              (11.72)    (134.03)              (9.16)         
รวมค่าใชจ่้าย (1,009.65)           (150.17)  (1,194.50)           (108.48)  (1,391.39)           (95.08)      

ก าไรจากการด าเนินงาน (337.31)              (50.17)    (93.38)                (8.48)      72.06                  4.92          
รายไดท้างการเงิน 0.48                    0.07        0.53                    0.05        1.39                    0.09          
ตน้ทุนทางการเงิน (3.17)                   (0.47)       (2.57)                   (0.23)      (4.77)                   (0.33)         

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (0.73)                   (0.11)       (1.51)                   (0.14)      (1.44)                   (0.10)         
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (340.73)              (50.68)    (96.93)                (8.80)      67.24                  4.59          
รายไดภ้าษีเงินได้ 0.59                    0.09        3.30                    0.30        (6.70)                   (0.46)         
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (340.14)              (50.59)    (93.63)                (8.50)      60.54                  4.14          

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563-2565

งบการเงนิรวม

2565 2564 2563
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (340.14)                      (93.63)                      60.54                       

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ
  ขาดทุนภายหลัง

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1.73                            5.98                          -                           
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีไมถู่กจดัประเภทใหม่ -                            -                           
    ไวใ้นขาดทุนในภายหลงั (0.34)                           (1.20)                         -                           

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ 1.39                            4.78                          -                           
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (338.75)                      (88.85)                      60.54                       

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (338.95)                      (92.73)                      58.93                       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (1.19)                           (0.90)                         1.61                         

(340.14)                      (93.63)                      60.54                       

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (337.56)                      (87.95)                      58.93                       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (1.19)                           (0.90)                         1.61                         

(338.75)                      (88.85)                      60.54                       

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท)
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (0.0402)                      (0.0110)                    0.0070                     
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ปรับลด (0.0352)                      (0.0091)                    0.0069                     

งบการเงนิรวม

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563-2565

2565 2564 2563
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2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (340.14)               (93.63)                  60.54                    
        รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)สุทธิเป็นเงินสดปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
           รับ(จ่าย)จากการด าเนินงานจากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (0.59)                    (3.30)                     6.70                      
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (21.17)                  (3.71)                     32.34                    
ขาดทุนจากการปรับลดสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) (0.51)                    (1.62)                     0.89                      
ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 49.94                   48.15                    48.87                    
ส่วนแบ่ง(ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 0.73                     1.51                      1.44                      
ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1.45)                    (4.28)                     (0.64)                     
ขาดทุนจากการปรับลดมลูค่ายติุธรรม 2.93                     2.34                      2.59                      
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 0.03                     (0.00)                     (1.31)                     
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (กลบัรายการ) (0.30)                    (14.35)                  (10.96)                  
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 0.10                     4.66                      5.76                      
รายไดท้างการเงิน (0.48)                    (0.53)                     (1.40)                     
ตน้ทุนทางการเงิน - ตน้ทุนรับเหมาก่อสร้าง 15.65                   17.71                    27.71                    
ตน้ทุนทางการเงิน 3.17                     2.57                      4.77                      

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง (292.09)               (44.48)                  177.30                 
 ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน

  สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (95.54)                  83.94                    (83.54)                  
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 0.22                     (96.12)                  261.45                 
สินคา้คงเหลือ 35.95                   59.02                    29.01                    
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวสัดุก่อสร้างและผูรั้บเหมา 2.36                     6.94                      (9.24)                     
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (2.69)                    2.40                      8.70                      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (0.43)                    0.06                      1.26                      

   หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 163.87                 (47.46)                  52.85                    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 34.78                   (1.98)                     (83.86)                  
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (10.80)                  4.68                      (31.30)                  
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 0.29                     (0.94)                     2.32                      
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-ไมห่มนุเวียน -                       0.02                      -                        
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมา (9.69)                    (7.94)                     6.50                      
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (0.18)                    (0.29)                     2.08                      

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (173.95)               (42.15)                  333.53                 
เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1.09)                    -                        -                        
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (14.60)                  (23.35)                  (8.52)                     

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (189.64)               (65.50)                  325.01                 

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563-2565

งบการเงนิรวม 
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2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น (0.50)                    -                        (0.30)                     
เงินสดรับสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                       0.35                      1.47                      
เงินสดรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ -                       -                        0.16                      
เงินสดรับขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 5.18                     15.27                    7.05                      
เงินสดรับขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 0.01                     0.04                      1.31                      
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (15.09)                  (1.08)                     (7.29)                     
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (3.56)                    -                        -                        
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม (0.47)                    (0.55)                     (1.21)                     
เงินสดรับสินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนท่ีไมใ่ช่เงินสด
   ท่ีเป็นหลกัประกนั -                       142.55                 -                        

เงินสดจ่ายสินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนท่ีไมใ่ช่เงินสด
   ท่ีเป็นหลกัประกนั (21.38)                  -                        (105.07)                

เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 0.15                     0.60                      1.43                      
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน )กิจกรรมลงทุน (35.66)                  157.18                 (102.45)                
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
   เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 134.52                 (2.59)                     (461.33)                

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้น 66.00                   -                        -                        
เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะสั้น -                       -                        (50.00)                  
เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาว 70.00                   40.00                    360.00                 
เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาว (8.37)                    (121.79)                (55.79)                  
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4.30)                    (3.43)                     (7.30)                     
เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 0.01                     -                        -                        
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (18.92)                  (20.13)                  (36.44)                  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน )กิจกรรมจดัหาเงิน 238.94                 (107.94)                (250.86)                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 13.64                   (16.26)                  (28.30)                  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 18.31                   34.57                    62.87                    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 31.95                   18.31                    34.57                    

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563-2565

งบการเงนิรวม 

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.40           2.21            2.37           

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่) 0.74           1.03            1.06           

อตัราหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เทา่) 1.19           2.19            2.78           

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 305.82       166.71        131.26       

อตัราหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ (เทา่) 3.43           5.87            6.51           

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 106.52       62.14          56.08         

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) (30.16)        0.89            12.36         

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (52.00)        (8.77)           5.11           

อตัราก าไรสุทธิ (%) (52.44)        (8.79)           4.29           

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 56.22         70.15          451.02       

อตัราตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (22.47)        (5.05)           3.12           

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (12.32)        (3.53)           2.09           

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) (2.30)          (0.54)           0.45           

อตัราหมุนของสินทรัพย์ (เทา่) 0.23           0.40            0.49           

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผุถื้อหุ้น (เทา่) 0.82 0.43 0.49

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) -             -              -            

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 0.18           0.22            0.23           

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.0403)      (0.0111)       0.0072       

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) -             -              -            

อตัราผลตอบแทนจากเงินปันผล (%) -             -              -            

บริษทั อีเอม็ซี จ  ากดั (มหาชน)

อตัราส่วนทางการเงิน
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การวิเคราะห์ และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
 บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  เป็นกลุ่มบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการตามสัญญา
บริการระยะยาวและสัญญารับเหมาก่อสร้าง รวมทั้งการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือจ าหน่ายและการให้เช่าระยะส้ันและ
ระยะยาว โดยกลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในนามบริษทัและบริษทัยอ่ย รายละเอียดดงัน้ี 
 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ทุนช าระแลว้ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 
บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้บ ริการตามสัญญาบริการ

ระยะยาว สัญญาก่อสร้างและ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

8,433,779,763 - 

บริษทัยอ่ย 
บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ากดั 
บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 
บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั 
บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั 
บริษทั สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จ ากดั 
บริษทั บี อาร์ ก่อสร้าง จ ากดั 

 
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ปัจจุบนัหยดุด าเนินธุรกิจ 
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บริษทัร่วม 
บริษทั ซนัเคน่-อีเอม็ซี จ ากดั 
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ในปี 2565 บริษทัด าเนินการก่อสร้างอาคารจากผูว่้าจ้าง 5 รายคือ 1) หน่วยงานภาครัฐแห่งหน่ึง เป็นโครงการ
ก่อสร้างอาคารอเนกประสงคโ์รงพยาบาลตากสิน มูลค่างานรวมประมาณ 1,950 ลา้นบาท 2) มหาวิทยาลยัของรัฐแห่งหน่ึง 
เป็นโครงการก่อสร้างอาคารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 3 มูลค่างานรวมประมาณ 370 ล้านบาท 3) 
บริษทัเอกชนแห่งหน่ึง เป็นโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานและระบบสาธารณูปโภคธุรกิจคาเฟ่อเมซอล มูลค่างานรวม
ประมาณ 1,035 ลา้นบาท 4) มหาวิทยาลยัของรัฐแห่งหน่ึง เป็นโครงการก่อสร้างอาคารเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ฝ่ายมธัยม มูลค่ารวมประมาณ 448 ลา้นบาท 5) บริษทัเอกชนแห่งหน่ึง เป็นโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ มูลค่างานรวมประมาณ 505 ลา้นบาท 

รวมทั้งกลุ่มบริษทัยงัมีโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยอี์กหลายโครงการ อาทิเช่น 1) โครงการ Urbitia Thonglor 
ตั้งอยูท่ี่ ซอยสุขุมวิท 36 ลกัษณะเป็นโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น จ านวน 130 ยนิูต มูลค่าขายโครงการประมาณ 823 ลา้น
บาท 2) โครงการ Sea Side ตั้งอยู่ท่ี หาดวอนนภา บางแสน ลกัษณะเป็นโครงการคอนโดมิเนียม 6 ชั้น 2 ตึก จ านวน 200 ยู
นิต มูลค่าขายโครงการประมาณ 512 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการโอนกรรมสิทธิห้องชุดให้ลูกคา้ 3) โครงการ Land 
Mark Mahachai ตั้งอยู่ท่ี มหาชยั จงัหวดัสมุทรสาคร ลกัษณะเป็นโครงการขายสิทธิเช่าช่วงอาคารพาณิชย ์และ ให้เช่าพ้ืนท่ี
ใน Community Mall มูลค่าขายโครงการรวมประมาณ 697 ลา้นบาท เป็นตน้ 
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ทั้งน้ีบริษทัมีหนา้ท่ีรายงานความคืบหนา้เก่ียวกบัคดีความและการติดตามการเรียกช าระหน้ีคืน พร้อมกบัการส่งงบ
การเงินทุกไตรมาส บริษทัจึงขอรายงานความคืบหนา้คดีความ และการเรียกช าระหน้ีคืน ดงัน้ี 

1. รายงานความคืบหน้าคดีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าซ้ือโครงการอเมริกัน ทาวน์ โครงการสยาม ธารา
มันตรา และโครงการเวนิสตะวันออก แก่บริษัท สยามแกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 

ตามท่ี บริษทัจ่ายเงินค่าซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของโครงการอเมริกนั ทาวน์ โครงการสยามธารามนัตรา และ
โครงการเวนิสตะวนัออก จากบริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บนัทึกบญัชีไวเ้ป็น 
“เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือพฒันา” มูลค่ารวม 466.34 ลา้นบาท ซ่ึงมีขอ้พิพาทเป็นคดีแพ่งตามคดี
หมายเลขด าท่ี พ2206/2558 และบริษทั สยามแกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ถูกร้องขอฟ้ืนฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง คดี
หมายเลขด าท่ี ฟ. 31/60 ตามท่ีทราบแลว้นั้น 

ความคืบหนา้ล่าสุด ศาลนดัสืบพยาน วนัท่ี 29 – 31 สิงหาคม 2566 

2. รายงานการรับช าระเงินจากการขายเงินลงทุนจ านวน 590 ล้านบาท  

ตามท่ี เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2562 บริษทัเขา้ท าสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้นและสิทธิเรียกร้องในเงินให้กูยื้มท่ีบริษทัมีต่อ 
บริษทั  ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ,บริษทัสัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จ ากดั และ บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 590,000,000 บาท รายละเอียดตามท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ไปแลว้นั้น               

โดยท่ี ผูจ้ะซ้ือตกลงช าระเงินค่าซ้ือหุ้นและค่ารับโอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กูยื้ม ให้แก่บริษทัเป็นงวดๆดงัต่อไปน้ี 

- งวดแรก ช าระในวนัท าสัญญา เป็นเงิน 15,000,000 บาท (ไดรั้บแลว้เม่ือ วนัท่ี 5 เมษายน 2562) 
- งวดท่ี 2 ช าระในวนัท่ี 17 เมษายน 2562 เป็นเงิน 15,000,000 บาท 
- งวดท่ี 3 ช าระภายในวนัท่ี 20 มิถนุายน 2562 เป็นเงิน 118,000,000 บาท 
- ส่วนท่ีเหลือ 442,000,000 บาท ช าระภายในวนัท่ี 5 ของทุกเดือน เดือนละไม่นอ้ยกว่า 36,840,000 บาท เร่ิม

ตั้งแต่วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2562 เป็นตน้ไป และบริษทัจะโอนหุ้นท่ีถืออยูใ่นบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้ง 3 แห่ง ให้กบั
ผูจ้ะซ้ือคนื เม่ือไดรั้บช าระเงินครบถว้น 

โดยบริษทัฯ จะโอนหุ้นเม่ือรับช าระเงินครบถว้น 

เน่ืองจากบริษทัไดรั้บช าระเงินงวดท่ี 1 และ 2 รวมเป็นเงินจ านวน 30,000,000 บาท เท่านั้น ส่วนงวดท่ี 3 เป็นตน้
ไปบริษทัยงัไม่ไดรั้บช าระอีกเลย อยูร่ะหว่างบงัคบัคดีและขายทอดตลาด ตามค าพิพากษาของศาล 

3. รายงานความคืบหน้าการเรียกคืนเงินมัดจ า หรือด าเนินการเพ่ือให้ได้รับการโอนกรรมสิทธิ และ
เรียกคืนลูกหนี ้ 

3.1 ลูกหนี ้บจก.สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จ านวน 16.81 ล้านบาท 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทัมีลูกหน้ีคา้งค่าโอนเงินการขายโครงการคือบจก.สยาม แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี รวม
จ านวน 16.81 ลา้นบาทโดยบริษทัไดร้วมยอดคงคา้งจ านวน 14.40 ลา้นบาท อยู่ในค่าเสียหายท่ีฟ้องแยง้เพื่อเรียกร้องความ
เสียหายจากผูข้ายในคดีหมายเลขด าท่ี พ2206/2558 ซ่ึงอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นตน้ ส่วนยอดลูกหน้ีท่ีเพ่ิมขึ้น
จ านวน  2.41 ลา้นบาท ซ่ึงไม่รวมอยู่ในคดีนั้น บริษทัจะพิจารณาด าเนินการเรียกร้องหลงัจากผลการพิจารณาคดีหลกัตาม
รายงานความคืบหน้าขอ้ 1 ของศาลแลว้เสร็จ โดยบริษทัมีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไวท้ั้งส้ิน
จ านวน 16.81 ลา้นบาท ตั้งแต่งบการเงินส้ินสุดปี 2559 แลว้ ความคืบหนา้ของคดีเป็นไปตามรายงานความคืบหนา้ขอ้ 1 

รายได้จากการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงานปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 672.34 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 

428.78 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 38.94 จากปี 2564 ซ่ึงมีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,101.12 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก
การลดลงของการรับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง และรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์

 
ต้นทุนรับเหมาก่อสร้าง ขายอสังหาริมทรัพย์ และค่าเช่าและค่าบริการ 
 ในปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนรับเหมาก่อสร้าง, ขายอสังหาริมทรัพยแ์ละค่าเช่าและบริการ รวมเท่ากบั  
844.26 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 125.57 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม โดยตน้ทุนดงักล่าวลดลงจ านวน 210.88 ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 19.99 จากปี 2564 ซ่ึงมีตน้ทุนรับเหมาก่อสร้างและตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยร์วมจ านวน 1,055.14 ลา้น
บาท   
 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของปี 2565 เท่ากับ 165.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.60 ของรายได้จากการ
ด าเนินงาน เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 26.02 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.67 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของ
ค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 29.45ในขณะท่ีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายลดลงจ านวน 3.43 ลา้นบาท   
 
ต้นทุนทางการเงิน 
 ตน้ทุนทางการเงินในปี 2565 เท่ากบั 3.17 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 0.60 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
23.35 
ก าไรสุทธ ิ
 ผลประกอบการของปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกขาดทุนสุทธิเท่ากบั 340.14 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราขาดทุน
สุทธิร้อยละ 50.59 ของรายไดร้วม ลดลง 246.51 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 263.28 
 
ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย์ 
 สินทรัพยร์วมของกลุ่มบริษทัฯส้ินปี 2565 มีมูลค่า  2,760.54 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ านวน 111.71 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.77 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 101.02 ลา้นบาท  
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เป็นจ านวน 31.95 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 13.64 ลา้น
บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน ในขณะท่ี มีการลดลง จากกระแสเงิน
สดจากกิจกรรมด าเนินงานและกิจกรรมลงทุน 
 

ลูกหนีก้ารค้า 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯ มียอดลูกหน้ีการคา้สุทธิจ านวน 104.90 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 77.53 ลา้นบาท 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ตามตารางแสดงอายลูุกหน้ีดงัน้ี 
 

รายการ งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้บุคคลหรือกิจการอ่ืน : 
-ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 
-เกินก าหนดช าระ 
     ไม่เกิน 3 เดือน 
     ตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 
     ตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 
     เกิน 12 เดือนขึ้นไป 
               รวม 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

รวมลูกหน้ีการคา้บุคคลหรือกิจการอ่ืน 

 
23.14 

 
81.67 
0.09 

- 
4.35 
109.25 
(4.35) 
104.90 

 
22.40 

 
4.97 

- 
0.02 
9.03 
36.42 
(9.05) 
27.37 

 
 โดย ณ ส้ินปี 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญรวมจ านวน 4.35 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
4.70 ลา้นบาท ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯไดมี้การติดตามลูกคา้ท่ีมียอดหน้ีคา้งช าระอย่างใกลชิ้ด นอกจากน้ีเพ่ือลดความเส่ียงในการ
เรียกเก็บเงิน ทางกลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบายในการพิจารณาความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้อย่างละเอียดก่อนการ
พิจารณารับงานจากลูกคา้แต่ละราย  
 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมนุเวียน (รายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ และลูกหนีเ้งินประกันผลงานจากลูกค้า)  

รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2565 มีจ านวน 477.67 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากของปี 2564 
จ านวน 0.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.14 ซ่ึงรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระท่ีแสดงน้ีส่วนใหญ่เป็นของโครงการท่ีอยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ  ส่วนรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระของโครงการท่ีหยดุชะงกัมากกว่า 12 เดือนขึ้นไป ไดมี้การตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไวท้ั้งหมดแลว้จ านวน 7.51 ลา้นบาท  

ส าหรับลูกหน้ีเงินประกนัผลงานจากลูกคา้สุทธิของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2565 มีจ านวน 34.34 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก
ปี 2564 จ านวน 14.85 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.19  ส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน โครงการของบมจ.
แคล-คอมพ ์อีเลค็โทรนิคส์  ท่ีเพ่ิมขึ้น 15.40 ลา้นบาท  
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รายการสินค้าคงเหลือ 
วสัดุก่อสร้างคงเหลือของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี  2565 มีจ านวน 10.95 ลา้นบาท ลดลงจากของปี 2564 จ านวน 3.80 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.76  
 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี  2565 มีจ านวน 614.32 ล้านบาท ลดลงจากของปี 2564 

จ านวน 31.64 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.90 มีสาเหตุหลกัมาจากการขายโครงการห้องชุดพกัอาศยั 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม  2565 รวมจ านวน 145.05 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากของปี 2564 
จ านวน 5.48 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.93  
 

หนีสิ้น 
หน้ีสินรวมของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2565 มีจ านวน 1,246.53 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากของปี 2564 จ านวน 450.46 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.59 ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมขึ้นจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงินจ านวน 133.77 ลา้นบาท รวมถึงเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้นจ านวน 160.43 ลา้นบาท  ทั้งน้ีปัจจุบนั 
บริษทัฯยงัมีความสามารถในการช าระหน้ีและปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูยื้มของสถาบนัการเงิน รวมทั้งยงัมีความสามารถใน
การจดัหาแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการด าเนินกิจการและขยายธุรกิจต่อไป   
 

เจ้าหนีก้ารค้า และเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มียอดคงเหลือของบญัชีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนสุทธิ จ านวน 374.75 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จากของปี 2564 จ านวน 167.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 80.65 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของเจา้หน้ีการคา้-
บุคคลหรือกิจการอื่น จ านวน 164.92 ลา้นบาท 
 

เงินกู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างจ่าย 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มียอดคงเหลือของเงินกูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งจ่าย จ านวน 75.41 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จากปี 2564 จ านวน 66.49 ลา้นบาท มาจากเงินกูยื้มกรรมการทั้งจ านวน  
 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มียอดคงเหลือของเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 285.06 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากของปี 2564 
จ านวน 61.72 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.63 แบ่งเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 205.08 
ลา้นบาท และเงินกูย้ืมระยะยาวเกินหน่ึงปีจ านวน 79.98 ลา้นบาท เกิดจากกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเ งินแห่งหน่ึง
ส าหรับงานรับเหมาก่อสร้าง 2 โครงการ  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 8,433.78 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัฯมีผลประกอบการประจ าปี 2565 ขาดทุนจ านวน 338.94 ลา้นบาท (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่) ท าให้มี
ยอดขาดทุนสะสมเพ่ิมขึ้น ซ่ึงมีจ านวน 2,661.36 ลา้นบาท และท าให้ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ ลดลงเหลือ
จ านวน 1,644.23 ลา้นบาท หรือคิดเป็นมูลค่าทางบญัชีเท่ากบั 0.18 บาทต่อหุ้น  
 

กระแสเงินสด และสภาพคล่อง 
 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัฯมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลดลงจ านวน 247.61 ลา้นบาท ท าให้มีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมการด าเนินงานจ านวน 189.63 ลา้นบาท และเงินสด
สุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุน จ านวน 35.66 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 238.93 
ลา้นบาท ท าให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิจ านวน 13.65 ลา้นบาท  และมีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดปลายงวดคงเหลือจ านวน 31.95 ลา้นบาท  
 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯมีแนวทางในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือน ามาใช้รักษาสภาพคล่องในการด าเนินงาน
ภายในองค์กรและรองรับโอกาสในการขยายกิจการให้มีเพียงพอ นอกจากจะมีเงินทุนหมุนเวียนจากการด าเนินงานแลว้ 
ยงัคงมีแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน และการระดมทุนโดยผา่นตลาดหลกัทรัพยอ์ีกทางหน่ึงดว้ย  

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
รายการ งบการเงินรวม 

2565 2564 2563 
ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

หน้ีสินหมุนเวียน 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

953.67 
292.86 

34.55 
10.61 

558.03 
238.04 

21.07 
8.99 

550.64 
403.84 

19.01 
13.94 

รวมหน้ีสิน 1,246.53 45.16 796.07 30.06 954.48 32.95 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 1,514.01 54.84 1,852.75 69.94 1,941.59 67.05 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,760.54 100.00 2,648.82 100.00 2,896.07 100.00 
 
 จากตารางขา้งตน้จะเห็นไดว่้าส าหรับปี 2565 แหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษทัฯมาจากส่วนของผูถื้อหุ้น ร้อยละ 54.84 
และมาจากหน้ีสินร้อยละ 45.16 เน่ืองจากลกัษณะการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใชเ้งินทุนเป็นจ านวนมากเพ่ือซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์การก่อสร้าง การจ่ายค่าจา้งเหมาและค่าแรงงานก่อสร้างโครงการต่างๆ เพื่อส่งมอบให้กบัลูกคา้ ลกัษณะของ
เงินทุนส่วนมากจึงอยู่ในรูปของสินเช่ือท่ีไดรั้บจากเจา้หน้ีการคา้ เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ ตน้ทุนงานก่อสร้างท่ียงัไม่ได้
เรียกเก็บ และเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบั 
0.45 เท่า และอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.82 เท่า ซ่ึงนบัว่าอตัราการใชเ้งินกูย้ืมในการด าเนินกิจการอยูใ่น
เกณฑท่ี์เหมาะสม ท าให้กลุ่มบริษทัฯมีโอกาสในการขอสินเช่ือสถาบนัการเงินเพื่อน ามาใชใ้นการขยายธุรกิจให้เจริญเติบได้
ในอนาคต 
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ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ในภายหน้า 
1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัตามใบส่ังซ้ือ วสัดุก่อสร้าง และการบริการตามสัญญา

รับเหมาเป็นจ านวนเงินรวม 217.77 ลา้นบาท  
2) ภาระผกูพนัภายใตสั้ญญาให้เช่า  
กลุ่มบริษทัฯมีจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตสั้ญญาให้เช่าด าเนินงานจากสัญญาเช่าระยะยาวหลายฉบบั เพื่อเช่า

ท่ีท าการรวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวก อุปกรณ์ส านกังานและยานพาหนะ โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งก่อให้เกิดรายจ่าย
ในอนาคตส าหรับระยะเวลาแต่ละช่วงดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2565  2564 
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 1,591  5,443 
ระยะเวลาตั้งแต่ 1-5 ปี 1,050  304 

รวม 2,641  5,747 

หนังสือค า้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง

ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจโดยมียอดคงเหลือจ านวน 500.18 ลา้นบาท หนงัสือค ้าประกนัดงักล่าวค ้าประกนัโดย โอน
สิทธิการรับเงินค่างานให้ธนาคารเป็นประกนั ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์อาคารชุดกรรมสิทธ์ิของบริษทั ท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้าง เงินฝากสถาบนัการเงินของบริษทั และค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทัท่านหน่ึง 
 

ปัจจัยและอทิธิพลหลกัที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 ปัจจัยท่ีจะมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษทัฯ คือ ความผนัผวนของราคาวสัดุ
ก่อสร้าง การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของภาครัฐบาล เป็นตน้  
 ราคาวสัดุก่อสร้างมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯ โดยเฉพาะสินคา้ประเภท เหล็ก ปูน 
คอนกรีต สายไฟ ซ่ึงเป็นวสัดุหลกัท่ีใชใ้นการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ จะท าการติดตามภาวะราคาวสัดุก่อสร้าง
อยา่งใกลชิ้ดเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนงานการจดัซ้ือให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมตน้ทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวาง
ไวใ้นแต่ละโครงการ 
 จากปัญหาการขาดแคลนแรงงานส่งผลกระทบต่อการด าเนินการก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯท่ีผ่านมา ท าให้เกิด
ปัญหางานก่อสร้างล่าชา้และไม่สามารถส่งมอบงานไดท้นัตามก าหนด อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงปัจจยัเส่ียง
น้ีและไดเ้ตรียมแผนการจดัหาแรงงานต่างชาติบางส่วนเขา้มาทดแทน ซ่ึงจะท าให้ตน้ทุนในส่วนของค่าจา้งแรงงานต ่าลง 
และสามารถช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนแรงงานมิให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯได ้  

ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐบาลของประเทศถือไดว่้าเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัฯ  หากภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโนม้ดีขึ้น การลงทุนมีการขยายตวัทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน จะ
ส่งผลให้ปริมาณงานของกลุ่มบริษทัฯเพ่ิมขึ้น  อยา่งไรก็ตาม การเปิดเสรีทางการคา้ในกลุ่มอาเซียน (AEC) และการเปิดการ
ลงทุนระเบียงเศรษฐกิจ (EEC) ท่ีภาครัฐบาลให้การสนับสนุนอยู่น่าจะส่งผลดีต่อบริษทัฯ ท าให้เกิดการขยายตวัทางดา้น
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การคา้ขายภายในประเทศของส่วนอุตสาหกรรม เช่น รถยนต์, การท่องเที่ยว เป็นตน้ และเป็นแนวโนม้ท่ีดีท่ีจะท าให้เกิดการ
ขยายการลงทุนจากประเทศในกลุ่มอาเซียนเขา้มายงัประเทศไทย ท าให้มีโอกาสขยายการลงทุนหรือรับงานในกลุ่มอาเซียน
ไดม้ากขึ้น ซ่ึงบริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บงานดา้นการก่อสร้างเพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมการคา้เสรีของทางภาครัฐบาล นอกจากน้ี
ความต้องการท่ีอยู่อาศยัของผูท่ี้ต้องการเข้ามาลงทุนในประเทศไทยเองก็จะเป็นลูกคา้อีกกลุ่มหน่ึงของส่วนงานพฒันา
อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ  

ส าหรับปัจจยัทางการเมือง อาจส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนต่อแผนการลงทุนขนาดใหญ่ในโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศ รวมถึงผลกระทบต่อแผนการลงทุนของภาคเอกชน ยอ่มจะส่งผลลบต่อภาคธุรกิจการก่อสร้าง และส่วนงานพฒันา
อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯอย่างเล่ียงไม่ได ้ อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯไดป้รับกลยุทธ์โดยมีเป้าหมายเพ่ิมสัดส่วนการรับ
งานในภาคเอกชนท่ีมีความเส่ียงต ่า  มีระยะเวลาก่อสร้างไม่นานเกินไป และมีอตัราก าไรท่ีดี ซ่ึงจะท าให้ผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัฯไดรั้บผลกระทบไม่มากกบัปัจจยัเส่ียงดงักล่าว ส าหรับแผนงานในอนาคตทางบริษทัฯ ยงัคงเนน้การรับงาน
ก่อสร้างท่ีมีผลก าไรเหมาะสม เช่นงานรับเหมาการก่อสร้างโรงงาน และอาคารในกลุ่ม low rise โดยค านึงถึงศกัยภาพในการ
ด าเนินธุรกิจและการเงินของผูว่้าจา้ง  
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5.  ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลส ำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษทั : บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่ :     EMC 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 140/66-67 อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้น 28-30  ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ ์       

เขตบำงรัก  กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรให้บริกำรตำมสัญญำบริกำรระยะยำว สัญญำ

ก่อสร้ำงและกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
เลขทะเบียนบริษทั : 0107538000321 
โทรศพัท ์ : 02-615-6100 
โทรสำร : 02-615-6128-30 
Website : www.emc.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 12,650,632,144 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ : 8,433,779,763 บำท 
มูลค่ำท่ีตรำไว ้ : 1 บำท ต่อหุน้ 
รอบระยะเวลำบญัชี :     มกรำคม – 31 ธนัวำคม 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
เลขท่ี 62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์02-229-2800 โทรสำร 02-654-5427 Call Center 02-229-2888 Website : www.tsd.co.th   
 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

1. นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์                 2982 
2.  นำงสำวสมจินตนำ  พลหิรัญรัตน์                5599 
3.  นำยจุมพฎ  ไพรรัตนำกร                 7645 

 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล  จ ากัด 
316/32 ซอยสุขมุวิท 22 ถนนสุขมุวิท  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร  10110 
โทรศพัท ์ 02-259-5300 
โทรสำร   02-260-1553 
www.diaaudit.com 

 

http://www.emc.co.th/
http://www.tsd.co.th/
http://www.diaaudit.com/
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ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
ส ำนกังำน กฎหมำยสำธิต บิซิเนส จ ำกดั 
59  ซอยรัตนำธิเบศร์ 28 แยก 2  ต ำบลบำงกระสอ  อ ำเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11000 
บริษทั ส ำนกังำนกฎหมำยเอเชีย แอทเทอร์น่ี จ ำกดั 
339/1 อำคำรเดอะสปิริต คอนโด ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 10250 โทรศพัท์ 089-
026-5484 
ส ำนกังำนทนำยควำมพลงันิติ 
440 ถนนรัตนำธิเบศน์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11000 โทรศพัท ์090-961-9107   
ส ำนกังำนกฎหมำย ปรีชำและเพื่อน ทนำยควำม 
44/109 หมุ่ 8 ซอยรำมอินทรำ 63/1 ถนนรำมอินทรำ แขวงท่ำแร้ง เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 10230 โทรศพัท์ 02-945-
9482-5 โทรสำร 02-946-5191 
R&K Legal Consultant 
69 ซอยภำษี 2 ถนนเอกมยั เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 โทรศพัท ์092-832-0199   
ส ำนกังำนกฎหมำยสยำม แอนด ์ดีเทคทีฟ  
119/99 ต ำบลบำงรักพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 11110 โทรศพัท ์089-788-0351 โทรสำร 02-834-2669 
 
5.2  ข้อมลูส าคัญอ่ืน 
- ไม่มี – 
 
5.3  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
5.3.1   เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2558 บริษทัซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรอเมริกนั ทำวน์ โครงกำรสยำมธำรำมนัตรำ
และโครงกำรเวนิสตะวนัออกจำก บริษทั สยำม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั โดยบริษทัจ่ำยช ำระมูลค่ำซ้ือขำยโครงกำรและ
ภำระหน้ีสินเช่ือสนบัสนุนโครงกำรจำกสถำบนักำรเงิน รวมถึงค่ำใชจ้่ำยกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ ล่วงหน้ำไป จ ำนวน 466.34 ลำ้น
บำท 
 
เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2558 บริษทัไดถู้กบริษทั สยำม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (“โจทก์”) และผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 
สยำมบำงกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ำกดั (โจทกร่์วม) ฟ้องศำลแพ่งตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี พ.2206/2558 เพื่อให้บริษทั  
 1) ส่งมอบเอกสำรตน้ฉบบัสัญญำจ ำนองฉบบัผูรั้บจ ำนองลงวนัท่ี 13 สิงหำคม 2557 เอกสำรยินยอมให้ไถ่ถอนจ ำนอง
จำกธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง ตน้ฉบบัโฉนดท่ีดินท่ีตั้งอยู่ท่ีอ  ำเภอบำ้นบึง จงัหวดัชลบุรี รวม 20 แปลง พร้อมเอกสำร
หนงัสือชุดมอบอ ำนำจโอนท่ีดินของโจทก ์ 
 2) ช ำระเงินจ ำนวน 500,000 บำท แก่โจทก์ พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5    ต่อปี ของเงินตน้ดงักล่ำว นบัจำกวนั
ฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระเงินจ ำนวนดงักล่ำวครบถว้น และ  
 3) ช ำระค่ำเสียหำยต่อเน่ืองเป็นรำยเดือนๆละ 1.3 ลำ้นบำท นบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่ำบริษทัจะคืนโฉนดแปลง
ดงักล่ำวให้แก่โจทกไ์ด ้  
 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 ตุลำคม 2558 บริษทัไดใ้ห้กำรต่อศำลและฟ้องแยง้ต่อศำลแพ่งตำมคดีดงักล่ำว เพื่อ  
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 (1) ให้โจทกแ์ละผูถื้อหุ้นทำ่นหน่ึงของโจทกโ์อนกรรมสิทธ์ิในโฉนดท่ีดินตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยทรัพยสิ์นโครงกำร
สยำมธำรำมนัตรำ (65 แปลง) โครงกำร เวนิสตะวนัออก (6 แปลง) และโครงกำรอเมริกนัทำวน์ (151 แปลง) 
  (2) หำกโจทกห์รือผูถื้อหุ้นของโจทกไ์ม่สำมำรถด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใหแ้ก่บริษทัตำมขอ้ (1) ครบถว้น ให้
โจทกแ์ละผูถื้อหุ้นของโจทกจ์่ำยคืนเงินท่ีบริษทัช ำระไปแลว้จ ำนวนเงิน 521.6 ลำ้นบำท ให้แก่บริษทั พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำ
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้จ ำนวนเงิน 515.8 ลำ้นบำท นบัจำกวนัฟ้องแยง้เป็นตน้ไปจนกว่ำโจทกแ์ละผูถื้อหุ้นของโจทกจ์ะ
ช ำระให้แก่บริษทัเสร็จส้ิน และ 
  (3) ให้โจทก์และผูถื้อหุ้นของโจทก์ช ำระเงินค่ำเสียหำยจ ำนวนเงิน 751.36 ลำ้นบำท ให้แก่บริษทั พร้อมดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้จ ำนวนเงิน 743 ลำ้นบำท นบัจำกวนัฟ้องแยง้เป็นตน้ไปจนกว่ำโจทกแ์ละโจทก์ร่วมจะช ำระ
ให้แก่บริษทัเสร็จส้ิน  
 
 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2560 ซ่ึงเป็นวนันดัสืบพยำนโจทก์นัดแรก โจทก์ไดแ้ถลงต่อศำลว่ำ เม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 
2560 โจทกถู์กเจำ้หน้ีรำยหน่ึงร้องต่อศำลลม้ละลำยกลำง ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 ตุลำคม 2561 ศำลลม้ละลำยกลำงมีค ำพิพำกษำยก
ค ำร้องขอให้ฟ้ืนฟูกิจกำรของลูกหน้ี (โจทก์) โจทก์ขอถอนฟ้องเพ่ือฟ้องใหม่  แต่ศำลไม่อนุญำต ต่อมำเม่ือถึงก ำหนดนัด
สืบพยำนโจทก์และจ ำเลย มีบุคคล (ผูร้้องสอด) ท่ีอำ้งว่ำเป็นผูซ้ื้อท่ีดินในโครงกำรของโจทก์ ย่ืนค ำร้องสอดขอให้โอนท่ีดิน
พิพำทให้แก่ตน ศำลชั้นตน้ย่ืนค ำร้องสอดไปให้ศำลอุทธรณ์พิจำรณำ แต่ศำลอุทธรณ์ยืนค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ และเม่ือวนัท่ี 
1 กันยำยน 2565 ศำลชั้นต้นก ำหนดวนันัดสืบพยำนบริษทั วนัท่ี 29 สิงหำคม 2566 และนัดสืบพยำนโจทก์วนัท่ี 30, 31 
สิงหำคม 2566 

แมว้่ำโจทกจ์ะถูกศำลลม้ละลำยกลำงมีค ำสั่งไม่อนุญำตให้ฟ้ืนฟูกิจกำร แต่เหตุกำรณ์และสถำนกำรณ์ทั้งหมด 
ท่ีได้กล่ำวไวใ้นข้ำงต้น แสดงให้เห็นว่ำบริษัทมีควำมเส่ียงสูงท่ีจะไม่ได้รับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ี และฝ่ำยบริหำร 
ไม่สำมำรถคำดกำรณ์ไดว้่ำจะสำมำรถติดตำมหน้ีคืนไดเ้ม่ือใด รวมถึงทรัพยสิ์นในคดีส่วนหน่ึงไดถู้กโอนกรรมสิทธ์ิ
ไป ให้ กั บ บุ ค ค ล ท่ี ส ำม แล้ ว  ปั จจั ย ท่ี ก ล่ ำวม ำ ส่ งผลท ำงลบ ใน ก ำรพิ จ ำรณ ำถึ งค วำมส ำม ำรถใน  
กำรจ่ำยช ำระคืนภำระหน้ีท่ีบริษทัเรียกร้องจำกโจทก์เป็นอย่ำงมำก ดงันั้นฝ่ำยบริหำรของบริษทัจึงพิจำรณำบนัทึกค่ำ
เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของบญัชี “เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือโครงกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อพฒันำ” 
ทั้งจ ำนวนในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
    
5.3.2  เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทได้ฟ้องผูรั้บจ้ำงก่อสร้ำง (บริษัท ไมคอน เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน)) ใน
โครงกำร แลนดม์ำร์ค มหำชยั เป็นจ ำเลยต่อศำลแพ่ง ในขอ้หำหรือฐำนควำมผิด ผิดสัญญำว่ำจำ้งก่อสร้ำง เรียกค่ำเสียหำย ทุน
ทรัพยท่ี์ฟ้องร้อง 140,684,258.45 บำท ต่อมำ จ ำเลยฟ้องแยง้เป็นทุนทรัพยท่ี์เรียกร้อง 55,245,223.66 บำท ศำลมีค ำพิพำกษำ 
ให้โจทก์ช ำระเงินให้แก่จ ำเลยจ ำนวน 1,053,458.28 บำท พร้อมดอกเบ้ีย 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัฟ้องแยง้จนกว่ำช ำระเสร็จ และ
ให้คืนหนงัสือค ้ำประกนักำรท ำงำนให้แก่จ ำเลย ส่วนค่ำฤชำธรรมเนียมและค่ำทนำยควำมตกเป็นพบัทั้งสองฝ่ำย ต่อมำ ศำล
อุทธรณ์ได้มีค  ำพิพำกษำแก้ ให้จ ำเลยใช้ค่ำเสียหำยจ ำนวน 2 ,000,000 บำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน
ดงักล่ำวนบัแต่วนัฟ้อง (ฟ้องวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2561) จนถึงวนัท่ี 10 เมษำยน 2565 และอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 11 
เมษำยน 2565 เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จแก่โจทก ์และให้โจทกช์ ำระเงินจ ำนวน 10,531,038.90 บำท พร้อมดอกเบ้ียร้อย
ละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินนบัแต่วนัฟ้องแยง้ (วนัท่ี 4 กนัยำยน 2562)  เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จแก่โจทก ์ขณะน้ีอยูใ่นช่วง
ขออนุญำตฎีกำต่อศำลฎีกำ 
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5.3.3 เม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2563 ผูจ้ะขำย โครงกำรอสังหำริมทรัพย ์(นำยอนุวิทย ์ตนัติเสเวกุล )ไดฟ้้องบริษทั เป็นจ ำเลยท่ี 1. 
บจก. สยำม บำงกอก ดีเวลลอปเมน้ท ์ท่ี 2 และกรรมกำรบริษทัอีก 4 ท่ำน ในคดีควำมแพ่ง ขอ้หำหรือฐำนควำมผิด ผิดสัญญำ 
ละเมิด เรียกค่ำเสียหำย ต่อศำลแพ่งกรุงเทพใต ้ทุนทรัพยท่ี์เรียกร้อง 225,000,000.00 บำท ของโครงกำร สยำมไอยรำ ศำล
ก ำหนดนัดช้ีสองสถำน ก ำหนดแนวทำง วนัท่ี 10 สิงหำคม 2563 ต่อมำเม่ือถึงวนันัด เน่ืองจำกจ ำเลยบำงท่ำนยงัไม่ได้รับ
หมำย ศำลจึงเล่ือน นดัช้ีสองสถำน ก ำหนดแนวทำงเป็นวนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2563 ศำลก ำหนดวนันดัสืบพยำนโจทกใ์นวนัท่ี 
27 และ 29 กรกฎำคม 2564 และนดัสืบพยำนจ ำเลยวนัท่ี 29 - 30 กรกฎำคม 2564 ต่อมำเจำ้หนำ้ท่ีศำลไดแ้จง้เล่ือนนดัพิจำรณำ
คดีน้ีออกไปก่อน เน่ืองดว้ยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ ทวี
ควำมรุนแรงขึ้นตำมล ำดบั และยงัไม่เป็นท่ีแน่นอนว่ำสถำนกำรณ์จะส้ินสุดลงเม่ือใด โดยศำลให้ยกเลิกนดัสืบพยำนโจทก์ , 
นดัสืบพยำนโจทก์ร่วม และนดัสืบพยำนจ ำเลยในระหว่ำงวนัท่ี 27 และ 29 - 30 กรกฎำคม 2564 ทั้งหมด จนกระทัง่ ศำลมี
ก ำหนดนดัพร้อมเพื่อก ำหนดวนันดัสืบพยำนในวนัท่ี 30 พฤษภำคม 2565 เม่ือถึงวนันดั ศำลจึงก ำหนดวนันดัสืบพยำนโจทก์
วนัท่ี 22 - 23 สิงหำคม 2566 และนดัสืบพยำนจ ำเลย วนัท่ี 23 – 24 สิงหำคม 2566 
 
5.3.4 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2563   บริษทัส่งหนงัสือให้แก่บริษทั มูนช็อต เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ำกดั โดยแจง้ว่ำสัญญำหรือ
ขอ้ตกลงกำรจองซ้ือหุ้นดงักล่ำวเป็นโมฆะตั้งแต่เร่ิมแรก  เน่ืองจำกบริษทัดงักล่ำวไม่ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ตกลงท่ีจะน ำเงินไป
ลงทุนในนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อรับผลประโยชน์ตอบแทน IRR ร้อยละ 25 ต่อปี ของเงินลงทุน และมีโอกำสไดรั้บเงินปันผล
ตลอดระยะเวลำท่ีถือนั้น นอกจำกน้ีบริษทัดงักล่ำวเรียกให้บริษทัช ำระค่ำหุ้นเพ่ิม เป็นจ ำนวนเงิน 50 ลำ้นบำท โดยไม่ได้
จดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผูร่้วมทุนรำยอื่นๆแสดงให้เห็นว่ำบริษทัดงักล่ำวไม่มีเจตนำท่ีน ำเงินของบริษทัไปลงทุนธุรกิจต่ำงๆ 
ตำมท่ีไดต้กลงไว ้และคืนเงินท่ีบริษทัจ่ำยช ำระแลว้ ต่อมำ เม่ือวนัท่ี 29 พฤษำคม 2563 บริษทัจึงฟ้องร้องด ำเนินคดีควำมกบั
บริษทัดงักล่ำวและกรรมกำรท่ำนหน่ึงของบริษทั (นำยทวนัทว ์บุณยะวฒัน์) ดงักล่ำวต่อศำลแพ่ง ขอ้หำร่วมกนัหลอกลวงให้
ท ำสัญญำหรือข้อตกลงกำรจองหุ้นเพ่ิมทุนด้วยกำรแสดงข้อควำมอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อควำมจริง ทุนทรัพย ์
27,656,250.00 บำท ศำลพิจำรณำแลว้มีค ำพิพำกษำยกฟ้อง บริษทัจึงย่ืนอุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ต่อศำลอุทธรณ์ซ่ึง
ขณะน้ีอยูร่ะหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ 
 

5.4  ตลาดรอง 
- ไม่มี – 
 
5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (กรณอีอกตราสารหนี)้ 
- ไม่มี - 
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6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการและการมีบรรษทัภิบาลท่ีดี โดยไดน้ าหลกัการ
และแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาใชใ้นการบริหารจดัการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยก าหนดนโยบาย ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัจะบริหารงานของบริษทัดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงัภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของ
กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น และดูแลมิให้เกิดปัญหาขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมการบริษทัด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั 

3. คณะกรรมการบริษทัมีการก ากบัดูแลการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่าย ให้ปฎิบติัตามบทบญัญติัของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง    

4. คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะท างานเฉพาะเร่ือง อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงไดมี้การมอบหมายหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการทุกคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมโดยสม ่าเสมอเป็นประจ า โดยมีการก าหนดการประชุมและวาระไวล้่วงหน้า
อยา่งชดัเจน  

6. คณะผูบ้ริหาร มีการประชุมเพื่อติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อย่าง
สม ่าเสมอทุกสัปดาห์ และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดการประชุมและระเบียบวาระไวล้่วงหน้า
อยา่งชดัเจน 

7.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายใน  ทั้ งการควบคุมทางการเงิน การ
ด าเนินงาน และการก ากบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหน่ึง
ของบริษทัและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมพฒันาการก ากบัดูแลกิจการให้สอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG Code) ซ่ึงมีหลกัปฏิบติั รวม 8 ขอ้ คือ 

 
หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้าง

คุณค่าให้กิจการอยา่งย ัง่ยืน  
(Establish Clear Leader ship Role and Responsibilities of Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง และการบริหารบุคลกร   
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(Ensure Effective CEO and People Management) 
 หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
   (Nurture innovation and Responsibility Business) 
 หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูล 
   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 หลักปฏิบัติที่ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 
 คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท  ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้ งหมด 5 ชุด  ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกาหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการกากับดูแลความเส่ียง  และ
คณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 (ก)  คณะกรรมการบริษทั 

ณ 31  ธนัวาคม  2565  คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดับ รายช่ือ BOD AC NRC 

1 นายชนะชยั  ลีนะบรรจง    
2 นางอญัชลี  ลีนะบรรจง    
3 นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง    
4 นายพินิจ  กานติกุล    
5 นายวชร  ภกัดีมณฑล    
6 ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั    
7 นางสาวเพรามาตร  หนัตรา    
8 ดร.เยารินทร์  ศรีชยันนัท ์    
9 นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์    

 
วาระการด ารงและการพ้นจากตาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบ

ก าหนดออกตามวาระ กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้ในการประชุมผูถื้อ
หุ้นสามญัประจ าปี ทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวน 
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต า 
แหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปี หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต า 
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แหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทั อาจพน้จาก
ต าแหน่งเม่ือ 
 (1)  ตาย 
 (2)  ลาออก 
 (3)  ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
 (4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ออกตามขอ้ (18) 
 (5)  ศาลมีค าส่ังให้ออก 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะเหตุอื่น  นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทั 
แต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต า 
แหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีเขา้มาแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

1. ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

2. ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษทั ควบคมุก ากบัดูแลการบริหารและ
การจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษทัและผูถื้อ
หุ้น  

3. ก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามประกาศ ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และการด าเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 

4. พิจารณาอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญั การลงทุน
ในธุรกิจใหม่หรือลงทุนในบริษทัอื่น ท่ีต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ ไดแ้ก่ 
เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือ
โอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของ
บริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

5. พิจารณาอนุมติังบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชี และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และบุคคลทัว่ไป  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
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8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะท า
เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัท า
ขึ้น หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
 10.คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างหน่ึง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร    ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้ น ๆ ได้เม่ือ
เห็นสมควร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ  
เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติั
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
 ในปี 2565  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 7 คร้ัง  

การประชุมคณะกรรมการ  
บริษทัไดก้ าหนดวนัเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซ่ึงจะก าหนดวาระหลกั และวาระพิจารณาติดตามผลการ

ด าเนินงานเป็นประจ า อีกทั้งมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมล่วงหน้า
เป็นระยะเวลา 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  ทั้งน้ี
อาจจะมีการประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ ตามความจ าเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการ
บริษทัมีหนา้ท่ีในการยืนยนัก าหนดนดัหมายการประชุมแต่ละคร้ัง หรือท าการนดัหมายใหม่ในกรณีท่ีมีการเล่ือนก าหนดเดิม 
หรือเรียกประชุมวาระเร่งด่วน  และท าการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจดัส่งให้กรรมการ 
การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น และเสนอแนะแนวทาง
ปฏิบติั  ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนั  
ด าเนินการส่งรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งจดัเก็บรักษารายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 

(ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ  และมี
ประสบการณ์การท างานดา้นบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยมีนางสาวเพรามาตร  หันตรา เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดย
ท าหน้าท่ีสอบทานการด าเนินงานให้ถูกตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บังคบั  ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล ส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
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รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม และ
มีประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวเพรามาตร หนัตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. ดร.เยาวรินทร์  ศรีชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
โดยมีนายธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกูล  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. พิจารณาการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯได้

ด าเนินการตามกฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งเคร่งครัด และรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหารก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบุคคลทัว่ไป การสอบ
ทานงบการเงินเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์ เช่ือถือไดแ้ละมีความโปร่งใส โดย
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี รวมทั้งกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือ หน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของ
บริษทั 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้
หน่วยงานต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีขึ้น ซ่ึงจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทน และประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขา้
ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลท่ีตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนดอยา่งนอ้ย ดงัน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบญัชท่ีส าคญัของ

บริษทั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทั 
4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน 

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งดูแลให้ผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษาประสบการณ์ การพฒันาฝึกอบรมท่ีเหมาะสม
เพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5. พิจารณาอนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบติัตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
7. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
8. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เพื่อขอรับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการทุจริตคอร์รัปชนัของ

บริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
11. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท า

ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตคอร์รัปชนั หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร ไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ข
ภายในเวลาท่ีก าหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. สนบัสนุนและติดตามให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
13. ดูแลให้บริษทั มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่างๆ เก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม 

การทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอื่นๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน และการรักษาความลบัของผูแ้จ้งเบาะแส  รวมทั้งมี
กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

14. ดูแลให้บริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
16. จดัให้มีการประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
17. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

อาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และตามกฎหมาย 
 (ค) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2565  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         
1.  คุณวรวิทย ์ ลีนะบรรจง 
2.  คุณพินิจ กานติกุล 
3.  คุณวชร  ภกัดีมณฑล 
4.  คุณกรกฤช     ประคองวิทยา 
5.  คุณวนิดา      พ่วงบุญมาก 
6.  คุณอุทยั          กลางพิมาย 
7.  คุณประกอบ บ ารุงรักษ ์ 

เลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง : ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.  ก าหนดแนวทางในการบริหารและกรอบด าเนินงานการบริหารความเส่ียง 
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2.  ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 
3. เสนอแนะวิธีป้องกนัและวิธีลดระดบัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้
4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัสภาวะ

การด าเนินธุรกิจ 
5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมกับฝ่ายบริหารและได้ก าหนดแนวทางการท างาน 

อย่างไรก็ตามบริษทัมีคณะท างานเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั 
ไดมี้การประชุมสม ่าเสมอ 1 วนัต่อสัปดาห์ 
 (ง)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด้วยบริษัทตระหนักถึงการจัดการท่ีดี  และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย  กลยุทธ์ และตรงตาม

วตัถุประสงคท่ี์บริษทัฯ ก าหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนและขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ ตลอดจน
เพ่ือเป็นการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นควรให้มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวเพรามาตร หนัตรา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    
1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั 
2. พิจารณาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
3. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีว่างลง 
4. พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบติัของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการ

บริษทั 
5. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษทั ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจ่าย

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง 
6. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและ

ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ 
7. พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจา้ง  การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน  เงินรางวลัประจ าปีของเจา้หน้าท่ี

ระดบัผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบการสรรหาการก าหนดค่าตอบแทน 
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1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่างๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. จดัท าความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา 
4. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีว่างลง 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่อพิจารณาอนุมติั 
6. พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจา้ง การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของเจา้หน้าท่ี

ระดบัผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 
7. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
8. พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัวงเงิน

ค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  และจ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมาเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั 

9. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อ านาจหน้าท่ีและปริมาณ
ความรับผิดชอบ ภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 

10. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ท่ีมิไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจาก
ผลการปฏิบติังาน อ านาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 

11. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติั 

12. ปฏิบติัการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
(จ)  คณะกรรมการบริหาร 
องคป์ระกอบของกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2565  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  
  1.  นายชนะชยั ลีนะบรรจง  ประธานกรรมการบริหาร 
  2.  นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง  กรรมการบริหาร 
  3.  นายพินิจ  กานติกูล   กรรมการบริหาร 
  4.  นายวชร ภกัดีมณฑล  กรรมการบริหาร 
  5.  นางอญัชลี ลีนะบรรจง  กรรมการบริหาร 
  6.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั  กรรมการบริหาร 
  7.  นายมงคล ฉนัทไ์พศาล  กรรมการบริหาร 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าส่ัง และ

มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
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2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษทั การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมก ากบัดูแลให้
การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมายเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณา
อนุมติั 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจ าปีในระหว่างท่ีไม่
มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบในการประชุมคราวต่อไป 

4. พิจารณาอนุมติั และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวกบัการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทัว่ไป 
การจดัจา้งและจดัซ้ือ และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ ภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. ให้ค  าแนะน าการขยายธุรกิจและการร่วมทุนกบับุคคลอื่นภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัและน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้ความเห็นชอบ / เพื่อทราบ ในการประชุมคราวต่อไป 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติัการอื่นๆ 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบติัการอย่าง
หน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอ านาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอ านาจช่วง ตอ้งไม่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
กบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษทั หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงการอนุมัติรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อ
พิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
   
การปฏบิัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกากบัดูแลของบริษทัให้มีความเหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัแนวทางของหน่วยงานราชการที่มีอานาจกากบัดูแลบริษทัจดทะเบียน ประกอบกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 โดยมีเป้าหมายท่ีจะมุ่งไปสู่มาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการในระดบัสากล และเพื่อให้
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บริษทัเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง ยัง่ยืนในระยะยาวต่อไป ส าหรับการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัในปี 2565 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1.  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น  ไม่มีการกระท าใดๆ อนั
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยท าหนา้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนุน
และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผูถื้อหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ  ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย 
หรือผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตนทั้งสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นสิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา และสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมี
นยัส าคญัต่อบริษทั 

1.2  บริษทัมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ โดยในแต่ละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบและมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้น ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า  ก่อน
การประชุม 7 วนั หรือ 14 วนั (แลว้แต่กรณี) เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด รวมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลใน Web Site ของบริษทั นอกจากน้ี ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะแนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม เพ่ือให้     ผูถื้อ
หุ้นท่ีประสงคจ์ะมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทน รวมทั้งเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นทางเลือกในการรับมอบฉนัทะ โดย
มีขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการอิสระท่ีเป็นผูรั้บมอบฉันทะ เช่น ช่ือ ประวติั ท่ีอยู่ ขอ้มูลการถือหุ้น และจ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม
ประชุมระบุไว ้เพื่อประกอบการตดัสินใจ 

1.3 บริษทัมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นในวนั เวลา และสถานท่ี สะดวกและเหมาะสม มีการก าหนดขั้นตอน การประชุมผู ้
ถือหุ้นอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย ตั้งแต่การเรียกประชุม การแจง้วาระการประชุม การจดัส่งเอกสาร ขั้นตอนในการด าเนินการ
ประชุม  

1.4 การส่ือสารระหว่างกนัของผูถื้อหุ้นของบริษทั  บริษทัไม่มีนโยบายปิดกนัการส่ือสารระหว่างกนัของผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถส่ือสารและเขา้ถึงขอ้มูลระหว่างกนัไดอ้ย่างอิสระ ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถคดัส าเนาบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้น
ของบริษทัไดท่ี้กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

1.5 คณะกรรมการบริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
1.6 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกตอ้งรวดเร็ว มี

การลงมติเป็นแต่ละวาระ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล และมีการใชบ้ตัรลงคะแนน  
• สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั  โดยบริษทัฯ ได้เผยแพร่ขอ้มูล ทั้ง

ภาษาไทย และภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นทางเวบ็ไซต์www.emc.com เพื่อให้
ผูถื้อหุ้น มีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัไดม้ากขึ้น 

• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 เดือน นบั
แต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั โดยวนั เวลา สถานท่ี และวิธีการไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานของบริษทั ในปี 2565 บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ าปี 2565 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2565 เป็นการประชุมแบบ E-AGM 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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• บริษทัฯ ไดแ้จง้มติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 ซ่ึงก าหนดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ าปี 2565 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2565 พร้อมวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของ
ตลาดหลกัทรัพยแห่งประเทศไทย  

• บริษทัฯ ให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม โดยมีขอ้เท็จจริง และ
เหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในทุกวาระ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุม ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2565 ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัทั้งภาษาไทย และองักฤษ 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม เช่นรายงานประจ าปี  หนงัสือ
มอบฉนัทะแบบ ข. ประวติัของบุคคลท่ีเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ขอ้มูลกรรมการตรวจสอบ ท่ีบริษทัเสนอช่ือ
ให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะ แผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม ค าอธิบายเอกสาร และหลกัฐานท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งน ามาแสดงในการเขา้
ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้นและขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม โดยมอบให้บริษทั 
ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม 7 วนั รวมทั้งไดล้งประกาศโฆษณาหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 3 วนั  

นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะ ท่ีได้จัดท าและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวง
พาณิชย ์ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั www.emc.com  ซ่ึงมีให้เลือก 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. 

• กรณีผูถื้อหุ้นต่างชาติ บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ซ่ึงมีการ
แปลเป็นภาษาองักฤษ เพื่อส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
• คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมยกเวน้ป่วยหรือ

ติดภารกิจส าคญั ซ่ึงในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น  ประจ าปี 2565  เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 มีกรรมการบริษทัเขา้ร่วม
ประชุม จ านวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 72.73 เป็นการประชุมแบบออนไลน์ นอกจากน้ี กรรมการบริหาร ผูส้อบบญัชี จาก
บริษทัสอบบญัชีของบริษทัซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยาน ในการนบัคะแนน  ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุ้นดว้ย เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได้ รายช่ือคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ดูไดจ้ากรายงาน
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

• บริษทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว และอ านวยความสะดวกให้
ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี โดยวนั เวลา และสถานท่ีประชุมไม่เป็นอุปสรรค
ในการเขา้ร่วมประชุม 

• การลงทะเบียนเขา้ประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ชัว่โมงและยงัคงให้สิทธิผูถื้อ
หุ้นท่ีมาร่วมประชุม ภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียงัไม่มีการพิจารณาและให้
นบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็นตน้ไป 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเขา้ประชุมและการนบัคะแนนเสียงใน
แตล่ะวาระโดยใชร้ะบบ Barcode เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  

• กรณีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได ้

• บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย โดยก่อนเร่ิมประชุม เลขานุการบริษทัไดแ้จง้จ านวน / สัดส่วน
ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระตาม
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กฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั การก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมให้เป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่โดยหน่ึง
หุ้นมีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ากดัสิทธิผูถื้อหุ้นรายอื่น การจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้
ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในฐานะผูถื้อหุ้นได ้ทราบถึงผลการด าเนินงาน ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ประจ าปี และเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล รวมถึงการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองต่างๆ ตามท่ี
กฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัก าหนด  

ในกรณีผูถื้อหุ้นรายใดเขา้มาภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมประชุมไปแลว้ บริษทัฯ ยงัให้สิทธิในการออกเสียงลง คะแนน
ในวาระท่ีเหลืออยูท่ี่ยงัไมไ่ดมี้การพิจารณาและลงมติ โดยนบัเป็นองคป์ระชุม  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมเป็นผูด้  าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบั
วาระการประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ มีการจดัสรรเวลา
ให้เหมาะสมเพียงพอส าหรับการน าเสนอประเด็นต่างๆ ของแต่ละวาระ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามและแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ีในแต่ละวาระ หากผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมคณะกรรมการบริษทัจะตอบข้อ
ซกัถามอยา่งชดัเจนตรงประเด็น มีการสรุปผลการลงมติจากการนบัคะแนนเสียง 

ในแต่ละวาระดว้ยระบบ Barcode และมีผูส้อบบญัชีเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนน 
วาระการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีส าคัญ ได้แก่ 
1. การเลือกตั้ งกรรมการบริษัท  : กรรมการบริษัทท่ีได้รับการเสนอช่ือได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

คณะกรรมการบริษทั และหากเป็นกรรมการอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยหนงัสือนดัประชุมมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้งโดยระบุ ช่ือ ประวติัการศึกษา การด ารง
ต าแหน่งในกิจการอื่นไวช้ดัเจน หากเป็นบริษทัที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทั และประเภทของกรรมการบริษทัท่ีเสนอ ในกรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการบริษทัท่านเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
ใหม่ มีข้อมูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและจ านวนวาระ  / ปีท่ีเคยด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั  และในการ
เลือกตั้ง กรรมการ บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็น
ประจ าทุกปี มีการก าหนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ พร้อมเสนอวงเงินค่าตอบแทนของ
กรรมการ ให้ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติเป็นประจ าทุกปี  โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงาน ผลปฏิบติังาน วงเงินค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น จ านวน
เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา รวมถึงอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยมีการสรุปวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั จ านวน
เงินท่ีจ่ายจริง และรูปแบบในการจ่าย รวมทั้งมีการสรุปจ านวนเงินท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและต่อตา้นการคอร์รัปชัน่
เป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

3. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูล ผูส้อบบญัชีดงัน้ี ช่ือผูส้อบบญัชี 
ส านกังานสอบบญัชี ความเป็นอิสระ จ านวนปีท่ีท าหนา้ท่ีให้บริษทั มีการเปรียบเทียบค่าสอบบญัชีระหว่างปีปัจจุบนักบัปีท่ี
ผ่านมา และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับบริการจากส านักงานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสังกัด ซ่ึงการแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและ
ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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• เม่ือเสร็จส้ินการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  พร้อม ผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ ผ่านเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th และเผยแพร่ ผ่านเวบ็ไซต์ บริษทั 
www.emc.com ในวนัท าการถดัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

• จดัท ารายงานการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นอย่างละเอียด ชัดเจน ครบถว้น ตรงตามขอ้เท็จจริง มีการบนัทึกรายช่ือ
กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม และผูส้อบบัญชี และตัวแทนจากส านักงานสอบบัญชีท่ีเข้าประชุม ค าช้ีแจงท่ีเป็น
สาระส าคญั ค าถามและค าตอบหรือขอ้คิดเห็น โดยสรุปรายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตามขอ้เท็จจริงในท่ีประชุม มีการ
สรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระโดยแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ซ่ึงรายงานการประชุมดงักล่าว
ไดรั้บการสอบทานจากฝ่ายกฎหมาย และประธานกรรมการบริษทั ก่อนลงนามในฐานะประธานท่ีประชุม และไดส่้งให้
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พร้อมทั้งน าส่งกรม
พฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

• จดัให้มีการบนัทึกวีดีทศัน์การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษทัมีนโยบายในการสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทั้ง ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นสถาบนั รวมถึง

ผูถื้อหุ้นต่างชาติ ไดรั้บสิทธิและการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงในนโยบายการกากบัดูแลกิจการของ
บริษัท  ทั้ งน้ีหลักการท่ีบริษัทใช้ในการปฏิบัติเก่ียวกับผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันมีรายละเอียดปรากฏ  ในเว็บ  ไซต ์
www.emc.co.th ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” 

2.1 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิ
ออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง  

2.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่น
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น  

2.3 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุ้น โดยส่งหนงัสือนดัประชุมผู ้
ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหนา้ โดยไดจ้ดัท าฉบบัภาษาองักฤษให้กบัผูถื้อหุ้นต่างชาติ  

2.4 คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในและมีมาตรการป้องกนัการน าขอ้มูล
ภายในไปใชเ้พ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษทัผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึง
อยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่
สาธารณชน 

2.5. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่างๆ เช่น การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทัฯ  การแต่งตั้งกรรมการบริษทั การ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  เป็นตน้ 

2.6 ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นทราบหลกัเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียง และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
ท าการสอบถามในประเด็นขอ้สงสัยต่างๆ ในระหว่างการประชุมพร้อมทั้งให้กรรมการ/ผูบ้ริหาร ไดช้ี้แจงประเด็นขอ้สงสัย
นั้นอยา่งเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนั 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัไม่ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เพ่ือให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี รวมทั้งไม่ไดก้ าหนดวิธีการส าหรับให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถ
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เสนอช่ือกรรมการบริษทัท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดโดย
บริษทัฯ  จะพิจารณาให้มีการด าเนินการดงักล่าวภายหลงั 

 

3. การค านึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ  ไดดู้แลและค านึงถึงความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบริษัทฯ  ได้แลกเปล่ียนขอ้มูล และรับฟัง
ค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ดงัน้ี 

3.1 พนกังาน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกติ 
โดยมีตวัวดัท่ีชดัเจนและเป็นธรรม ซ่ึงก่อให้เกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนักงานในระดบัชั้นต่างๆ น าไปสู่
ความส าเร็จของบริษทัฯ ในองคร์วม 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้จัดสวสัดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน  เช่น การประกันอุบัติเหตุ สวสัดิการ การ
รักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  รวมถึงการให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานเขา้มาดูแลโดยเฉพาะ ประกาศเป็นนโยบาย และน าไปปฏิบติัอย่างเคร่งครัด มีการ
จดัหาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดับวิชาชีพ ระดับหัวหน้างาน และระดับบริหารซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัประจ าโครงการต่างๆ ทุกโครงการ ซ่ึงคณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีโดยตรงใน
การผลกัดันนโยบายจากส่วนกลางให้บรรลุเป้าหมาย ติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานต่อกรมสวสัดิการ    และ
คุม้ครองแรงงานทุกไตรมาส  ซ่ึงหมายรวมถึงการฝึกอบรมพนกังานและคนงานในโครงการให้ตระหนกัถึงความปลอดภยั 
การวิเคราะห์และประเมินจุดท างานท่ีเส่ียงต่ออนัตรายเพื่อหลีกเล่ียงการเกิดอุบติัเหตุ การตรวจสอบอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ต่างๆ ก่อนน าไปใชง้านจริง 
 บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองในทกุระดบัชั้น เช่น 
การส่งบุคลากรทุกระดบั เขา้ฝึกอบรม/สัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และสามารถน ามาพฒันาการปฏิบติังานไดใ้น
อนาคต, การจดัฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงานร่วมกบักรมพฒันาฝีมือแรงงานอยา่งตอ่เน่ือง เป็นตน้ และบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึง
ความส าคญัดา้นสุขภาพและพลานามยัของพนกังาน  จึงไดก้ าหนดให้พนกังานเขา้รับการตรวจสุขภาพเป็นประจ าปีทุกปี ปี
ละ 1 คร้ัง 

3.2 ผูถื้อหุ้น 
 บริษทัไดท้  าการบริหารงานทุกโครงการอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกโครงการมีผลก าไร และน าผลก าไรนั้น
ไปจดัสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์สุจริต เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้น
อย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยไม่ฝ่าฝืนต่อกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวข้องดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และโปร่งใส 
ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเองรายงานผลการด าเนินงานท่ี
ถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจริงอย่างสม ่าเสมอ  ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล 
และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น อีกทั้งมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะพฒันากิจการของบริษทัให้เจริญกา้วหนา้มีความมัน่คง และสามารถ
สร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งเหมาะสม และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั  
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3.3  ลูกคา้ 
บริษทัไดบ้ริหารโครงการต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การบริหารเวลา และงบประมาณ

เป็นส าคญันอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัไดท้  าการส่ือสารกบัลูกคา้ โดยก าหนดวิธีการปฏิบติัและดชันีช้ีวดัอย่างชดัเจน เพ่ือท า
การพฒันาระบบและคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

3.4  คู่คา้และเจา้หน้ี 
บริษทัไดจ้ดัท าขอ้ตกลงหรือสัญญา เพื่อระบุถึงเง่ือนไขต่างๆ อย่างครบถว้นก่อนการด าเนินการจริง และบริษทั

ไดป้ฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือสัญญานั้นๆ อยา่งเคร่งครัด 
3.5 คู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัไดท้  าการแข่งขนัทางการค้าอย่างสุจริตและโปร่งใส โดยใช้ขอ้ไดเ้ปรียบในระบบการจดัการ  และการ

บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เขา้ประมูลโครงการต่างๆ 
3.6 พนกังาน 
บริษทัฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นหัวใจส าคญัท่ีจะพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ บริษทัฯไดป้ฏิบติั

ต่อพนักงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิมนุษยชนจริยธรรม และเปิด
โอกาสให้พนกังานแสดงศกัยภาพของตน เพื่อความกา้วหน้าและสร้างความมัน่คงในอาชีพบริษทัฯ จึงมุ่งส่งเสริมฝึกอบรม
และพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานและพฒันาบริษทั ให้ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อ
ชีวิต สุขภาพ และทรัพยสิ์นของพนกังาน อีกทั้งบริษทั ฯ จดัใหม่ สวสัดิการแก่พนกังาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต และความ
เป็นอยูท่ี่ดีขึ้น เช่นจดัให้มีกองทุน ส ารองเล้ียงชีพ เงินบ าเหน็จเกษียณให้กบัพนกังาน  การตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้ 

3.7 ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบติัตามกฎหมายและ

มาตรฐานทางด้านส่ิงแวดลอ้มต่างๆ จดัระบบภายในเพ่ือขจัดปัญหาส่ิงแวดล้อมอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ พร้อม
ปรับปรุงและพฒันาให้ดีย่ิงๆ ขึ้นต่อไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารไดค้  านึงถึงการลดการใชท้รัพยากร การลดใชก้ระดาษในการถ่ายเอกสารเป็นการลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผลดีต่อกิจการในการบริการอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยงัเป็นการลด
ตน้ทุน ซ่ึงจะน าไปสู่ผลก าไรท่ีสูงขึ้น และความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึ้น   

3.8 การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
บริษทัมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง 
ๆ ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ี
เหมาะสม เพ่ือป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ี
อาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอย่างรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัท า “แนวทางการ
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่
องคก์รแห่งความยัง่ยืน 
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บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพื่อยืนยนัเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจตามกฎหมายต่อตา้นการ
คอร์รัปชนั ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม ไม่ว่าในฐานะผูรั้บหรือผูใ้ห้ และจดัท าขอ้
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัอย่างชดัเจน เพื่อให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย และมีการสอบทานการปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชันน้ีอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปฏิบัติตาม
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัโดยทัว่กนั 
 ซ่ึงปี 2565 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสใดๆ เก่ียวกบัการคอร์รัปชนั และการด าเนินงานท่ี
ไม่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจแต่อยา่งใด 

3.9   การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้การสนับสนุนและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของผูมี้ส่วนได้เสียทุกคน โดยไม่กระท าการใด  ๆ อัน

ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบติัระหว่างเพศ อายุ เช้ือชาติ หรือศาสนา และเปิดโอกาสให้พนกังานไดรั้บ
ความรู้จากการฝึกอบรม และไดรั้บสวสัดิการอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

3.10 การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
บริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ไม่ว่า

จะเป็นดา้นการออกแบบ การใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเร่ืองอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยซอฟแวร์ต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใช้
ภายในบริษทัตอ้งไดรั้บอนุญาตและมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง รวมทั้ง ไม่อนุญาตให้พนกังานติดตั้ง ระบบซอฟแวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ 

3.11 ความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน ในปี 2565 บริษทัไม่มีสถิติการเกิดอุบติัเหตใุนสถานท่ี
ท างานแต่อยา่งใด 

3.12 ช่องทางการติดต่อของผู ้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าความผิด  และ
ขอ้เสนอแนะผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ  การรับทราบขอ้มูล การแจง้ข่าวของบริษทั รวมถึงการ
แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระท าความผิด และขอ้เสนอแนะ ผา่นช่องทางต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

➢ ส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์หรือติดต่อแผกนก ากบัดูแลการปฏิบติังาน 
อีเมล ์:  matee@emc.co.th  
โทรศพัท ์: 0 2615 6181 

 ในปี 2565 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
4.1   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั   และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

รายงานประจ าปี  งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  และใชดุ้ลยพินิจ 
อย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า  รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  งบ
การเงินเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อรายงานงบการเงินของบริษทัฯ โดยท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษทั  ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย  กรรมการอิสระท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ให้เขา้มาท าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษทั เพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจว่าการแสดงฐานะการเงิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย และกระแสเงินสดเป็นจริงและสมเหตุสมผล สอบทานการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์  ขอ้ผูกพนัท่ีมีไวก้บับุคคลภายนอกและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดจ้ดัให้มีการบนัทึกขอ้มูล
ทางบญัชีท่ีถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น รวมทั้งป้องกนัการทุจริตและการด าเนินการท่ีผิดปกติโดยมี
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การประชุมร่วมกับฝ่ายบัญชี ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

4.2 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้
สม ่าเสมอ โปร่งใส และทันเวลา  ทั้ งในส่วนของข้อมูลทางด้านการเงินและท่ีมิใช่ทางการเงินท่ีมีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผูถื้อหุ้นตลอดจนผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างเท่ าเทียมกันซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความส าคญั และยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสนเทศ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
รายงานประจ าปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้รับทราบ  ผ่านทางส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ  ของตลาด
หลักทรัพยฯ์ และ Web Site       ของบริษัท ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกส านักงานกลต . หรือตลาดหลักทรัพยฯ์ 
ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 

4.3 ผูส้อบบญัชี บริษทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของผูส้อบบญัชีโดยค านึงถึงความเป็น
อิสระความเหมาะสม การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ รวมถึงการไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียหรือรายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และเป็น
ผูส้อบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณาก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีในแต่ละปีให้มีความเหมาะสมกบัขอบเขตการสอบ
บญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม  พร้อมทั้ง จ านวนเงินค่าสอบบัญชีให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบ
บญัชีในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษัทและผูถื้อหุ้น  คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะและประสบการณ์การท างานจากหลากหลายสาขา ท าให้การปฏิบติั
หน้าท่ีกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีภาวะผู ้น า มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถมี
ประสบการณ์ดา้นต่างๆ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อ
หุ้นโดยรวม คณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน กลยุทธ์ แผน
ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตามแผนงานและงบประมาณ ท่ี
ก าหนดไวอ้ย่างสม ่า เสมอ ติดตามผลการด าเนินงาน โดยค านึงถึงหลกัการตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
อย่างซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม รวมทั้งก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น และเพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
กรรมการบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้ง

กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีกบริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดอายขุองกรรมการบริษทั จ านวนบริษทัท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคน
ด ารงต าแหน่งและจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด  เน่ืองจากบริษทัฯ มีความเช่ือว่าความสามารถทาง
ธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุของกรรมการบริษัท หรือจ านวนบริษัทท่ี
กรรมการบริษทัแต่ละคนด ารงต าแหน่ง 
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จ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่ง 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั ประวติั ประสบการณ์ การถือหุ้น และข้อมูลการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการแต่ละคนในบริษัทอื่นไวใ้นเอกสารแนบ  1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจ าปี  ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯไม่มี
กรรมการบริษทั ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษทั โดยกรรมการทุกท่านไดอุ้ทิศเวลาในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีให้กบับริษทัอยา่งเตม็ท่ี โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ และท าคุณประโยชน์แก่บริษทัมาโดยตลอด 

การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญักบัการเขา้ร่วมประชุมและถือเป็นหน้าท่ี เพื่อรับทราบและร่วมตดัสินใจใน

การด าเนินงานของบริษทั มีการก าหนดการประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทั้งปี โดยจัดขึ้นทุกเดือน เลขานุการบริษทัจะส่ง
จดหมายเชิญประชุม พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมคร้ังก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการบริษทัทราบเร่ือง เพื่อพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการ คณะกรรมการบริษทัสามารถเสนอเร่ือง
เพ่ิมเติมในวาระการประชุม และสามารถอภิปรายให้ความเห็นไดโ้ดยเปิดเผย เลขานุการ บริษทัจะจดัท ารายงานการประชุม
และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัพร้อมให้คณะกรรมการบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตรวจสอบไดใ้นการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการ
และผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หน้าท่ีจัดท ารายงานการ
ประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้งโดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองใน
วาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุม
ให้มีความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดไดร้ายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้ จะถูกจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ ณ ส านกังาน
บริษทั และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ  เพื่อสะดวกใน
การสืบคน้อา้งอิง 
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7. โครงสร้างการกากบัดูแลกิจการ 
7.1 โครงสร้างการกากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) ณ  31  ธนัวาคม  2565 
 

 
 

                                                             
                                                                     

                                        
 

          
                             

 
 
 
 
 
  

            
 

                   
 

                       
 

                               
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย 
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วิศวกรรมก่อสร้าง 
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ฝ่ายการตลาด 
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รองกรรมการผู้จัดการ 
เทคนิควิศวกรรม 

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายขาย 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

 

สายงานบริหาร           สายงานธุรกิจก่อสร้าง       สายงานอสังหาริมทรัพย ์       สายงานสนบัสนุนโครงการ 

รองกรรมการผู้จัการ 
ฝ่ายสัญญาและกฎหมาย 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัฯ(มหาชน) จ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้
บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทั 
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทั  โดยประกอบดว้ยกรรมการไม่
น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐานอยู่ในราชอาณาจกัรและตอ้งมี
กรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึงคนมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน 
2. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะและมีจ านวนอยา่ง
นอ้ย 3 คน 
3. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีและถ่วงดุลระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารกบักรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  และในจ านวนน้ีมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะตอ้งเป็น
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

โครงสร้างกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 ชุดไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆและของกรรมการ
ผูอ้  านวยการ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
7.2.2   คณะกรรมการบริษัท 

ณ 31  ธนัวาคม  2565  คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
ล าดับ รายช่ือ BOD AC NRC 

1 นายชนะชยั  ลีนะบรรจง    
2 นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง    
3 นายพินิจ  กานติกุล    
4 นายวชร  ภกัดีมณฑล    
5 นางอญัชลี  ลีนะบรรจง    
6 ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั    
7 นางสาวเพรามาตร  หนัตรา    
8 ดร.เยารินทร์  ศรีชยันนัท ์    
9 นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์    

- กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน 
- กรรมการอิสระ 3 ท่าน 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน 
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หมายเหต ุBOD  หมายถึง  คณะกรรมการบริษทั 
                 AC  หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ 
                 NRC หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 
 “นายชนะชยั   ลีนะบรรจง หรือ นายวรวิทย ์  ลีนะบรรจง หรือ นางอญัชลี ลีนะบรรจง ลงลายมือช่ือร่วมกบั นาย
พินิจ กานติกูล หรือ ว่าท่ีร.ต.เมธี อิทธิริวิชัย หรือ นายวชร ภกัดีมณฑล รวมกนัเป็นสองคนและประทับตราส าคญัของ
บริษทั”  

ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่
ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

7.2.3  ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย

ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
2. ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษทั ควบคุมก ากบัดูแลการบริหาร 

และการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษทัและ
ผูถื้อหุ้น  

3. ก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบัติตามประกาศ ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบติั ท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และการด าเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 

4. พิจารณาอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญั การลงทุน
ในธุรกิจใหม่หรือลงทุนในบริษทัอื่น ท่ีตอ้งปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ ไดแ้ก่ 
เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือ
โอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของ
บริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

5. พิจารณาอนุมติังบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชี และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และบุคคลทัว่ไป  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
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8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะท า
เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัท า
ขึ้น หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

10. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างหน่ึง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร    ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้ น ๆ ได้เม่ือ
เห็นสมควร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ  
เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติั
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
 ในปี 2565  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 7 คร้ัง  

การประชุมคณะกรรมการ  
บริษทัไดก้ าหนดวนัเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซ่ึงจะก าหนดวาระหลกั และวาระพิจารณาติดตามผลการ

ด าเนินงานเป็นประจ า อีกทั้งมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมล่วงหน้า
เป็นระยะเวลา 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  ทั้งน้ี
อาจจะมีการประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ ตามความจ าเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการ
บริษทัมีหนา้ท่ีในการยืนยนัก าหนดนดัหมายการประชุมแต่ละคร้ัง หรือท าการนดัหมายใหม่ในกรณีท่ีมีการเล่ือนก าหนดเดิม 
หรือเรียกประชุมวาระเร่งด่วน  และท าการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจดัส่งให้กรรมการ 
การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น และเสนอแนะแนวทาง
ปฏิบติั  ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนั  
ด าเนินการส่งรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งจดัเก็บรักษารายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 

ช่ือ นามสกุล 
สามญั 
ผูถ้ือหุ้น 

ประจ าปี 2565 

คณะกรรมการ 
บริษทั 
(7 คร้ัง) 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 
(12 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
(1 คร้ัง) 

นายชนะชยั       ลีนะบรรจง ไม่เขา้ 6 - - 

นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง เขา้ 7 - - 
นายรัฐชยั ภิชยภูมิ เขา้ 5 - - 
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*หมายเหตุ :  นายอญัชลี  ลีนะบรรจง เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 21  พฤศจิกายน 2565 
 
7.3  ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 (ก)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน  3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ  และมี
ประสบการณ์การท างานดา้นบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยมีนางสาวเพรามาตร  หันตรา เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดย
ท าหน้าท่ีสอบทานการด าเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคบั  ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล ส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวเพรามาตร หนัตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. ดร.เยาวรินทร์  ศรีชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 
โดยมีนายธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกูล  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. พิจารณาการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯได้

ด าเนินการตามกฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งเคร่งครัด และรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหารก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบุคคลทัว่ไป การสอบ
ทานงบการเงินเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทางการเงินให้มีความสมบู รณ์ เช่ือถือได้และมีความโปร่งใส โดย
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี รวมทั้งกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือ หน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของ
บริษทั 

นางอญัชลี           ลีนะบรรจง ไม่เขา้ 1 - - 
นายวชร ภกัดีมณฑล ไม่เขา้ 7 - - 
นายพินิจ กานติกูล* เขา้ 7 - - 
ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั เขา้ 7 - 1 
นางสาวเพรามาตร หนัตรา เขา้ 7 12 1 
นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย ์ เขา้ 7 12 1 
ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ เขา้ 7 12 1 
นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย เขา้ 2 3 - 
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4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้
หน่วยงานต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีขึ้น ซ่ึงจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทน และประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขา้
ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด
อยา่งนอ้ย ดงัน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบญัชท่ีส าคญัของ

บริษทั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทั 
4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน 

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งดูแลให้ผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษาประสบการณ์ การพฒันาฝึกอบรมท่ีเหมาะสม
เพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5. พิจารณาอนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบติัตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
7. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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8. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เพื่อขอรับการอนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการทุจริตคอร์รัปชนัของ

บริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร(charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
11. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท า

ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร ไม่ด าเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. สนบัสนุนและติดตามให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
13. ดูแลให้บริษทั มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่างๆ เก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม 

การทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอื่นๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน และการรักษาความลบัของผู ้แจง้เบาะแส รวมทั้งมี
กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

14. ดูแลให้บริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
16. จดัให้มีการประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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17. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
อาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และตามกฎหมาย 
 (ข) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2565  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         
1.  คุณวรวิทย ์ ลีนะบรรจง 
2.  คุณพินิจ กานติกุล 
3.  คุณวชร  ภกัดีมณฑล 
4.  คุณกรกฤช     ประคองวิทยา 
5.  คุณวนิดา      พ่วงบุญมาก 
6.  คุณอุทยั          กลางพิมาย 
7.  คุณประกอบ บ ารุงรักษ ์ 

เลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง : ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.  ก าหนดแนวทางในการบริหารและกรอบด าเนินงานการบริหารความเส่ียง 
2.  ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 
3. เสนอแนะวิธีป้องกนัและวิธีลดระดบัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้
4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัสภาวะ

การด าเนินธุรกิจ 
5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารและได้ก าหนดแนวทางการท างาน 

อยา่งไรก็ตามบริษทัมีคณะท างานเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั ได้
มีการประชุมสม ่าเสมอ 1 วนัต่อสัปดาห์ 
 
 (ค)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด้วยบริษัทตระหนักถึงการจัดการท่ีดี  และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย  กลยุทธ์ และตรงตาม

วตัถุประสงคท่ี์บริษทัฯ ก าหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนและขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ ตลอดจน
เพ่ือเป็นการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นควรให้มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวเพรามาตร หนัตรา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    
1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั 
2. พิจารณาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
3. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีว่างลง 
4. พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบติัของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการ

บริษทั 
5. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษทั ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจ่าย

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง 
6. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและ

ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ 
7. พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจา้ง  การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน  เงินรางวลัประจ าปีของเจา้หน้าท่ี

ระดบัผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบการสรรหาการก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่างๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. จดัท าความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่อพิจารณาอนุมติั 
6. ปฏิบติัการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
7. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
8. พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั  โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัวงเงิน

ค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  และจ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมาเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั 

9. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อ านาจหน้าท่ีและปริมาณ
ความรับผิดชอบ ภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 

10. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (ท่ีมิไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจาก
ผลการปฏิบติังาน อ านาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 

11. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติั 

12. ปฏิบติัการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
(ง)  เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้สรรหาและแต่งตั้ งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทนต าแหน่งเดิมท่ีว่างลง โดยปัจจุบันได้

มอบหมายให้  ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั  ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ   บริษัท อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 
                          86 

  

 

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการ 
 1. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
 2. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 
รายงานประจ าปี 
 3. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
 4. ติดตามให้มีการด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 5. เก็บรักษาและส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงมี
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 6. ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย   และ
ขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประกาศและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
7.4  ขอ้มูลเก่ียวผูบ้ริหาร 
 7.4.1  องคป์ระกอบของกรรมการบริหาร 
 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2565  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  
  1.  นายชนะชยั ลีนะบรรจง  ประธานกรรมการบริหาร 
  2.  นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง  กรรมการบริหาร 
  3.  นายพินิจ  กานติกูล   กรรมการบริหาร 
  4.  นายวชร ภกัดีมณฑล  กรรมการบริหาร 
  5.  นางอญัชลี ลีนะบรรจง  กรรมการบริหาร 
  6.  ว่าท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั  กรรมการบริหาร 
  7.  นายมงคล  ฉนัทไ์พศาล  กรรมการบริหาร 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าส่ัง และ

มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษทั การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมก ากบัดูแลให้
การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมายเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา
อนุมติั 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจ าปีในระหว่างท่ีไม่
มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบในการประชุมคราวต่อไป 

4. พิจารณาอนุมติั และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวกบัการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทัว่ไป 
การจดัจา้งและจดัซ้ือ และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ ภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั 
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5. พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. ให้ค  าแนะน าการขยายธุรกิจและการร่วมทุนกบับุคคลอื่นภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัและน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้ความเห็นชอบ / เพื่อทราบ ในการประชุมคราวต่อไป 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติัการอื่นๆ 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบติัการอย่าง
หน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอ านาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอ านาจช่วง ตอ้งไม่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
กบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษทั หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงการอนุมัติรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ /หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อ
พิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

ในปี 2565  คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม รวม 22 คร้ัง  

คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม   2565  คณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัต่อไปน้ี         
 1. นายชนะชยั  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษทั 
 2. นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
  3.  นายพินิจ กานติกุล        ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 
 4. นางอญัชลี ลีนะบรรจง  รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นกานเงิน 
 5.  นายวชร ภกัดีมณฑล  กรรมการผูจ้ดัการ สายงานวิศวกรรม  
 6. นายมงคล ฉนัทไ์พศาล  กรรมการผูจ้ดัการ สายงานสนบัสนุนโครงการ 
 7.  นางสาววนิดา พ่วงบุญมาก      รองกรรมการผูจ้ดัการ 
  8.  นายกรกฤช ประคองวิทยา       รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ านาจดงักล่าวตอ้ง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ  หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร  หรือผู ้รับมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ท ากับบริษทั (ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง  หรือ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้
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การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงิน 

คณะกรรมการบริษทัได้มีการก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับใชจ่้ายเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน  
อาทิเช่น การกูย้ืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 

  
วงเงินอนุมัติ 

ธุรกรรมการลงทุน ธุรกรรมทางการเงิน 

กรรมการผูจ้ดัการ - ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริหาร 5%  สินทรัพยร์วม ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริษทั 50  ลา้นบาทขึ้นไป ไม่จ ากดัจ านวน 

 

7.4.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565  เม่ือวนัท่ี  28  เมษายน 2565  ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการส าหรับปี 2565 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

เบ้ียประชุม 
 - ประธานคณะกรรมการบริษทั, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 30,000 บาท ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
- กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 20,000 

บาท ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
 ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไม่เกินอตัราร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ 
 - ส าหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไม่ครบปี ให้จ่ายตามระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งในปีนั้น 

 บริษทัจ่ายค่าเบ้ียประชุมกรรมการปี 2565  จ านวนรวม  2.22  ลา้นบาท ลดลง  0.10 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 
2564  ท่ีมีจ านวน  2.32 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4  โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดงัน้ี  

 
 ค่าเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุม (บาท) 
ประจ าปี 2565  

นายชนะชยั  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร 180,000 
นายรัฐชยั ภิชยภูมิ รองประธานกรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 100,000 
นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร 140,000 
นายพินิจ กานติกูล กรรมการบริษทั 140,000 
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นายวชร ภกัดีมณฑล กรรมการบริษทั 140,000 
ว่าท่ีร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั กรรมการบริษทั 140,000 
นางอญัชลี  ลีนะบรรจง กรรมการบริษทั 20,000 
นายปัณณ์ณธีร์  ศรีว่องไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  100,000 
นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ,  

กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

500,000 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 

380,000  

ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน,  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

380,000  

รวมค่าเบีย้ประชุม 2,220,000  
7.4.3 ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
- ไม่มี – 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร ปี 2565 
-   ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน 17,750,100 บาท กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 454,209 บาท ค่าประกนัสังคม 46,950 

บาท ค่าตอบแทนเบ้ียประชุม 2,220,000 บาท ผลประโยชน์พนกังาน 196,176 บาท รวม 20,667,435 บาท ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารระดบัสูงจ านวน 7 คน 
7.5  บุคลากร 

บุคลากรของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวนรวม 259 คน  
              จ านวนคน 
ผูบ้ริหารและพนกังานสนบัสนุนผูบ้ริหาร 7 
สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง  109 
สายงานวิศวกรรมระบบ  60 
สายงานบญัชีและการเงิน+สายงานบริหาร 61 
สายงานควบคุมงบประมาณและจดัซ้ือ 16 
สายงานอสังหาริมทรัพย ์ 6 
รวม 259 

      ณ 31 ธนัวาคม 2565  ผลตอบแทนรวมของบคุลากรของบริษทั รวมทั้งส้ิน จ านวน  128.71 ลา้นบาท (ผลตอบแทน
ดงักล่าวประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และผลประโยชน์อ่ืนๆ)ทั้งน้ีไม่รวม
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ปี ช่ือผู้สอบบญัชี ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขท่ี 

บริษัท 

2563 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์  2982 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
2564 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์  2982 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
2565 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์  2982 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา 
ปี 2563 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ปี 2564 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ปี 2565 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

 กลุ่มบริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2565 จ านวน 4.815 ลา้นบาท  
 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) (ถา้มี)  
 -  ไม่มี -            
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
นิยามกรรมการอิสระของบริษัท 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ทั้งน้ีให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน  ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เวน้
แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต  หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ 
ไดรั้บกำรเสนอให้เป็นผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ เช่น กำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจกำรกำรเช่ำหรือ
ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริกำร  หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน  รวมถึง
พฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนักบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ในลกัษณะท่ี
อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชวิ้จำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เคยเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำร
อิสระ หรือผูบ้ริหำรของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่ กรรมกำรอิสระ ผูบ้ริหำร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึง
มีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปี จำกบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ทั้งน้ี
ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล  ให้รวมถึงกำรเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่ กรรมกำรอิสระ 
ผูบ้ริหำรหรือหุ้นส่วนผูจ้ดักำรของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อย
กว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้ตดัสินใจในกำรด ำ เนินกิจกำรของบริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 

9) กรณีท่ีกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั 
บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว และค่ำตอบแทนรวมท่ีกรรมกำรอิสระรำยนั้นไดรั้บในรำยงำน
ประจ ำปี/ แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One report) 

10) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระ เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
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(1) การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีในกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นและมีควำมเป็นอิสระ
ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ดงัต่อไปน้ี  
 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ 
ดว้ย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท   เวน้แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำของส่วน
รำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั 
 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำร
เสนอให้เป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจท่ีมีมูลค่ำตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 
20 ลำ้นบำทขึ้นไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชวิ้จำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บกำร
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
 (ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ หมำยถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้
กูยื้ม ค ้ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือ
คู่สัญญำมีภำระหน้ี ท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั)  

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำก บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย  
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
 7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
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 8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 

ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำม 1 ถึง 9 แลว้ กรรมกำรอิสระอำจได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทั
ย่อยล ำดับเดียวกัน  ผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือ ผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษัท  โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได ้

(2) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีในกำรสรรหำผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคุณสมบติัและ

ประสบกำรณ์ตำมท่ีบริษัทฯต้องกำร มีเวลำอย่ำงเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้ำท่ีให้แก่บริษัทฯ และน ำเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั/ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำร

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินกว่ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธำนท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขำด 

4. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งให้ตรงออกเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง
ในสำม กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้มำรับต ำแหน่งอีกได ้กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งใน
ปีแรกหรือปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลำกกนั ส่วนปีถดัไป ให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุด
เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได ้ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได ้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของ
จ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท บริษัทฯได้ก ำหนดให้มี กำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี  ซ่ึงเป็นควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทแต่ละคนต่อผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะโดยรวม เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรแกไ้ขปรับปรุงกำรปฏิบติังำนในหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรบริษทัในปี 2565 ผลกำรประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดี” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ  80.25 
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8.1.2  การเข้าร่วมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรกำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรกำกบัดูแลควำมเส่ียง และกำรประชุมผูถื้อหุ้น ในปี 2565 
ของกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถสรุปได ้ดงัต่อไปน้ี 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565  เม่ือวนัท่ี  28  เมษำยน 2565  ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติักำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรส ำหรับปี 2564 ภำยในวงเงิน 4,000,000 บำท รำยละเอียดดงัน้ี 

เบ้ียประชุม 
 - ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั, ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, ประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบจะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 30,000 บำท ต่อคร้ังท่ีเขำ้ประชุม 
- กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรตรวจสอบ จะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 20,000 

บำท ต่อคร้ังท่ีเขำ้ประชุม 
 ค่ำตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมกำร   

 -  ไม่เกินอตัรำร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิ 
 - ส ำหรับกรรมกำรท่ีอยูใ่นวำระไม่ครบปี ให้จ่ำยตำมระยะเวลำท่ีด ำรงต ำแหน่งในปีนั้น 

 บริษทัจ่ำยค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรปี 2565  จ ำนวนรวม  2.22  ลำ้นบำท ลดลง  0.10 ลำ้นบำท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 
2564  ท่ีมีจ ำนวน  2.32 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4  โดยมีรำยละเอียดกำรจ่ำยเป็นรำยบุคคล ดงัน้ี  
 

 

ช่ือ นำมสกุล 
สำมญั 
ผูถ้ือหุ้น 

ประจ ำปี 2564 

คณะกรรมกำร 
บริษทั 
(7 คร้ัง) 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ 
(12 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
(1 คร้ัง) 

นำยชนะชยั       ลีนะบรรจง ไม่เขำ้ 6 - - 

นำยวรวิทย ์ ลีนะบรรจง เขำ้ 7 - - 
นำยรัฐชยั ภิชยภูมิ เขำ้ 5 - - 
นำงอญัชลี ลีนะบรรจง ไม่เขำ้ 1 - - 
นำยวชร ภกัดีมณฑล ไม่เขำ้ 7 - - 
นำยพินิจ กำนติกูล* เขำ้ 7 - - 
ว่ำท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั เขำ้ 7 - 1 
นำงสำวเพรำมำตร หนัตรำ เขำ้ 7 12 1 
นำงสำวทวีศรี วิกยำธิปัตย ์ เขำ้ 7 12 1 
ดร.เยำวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ เขำ้ 7 12 1 
นำยปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย เขำ้ 2 3 - 
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ค่ำเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุม (บาท) 
ประจ าปี 2565 

นำยชนะชยั  ลีนะบรรจง   ประธำนกรรมกำรบริษทั, ประธำนกรรมกำรบริหำร 180,000 
นำยรัฐชยั ภิชยภูมิ รองประธำนกรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร 100,000 
นำยวรวิทย ์ ลีนะบรรจง รองประธำนกรรมกำรบริษทั,กรรมกำรบริหำร 140,000 
นำยพินิจ กำนติกูล กรรมกำรบริษทั 140,000 
นำยวชร ภกัดีมณฑล กรรมกำรบริษทั 140,000 
ว่ำท่ีร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั กรรมกำรบริษทั 140,000 
นำงอญัชลี ลีนะบรรจง กรรมกำรบริษทั 20,000 
นำยปัณณ์ณธีร์  ศรีว่องไทย กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ  100,000 
นำงสำวเพรำมำตร หนัตรำ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ,  

กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

500,000 

นำงสำวทวีศรี  วิกยำธิปัตย ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน,  
กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำร
อิสระ 

380,000  

ดร.เยำวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน,  
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

380,000  

รวมค่าเบีย้ประชุม 2,220,000  

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทและบริษัทร่วม 
ด้านการบริหาร 
- พิจำรณำส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทั ไปเป็นกรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรใน

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม อยำ่งนอ้ยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น เพื่อทำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแล และควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจ 
- รำยงำนกำรส่งตวัแทนดงักล่ำวพร้อมคุณสมบติัของตวัแทนให้กบัคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ 
- ก ำกบัดูแลให้บริษทัมีกำรปฏิบติัท่ีเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมติัและกำรด ำเนินกำร  รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูล และ

กำรด ำเนินกำรใดๆ ท่ีเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำร
เก่ียวโยง และ/หรือกำรไดห้รือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์

- รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ต่อคณะกรรมกำรทุกไตรมำส และในกรณีท่ีมีเร่ือง
ท่ีมีนยัสำคญัของบริษทัดงักล่ำว เช่น กำรเพ่ิมทุน/ลดทุน กำรเลิกบริษทั ให้น ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
อนุมติักำรด ำเนินกำรใดๆ 
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ทั้งน้ี ในกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอนัเป็น
ปัจจยัหลกัในกำรเสริมสร้ำงองคก์รให้มีระบบท่ีมีประสิทธิภำพ และยึดมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจตำมแนวของบรรษทัภิบำล เพื่อ
สร้ำงกลไกกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้มีควำมโปร่งใส มีควำมยุติธรรม และเกิดควำมมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ำย 
8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรมีบรรษทัภิบำลท่ีดี โดยไดน้ ำหลกักำร
และแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี มำใชใ้นกำรบริหำรจดักำรตำมหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบที่ไดรั้บ
มอบหมำย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยก ำหนดนโยบำย ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทัจะบริหำรงำนของบริษทัดว้ยควำมรอบคอบ และระมดัระวงัภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ รับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ีเพียงพอ  เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น และดูแลมิให้เกิดปัญหำขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินงำนดว้ยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ เพื่อ
สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งเท่ำเทียมกนั 

3. คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่ำย ให้ปฎิบติัตำมบทบญัญติัของกฎหมำยและเป็นไปตำมกฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง    

4. คณะกรรมกำรบริษทัจดัตั้งคณะท ำงำนเฉพำะเร่ือง อนัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร  
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และอนุคณะกรรมกำรต่ำง ๆ ซ่ึงไดมี้กำรมอบหมำยหนำ้ท่ี 
ควำมรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมกำรทุกคณะไวอ้ยำ่งชดัเจน 

5. คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรประชุมโดยสม ่ำเสมอเป็นประจ ำ โดยมีกำรก ำหนดกำรประชุมและวำระไวล้่วงหน้ำ
อยำ่งชดัเจน  

6. คณะผูบ้ริหำร มีกำรประชุมเพื่อติดตำมและก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรโดยละเอียดของทุกโครงกำร อย่ำง
สม ่ำเสมอทุกสัปดำห์ และอำจมีกำรประชุมพิเศษตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดกำรประชุมและระเบียบวำระไวล้่วงหน้ำ
อยำ่งชดัเจน 

7.  คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบควบคมุภำยใน  ทั้งกำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด ำเนินงำน 
และกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแยกเป็นส่วนงำนหน่ึงของบริษทั
และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(ก) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยท่ีจะไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทั ใชโ้อกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร 

เป็นผูบ้ริหำร และพนักงำน แสวงหำประโยชน์ส่วนตน และได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรอนุมัติในหลกักำรเก่ียวกับ
ขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป ในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษทั หรือบริษทัย่อย กบักรรมกำรผูบ้ริหำร 
หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ภำยใตป้ระกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย จะตอ้งปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ และเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งเคร่งครัดบริษทัไดก้ ำหนดขอ้ห้ำมไม่ให้มีกำร
ใชโ้อกำสหรือขอ้มูลจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน ในกำรหำประโยชน์ส่วนตน หรือท ำธุรกิจท่ีแข่งขนักบั
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บริษทัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองรวมทั้งไม่ให้ใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือประโยชน์ของตนในกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัหรือให้ขอ้มูล
แก่บุคคลอ่ืน 

(ข) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรก ำกบักำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี

ดี โดยยึดหลกัธรรมำภิบำลท่ีดี มีควำมซ่ือสัตยสุ์จริตในกำรด ำเนินกิจกำร และเพื่อให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดรั้บข่ำวสำรท่ีเท่ำ
เทียมกนับริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำย ในกำรเปิดเผยขอ้มูล รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำน 

(ค)  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่มตำมหลกับรรษทัภิบำลท่ีดี และจรรยำบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบำยและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง 
ๆ ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทั มีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ี
เหมำะสม เพ่ือป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้กำรตดัสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจท่ี
อำจมีควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บกำรพิจำรณำ และปฏิบติัอย่ำงรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัท ำ “แนวทำงกำร
ต่อตำ้นคอร์รัปชัน่” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพฒันำองคก์รสู่
องคก์รแห่งควำมยัง่ยืน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั เพื่อยืนยนัเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน ไม่ยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและทำงออ้ม ไม่ว่ำในฐำนะผูรั้บหรือผูใ้ห้ และจดัท ำขอ้
ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชันอย่ำงชดัเจน เพื่อให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำย และมีกำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำม
นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันน้ีอย่ำงสม ่ำเสมอ ซ่ึงกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน มีหน้ำท่ีปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัโดยทัว่กนั 
 
8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่านมา 
8.2.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนคร้ังที่เข้าร่วม 
1.  นำงสำวเพรำมำตร  หนัตรำ 12/12 
2..  ดร.เยำวรินทร์   ศรีชยันนัท์ 12/12 
3.  นำงสำวทวีศรี  วิกยำธิปัตย ์ 12/12 
4.  นำยปัณณ์ณธีร์  ศรีว่องไทย 3/12 

 
8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเป็นผูท้รงคุณวุฒิจำกหลำยดำ้น  ไดแ้ก่ ดำ้นกฎหมำย ดำ้นบญัชี ดำ้นกำรเงินเป็น

ตน้ มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 
พิจำรณำคดัเลือกและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชีเสนอควำมเห็นและขอ้เสนอแนะระบบกำรควบคุมภำยในพิจำรณำ
รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดูแล รวมทั้งกำร
เสริมสร้ำงหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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1. การสอบทานและตรวจสอบงบการเงินให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพยีงพอ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2564 ของบริษทัทั้งในดำ้นควำมถูกตอ้ง

และกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ โดยไดร่้วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั จำกกำรสอบทำนไม่พบส่ิงท่ีเป็น 
เหตุให้เช่ือว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไม่ถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป นอกจำกน้ี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพร้อมทั้งกรรมกำรอิสระไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรโดยไดส้อบถำมและรับ
ฟังค ำช้ีแจง ตลอดจนให้ขอ้คิดเห็นและค ำแนะน ำในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ตำมท่ีควรในสำระส ำคญัและเช่ือถือไดต้ำมมำตรฐำน
กำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบกำรเงินอยำ่งเพียงพอ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อ
พิจำรณำอนุมติัให้เปิดเผยไปยงัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์

2. การดูแลด้านการปฏิบัตงิานตามระเบียบของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดพ้ิจำรณำระเบียบ ขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

ของบริษทั (ระเบียบ) รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงของระเบียบนั้น และไดส้อบทำนกำรปฏิบติังำนของบริษทัให้เป็นไปตำม
ระเบียบดังกล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ และเห็นว่ำบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัที่เก่ียวโยงกนัดว้ยควำมโปร่งใส่ 
เป็นธรรมในรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงได ้(Arm’s Length Basis) ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไว ้ตลอดจน
ปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยำ่งเคร่งครัด 

3. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ

รำยงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่อฝ่ำยบริหำร เพื่อพิจำรณำแกไ้ขกำรปฏิบติังำน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
บริษทัฯมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมพอเพียงและมีประสิทธิผลทำงธุรกิจ 

4. การพจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ส าหรับงบการเงินประจ าปี 2565 
ไดพ้ิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยไดเ้สนอ

ต่อคณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจำกบริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัส ำหรับรอบ ระยะเวลำบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  โดยแต่งตั้ง 

1. นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์        ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขที่ 2982     และ/ หรือ 
2. นำงสำวสมจินตนำ  พลหิรัญรัตน์        ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขที่ 5599     และ/ หรือ 
3.     นำยจุมพฎ  ไพรรัตนำกร        ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขที่ 7645     และ/ หรือ 

  
โดยผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงมีอ ำนำจตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทั ในกรณีท่ีผูส้อบ

บญัชีรับอนุญำตดงักล่ำวไม่สำมำรถปฏิบติังำนไดใ้ห้ส ำนกังำนจดัหำผูส้อบบญัชีรับอนุญำตอื่นแทนได ้ 
ส ำหรับกำรก ำหนดค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2565 เสนอก ำหนดวงเงินจ ำนวนรวมไม่เกิน  4,815,000 บำท แบ่งเป็น

เฉพำะบริษทั จ ำนวน 2,640,000 บำท และบริษทัยอ่ย จ ำนวน 2,175,000 บำท 
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5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
จดัให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งคณะ โดยผลกำรประเมินในภำพรวมอยูใ่นระดบัดีเยี่ยม

แสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีครบถว้นตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั และมีกำร
ปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติท่ีดีจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำย  คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำตไดท้ ำหน้ำท่ีอย่ำงเหมำะสมตำมขอ้ก ำหนด มีกำร
เปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอและเป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุให้เช่ือว่ำงบกำรเงินดงักล่ำวไม่
ถูกตอ้งอย่ำงมีนัยส ำคญั และไดป้ฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษัทอย่ำงเพียงพอส ำหรับระบบกำรควบคุมภำยในได้ด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องเหมำะสม  สอดคล้องกับ
สภำพแวดลอ้มกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใตก้ำรส่งเสริมให้ด ำเนินกำรตำมหลกับรรษทัภิบำลท่ีดี 

 
8.2.3 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 
8.2.3.1  รายงานผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา 
(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จ านวนคร้ังที่เข้าร่วม 
1.  นำงสำวทวีศรี  วิกยำธิปัตย ์ 1/1 
2.  นำงสำวเพรำมำตร  หนัตรำ 1/1 
3.  ดร.เยำวรินทร์   ศรีชยันนัท์ 1/1 

4.  ว่ำท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั 1/1 

 
ทั้งน้ี ในปี 2565 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดมี้กำรประชุมทั้งหมด 1 คร้ัง เพื่อพิจำรณำวำระ

สรรหำกรรมกำรบริษทัใหม่แทนกรรมกำรบริษทัท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทักลบัเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2565 และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่สำมญัประจ ำปี ผูถื้อหุ้นต่อไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคุมภายใน 
สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบรษิัท ซึ่งรบัผิดชอบต่อระบบกำรควบคมุภำยในของกจิกำร ระบบกำรควบคมุภำยในมีส่วนช่วยให้
กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ สอดคลอ้งกับกฎระเบียบต่ำงๆ ตลอดจนเพิ่มควำมเขม้แข็งใหก้ับกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมกำรไดใ้หอ้  ำนำจแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยก ำหนดกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ควบคุมดูแลระบบควบคุมภำยในของกิจกำรและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอบริษัทไดจ้ัดท ำคู่มือวงเงินและอ ำนำจในกำรอนุมัติเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อเป็นกำรก ำหนดขอบเขตควำม
รบัผิดชอบอ ำนำจกำรตดัสินใจ และกำรสั่งกำรต่ำงๆ ตำมระดบัต ำแหน่งหนำ้ที่ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรทบทวนคู่มือ
ดงักล่ำวทกุปีเพื่อควำมเหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
 9.1.1  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 12 /2564  วนัท่ี 15 ธันวำคม 2564 โดยมีกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบประชมุรว่มกันไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยใน มีวำงระบบบรหิำรจดักำรและติดตำมผล
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดควำมส่ียงที่อำจเกิดขึน้และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนประเมินระบบกำร
ควบคุมภำยในควบคู่กัน โดยมีแผนกตรวจสอบภำยในรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่สอบทำนระบบ
กำรปฏิบัติงำนในฝ่ำยต่ำง ๆ ของบริษัทตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ท่ีไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมี
วตัถปุระสงค ์ดงันี ้  

1.  เพื่อควำมเชื่อถือไดแ้ละควำมถกูตอ้งของขอ้มลู 
2.  เพื่อกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย แผนงำน กระบวนกำรปฏิบตังิำนและกฎระเบียบตำ่ง ๆ  
3.  เพื่อกำรรกัษำควำมปลอดภยัของสินทรพัย ์
4.  เพื่อกำรด ำเนินงำนอยำ่งประหยดัและมีประสิทธิภำพ 
5.  เพื่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รและเปำ้หมำยของกำรด ำเนนิงำนหรือโครงกำร 

 โดยมีโครงสรำ้งกำรควบคมุภำยในทัง้ 5 องคป์ระกอบ ตำมมำตรฐำน (Committee of Sponsoring Organization of 
The Tread way Commission : COSO)  ผลกำรประเมินกำรควบคมุภำยใน สรุปได ้ดงันี ้
 

1.  องคก์รและสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environment) 
 -  มีกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจไวอ้ย่ำงชดัเจนและกำรก ำกบัดูแลใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
วำงไว ้
 -  มีกำรก ำหนดดัชนีชีว้ัดเพื่อแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน จัดท ำคู่มือคุณภำพซึ่งเป็นเอกสำรระดับ
นโยบำยจำกผูบ้รหิำรไปสู่ระดบัปฏิบตัิงำน  
 -  มีระบบ ISO 9001 : 2015 และกำรตรวจสอบภำยในเป็นเครื่องมือและกลไกผลกัดนั สนบัสนนุ ใหฝ่้ำยบรหิำร
สำมำรถควบคุมกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นประโยชนต์่อกำรตดัสินใจในกำรบริหำรงำน
และมีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
 -  บริษัทท ำกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ วิเครำะห์ส่ิงจูงใจให้แก่พนักงำนอย่ำง
สมเหตสุมผล โดยค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นส ำคญัและสำมำรถสรำ้งผลก ำไรสงูสดุใหแ้ก่บรษิัท 
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 -  บริษัทมีข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนก์บักิจกำรเป็นลำยลกัษณอ์กัษรรวมทัง้บทลงโทษของบรษิัท  
 -  บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรก ำหนดหลักจริยธรรมที่ละเอียดยิ่งขึน้ส ำหรบัพนักงำน เพื่อเป็นแนวทำงในอนำคต  
บรษิัทยงัยึดมั่นในคณุธรรมต่อคู่คำ้ ใหก้ำรดแูลและสนบัสนนุกำรท ำงำน ช ำระเงินตรงต่อเวลำ ไม่เอำรดัเอำเปรียบคู่คำ้ 
 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 บริษัทไดป้ระเมินควำมเส่ียงที่เกิดจำกภำยในและภำยนอก ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
อย่ำงมีนยัส ำคญั โดยน ำปัญหำต่ำงๆ เขำ้พิจำรณำร่วมวิเครำะหถ์ึงเหตุกำรณ ์เพื่อก ำหนดมำตรกำรแกไ้ขและป้องกันใน
กำรเพิ่มควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำควำมเสียหำยหรือควำมผิดพลำดจะไม่เกิดขึน้ หรือหำกเกิดขึน้จะตอ้งอยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได ้ และแจ้งใหก้ับพนักงำนและหน่วยงำนที่เก่ียวข้องรบัผิดชอบในกำรติดตำมเหตุกำรณ์ เพื่อใหป้ฏิบัติตำม
มำตรกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว ้
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 บริษัทก ำหนดนโยบำย แผนงำน และขั้นตอนในกำรปฏิบตัิงำน ใหบ้รรลวุัตถุประสงคข์ององคก์รโดยตอ้งไดร้บั
กำรตอบสนองและปฏิบัติตำมจำกผูบ้ริหำรและพนักงำนในทุกระดับอย่ำงถูกตอ้งเขม้งวด และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ที่และอ ำนำจอนุมตัิในแต่ละระดบัสำยงำนไวอ้ย่ำงชัดเจน รวมทัง้ไดก้ ำหนดมำตรกำรกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication) 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญัของขอ้มลูที่ถูกตอ้งเพียงพอ และทนัต่อเหตกุำรณ ์สำมำรถใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจ
และส่งเสริมประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน  ไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทุกเดือน  เพื่อ
ติดตำมกำรบริหำรงำนของคณะผูบ้ริหำร โดยคณะผูบ้ริหำรจะมีกำรประชุมเป็นประจ ำทุกสัปดำห ์ซึ่งจะมีกำรน ำเสนอ
ขอ้มลูเพื่อใหผู้บ้ริหำรพิจำรณำอย่ำงครบถว้นทกุแง่มมุ ทัง้ขอ้มลูดำ้นกำรบริหำร ขอ้มลูทำงเทคนิค ดำ้นกำรเงิน  กำรบญัชี 
กฎหมำย เป็นตน้  
 

5. การติดตามและการประเมินผล  (Monitoring) 
        บรษิัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ มีคณะกรรมกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำน ทบทวนและเปรียบเทียบผลกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติ
ตำมระบบควบคุมภำยใน โดยใหผู้ต้รวจสอบภำยในเป็นผูร้บัผิดชอบ ซึ่งมีควำมเป็นอิสระที่จะซกัถำมขอ้มลู เพื่อรำยงำน
ผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยก ำหนดนโยบำยใหฝ่้ำยบริหำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุกำรณห์รือสงสยักำรทุจริต กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย และ/หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติใด ๆ  อนัอำจ
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัท 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ตรวจสอบภำยใน เป็นส่วนส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั้ง   นำยธิติปกรณ ์ 
ประเสริฐวชิรกูล เป็นผูช้่วยผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน โดยมีคุณสมบัติตำมขอ้มลูประวตัิในเอกสำรแนบ 3   นำยธิติ
ปกรณ ์ ประเสริฐวชิรกลู ไดใ้หน้โยบำยกำรตรวจสอบภำยในตำมมำตรฐำนของสมำคมผูต้รวจสอบภำยใน (The Institute 
of Internal Auditors) เพื่อใหค้วำมเชื่อมั่นกบักำรเพิ่มมลูค่ำและปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนขององคก์รใหด้ีขึน้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลและรำยงำนผลครบถว้น รวมทัง้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบขอ้บังคบัที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจบริษัท
อย่ำงเครง่ครดั 
 ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีอ ำนำจในกำรให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยำ้ยผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน ซึ่งไดพ้ิจำรณำถึงคุณสมบตัิของผูจ้ัดกำรแผนก
ตรวจสอบภำยใน และมีควำมเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวต่อไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 
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9.2  รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  หน่วย : พนับาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

1. บจ.บีอาร์ก่อสร้าง บริษทัยอ่ย 1. ลกูหน้ีการคา้* ลูกหน้ีการคา้เกิดจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างท่ียงัคงคา้งอยู ่
ณ ส้ินงวดบญัชี 

                139,119                  139,119                  139,119  

    2. ลกูหน้ีอ่ืน* รายการท่ีเกิดขึ้นเป็นค่ารับเหมาก่อสร้างท่ีออกแทนกนั และเรียก
เก็บตามราคาท่ีเกิดขึ้นจริง 

                     4,600                       4,600                       4,600  

    

3. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา
หมุนเวียน*   

เป็นรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระของโครงการรับเหมาก่อสร้าง                    308  308 308 

    

4. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น*   เป็นการให้กูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัย่อย                    95,707                     95,707                     95,707  

    5.ดอกเบ้ียคา้งรับ*  บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                   27,746                     25,427                     23,108  

  6. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   เป็นภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระของลูกหน้ีการคา้                    9,101  9,101 9,101 

  7. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                      2,319                       2,318                       2,656 
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  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

2. บริษทั ริช แมน 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  

บริษทัยอ่ย 1. เงินทดรองจ่าย* ค่าใชจ่้ายต่างๆช าระแทนบริษทัยอ่ย                 241                       1,041  1,041 

  

2.รายไดค้า้งรับ* เป็นรายไดค้่า Commission การขายห้องชุดโครงการให้แก่บริษทั
ยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

12                           12 12 

    

3. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก
เก็บจากบริษทัยอ่ย 

                  11,939                       11,139                       11,139  

    4. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น**   เป็นการให้กูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัย่อย                 471,746                  468,146                   465,046  

  5.ดอกเบ้ียคา้งรับ  บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี 197,615 171,729 145,998 

  6. รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา
โครงการ 

เป็นการให้บริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกนัซ่ึงไม่สูงกว่า
ผูบ้ริการรายอ่ืน 

                     -  - 1,186 

    7. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                    25,886                      25,731                     56,250 
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  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

3. บริษทั นอร์ท 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

บริษทัยอ่ย 1. ลกูหน้ีอ่ืน** เกิดจากการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย                      810 810 810 

    

2. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น เป็นการให้กูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัย่อย                 52,004                  51,604 51,104 

    3.ดอกเบ้ียคา้งรับ** บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี 25,796 22,948 20,115 

    4. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                    2,848  2,833 6,164 

4. บริษทั สัจจา บาง
แสน คอนโดมิเนียม 
จ ากดั 

บริษทัยอ่ย 1. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย                      1,227 1,227 1,227 

    

2. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น**   เป็นการให้กูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัย่อย                    48,614  48,214                    47,914  

    3. ดอกเบ้ียคา้งรับ** บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                      23,171                       20,509                    17,863                      

    4. รายไดท้างการเงิน* บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                      2,662                       2,646 5,747                        
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  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

5. บริษทั สยาม
บางกอก ดีเวลลอ็ป
เมน้ท ์จ ากดั 
  
  
  
  

บริษทัยอ่ย 1.รายไดค้า้งรับ เป็นรายไดค้่า Commission การขายห้องชุดโครงการให้แก่บริษทั
ยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

                        1,157  1,144                       984                        

  2. ลกูหน้ีอ่ืน เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก
เก็บจากบริษทัยอ่ยตามสัญญา 

                        107                        - 1,102                         

  3. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น เป็นการให้กูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัย่อย                    -                      -                     24,500 

 4. ดอกเบ้ียคา้งรับ บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                      -                       -                       2,785                    

 5. เงินกูยื้มระยะสั้น*  เป็นการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนส าหรับการ
ด าเนินงานของบริษทั 

                   42,500  14,500 - 

 6. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 1,877                     129 - 

  7. รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา
โครงการ 

เป็นการให้บริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกนัซ่ึงไม่สูงกว่า
ผูบ้ริการรายอ่ืน 

                     1,200                       1,200                                              3,180 

  8. รายไดอ่ื้น รายไดจ้ากค่า Commission การขายทาวน์โฮมโครงการ และค่าแรง
ท างานให้แก่บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียกเก็บตามราคาตกลงท่ีตกลง
ร่วมกนั 

                      12                          150                                                   721 

 9. รายไดท้างการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                     -                       754                      1,183  
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 10. ตน้ทุนทางการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 1,748 148                         - 

      
  หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

6. บริษทั อิมพีเรียล 
แลนด ์จ ากดั 
  
  
  

บริษทัยอ่ย 1.รายไดค้า้งรับ* เป็นรายไดจ้ากค่าแรงท างานโครงการให้แก่บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทั
เรียกเก็บตามราคาตกลงท่ีตกลงร่วมกนั 

                   656  623 594 

  2. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก
เก็บจากบริษทัยอ่ยตามสัญญา 

                   20,672                     19,387 18,103 

  3. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น** เป็นการให้กูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัย่อย                 219,000                    219,000                 219,000    

  4. ดอกเบ้ียคา้งรับ** บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                    78,728  66,683                                           54,638 

 5.หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เป็นภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระของลูกหน้ีอ่ืน                         519                                 433                            347 

 6. รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา
โครงการ 

เป็นการให้บริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกนัซ่ึงไม่สูงกว่า
ผูบ้ริการรายอ่ืน 

                     1,200                        1,200 1,923                    

  7. รายไดอ่ื้น รายไดจ้ากค่าแรงท างานโครงการให้แก่บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัเรียก
เก็บตามราคาตกลงท่ีตกลงร่วมกนั 

                  31 26 575 
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    8. รายไดท้างการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                    12,045                    12,045                     14,182                  

  
 
        หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ  

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

    ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

7.  บริษทั ซนัเค่น-
อีเอม็ซี จ ากดั 

บริษทัร่วม 1. เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น เป็นการให้กูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัร่วม                      5,400                       4,900                         4,900  

    
2. ดอกเบ้ียคา้งรับ บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                   1,219                         938                              669 

    
3. เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน   เงินประกนัผลงานท่ีบริษทัหกัเจา้หน้ีไวเ้มื่อจ่ายช าระหน้ี เพ่ือเป็น

หลกัประกนัการท างาน 
                   10,128                    10,128                      10,128 

  

4. รายไดท้างการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50-7.50 ต่อปี                         281                         269                       303  
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        หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

8.  กิจการร่วมคา้ 
บริษทั เชียงใหม่
รายวนั จ ากดั และ 
บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั 
(มหาชน) 
   
  

การร่วมคา้ 1. ลกูหน้ีอ่ืน* เกิดจากการให้บริการปรึกษาโครงการ และบริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียก
เก็บจากกิจการร่วมคา้ 

                     4,437                         4,202                         3,902   

  2. รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา
โครงการ 

เป็นการให้บริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกนัซ่ึงไม่สูงกว่า
ผูบ้ริการรายอ่ืน 

                     -                      -                       1,025 

9.  บริษทั สกาย ทาว
เวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
โดยมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

1. ลกูหน้ีอ่ืน  เกิดจากการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัเรียกเก็บจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                            61                               61                            61 

2. สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เป็นภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระของเจา้หน้ีอ่ืน                         46 46 - 

3. เจา้หน้ีการคา้ ซ้ือวสัดุและบริการรับเหมาเพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง                         709                      709                    709 

4. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 6.25 ต่อปี                      3,554                         3,554                      3,554 

5. เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน   เงินประกนัผลงานท่ีบริษทัหกัเจา้หน้ีไวเ้มื่อจ่ายช าระหน้ี เพื่อเป็น
หลกัประกนัการท างาน 

                     2,596                         2,596                      2,596 

  6. ค่าจา้งเหมา ค่าวสัดุซ่ึงใชใ้นการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นตามท่ีตกลงร่วมกนั                    -                       - 12,944                    
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  หน่วย :  พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

 ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

10. คุณวรวิทย ์ลีนะ
บรรจง 

ผูบ้ริหารระดบัสูง 1. เงินทดรองจ่าย ค่าใชจ่้ายต่างๆช าระแทนบริษทัยอ่ย - 50 - 

  2. เงินกูยื้มระยะสั้น เป็นการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนส าหรับการด าเนินงาน
ของบริษทั 

                       15,995                      -                    -  

  
3. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                              146                                           -                                    - 

  
4. ตน้ทุนทางการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                     146                                         -  1,480                        

  
  
       หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

11. คุณชินชยั ลีนะ
บรรจง 

ผูถ้ือหุ้น 1. เงินกูยื้มระยะสั้น เป็นการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนส าหรับการด าเนินงาน
ของบริษทั 

50,000 - - 

  2. ดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี 344 - - 
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3. ตน้ทุนทางการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี                            344                                -                        -  

       
 
 
 
 
   หน่วย : พนับาท 

บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลในการท ารายการ 

มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 

12. คุณชินสิรี ลีนะ
บรรจง 

ผูถ้ือหุ้น 1. ตน้ทุนทางการเงิน บริษทัคิดดอกเบ้ียกูยื้มระยะสั้นอตัราร้อยละ 6.00 ต่อปี                                   -                                                    -                               755  

13. คุณ วชร ภกัดี
มณฑลวชร  

กรรมการ 1. เงินทดรองจ่าย เป็นค่าใชจ่้ายต่างๆช าระแทนบริษทัยอ่ย                                  -                                   63                                 200 

 
* บรษิัทฯ ไดต้ัง้ส ำรองคำ่เผ่ือขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ไวท้ัง้จ ำนวน 
** บรษิัทฯ ไดต้ัง้ส ำรองคำ่เผ่ือขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ไวบ้ำงส่วน 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึน้ในปีที่ผ่ำนมำเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้จำก 
1.  รำยกำรดอกเบี ้ยจ่ำยซึ่งจ่ำยส ำหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นให้แก่บุคคล และบริษัทที่ เก่ียวข้อง เพื่อใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  
2.  รำยกำรค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำโครงกำรและรำยไดอ้ื่น ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจำกบริษัทย่อยและกิจกำรร่วมคำ้ 

เป็นค่ำธรรมเนียมที่บริษัทเรียกเก็บตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน รวมถึงกำรขำยเศษวัสดุที่เหลือใช้จำกกำร
ก่อสรำ้ง ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบรษิัทฯ 

3.  รำยกำรเงินกู้ระยะสัน้จำกบุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน  ในปี 2565 จ ำนวน 108.50 ลบ. และในปี 2564 
จ ำนวน   14.50  ลบ. คิดดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ   5.50  ต่อปี 

4. รำยกำรเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้  เป็นกำรกูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย  ซึ่งบรษิัทฯ คิดดอกเบีย้ใน     
อตัรำรอ้ยละ 5.50-7.50 ต่อปี 

 โดยกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวเป็นไปตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
ทั่วไป และรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยที่ไดร้บัและจ่ำยช ำระเป็นรำคำตลำดเช่นเดียวกบัรำยกำรท่ีมีกบับคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หค้วำมเห็นว่ำเป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทั่ วไป และบริษัทไดร้บัและจ่ำย
ค่ำตอบแทนในรำคำตลำดยุติธรรม และกำรค ำ้ประกันกำรกูย้ืมเงินจำกธนำคำร และกำรใหเ้งินกูย้ืมแก่บริษัทย่อยและ
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นรำยกำรท่ีช่วยเพิ่มสภำพคล่องและปรบัปรุงฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัใหด้ขีึน้เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจต่อไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง อนึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด 

 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 รำยกำรระหว่ำงกันที่ไดก้ล่ำวในตำรำงขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทไดต้รวจสอบแลว้มีควำมเห็นว่ำ
เป็นไปตำมลกัษณะกำรคำ้ปกติ ส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกันที่จะเกิดขึน้ในอนำคตนั้น บริษัทฯจะมอบหมำยใหฝ่้ำยงำนที่
เก่ียวขอ้งรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวขอ้งกับรำยกำรดังกล่ำวเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำให้ควำมเห็นว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทั่วไปและเป็นไปตำมรำคำตลำด ในกำรนี ้บรษิัทฯจะปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะพิจำรณำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ  โดยกำรใหค้วำมเห็นต่อกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนันัน้ จะตอ้งไม่มีกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียรว่มอยู่ดว้ย 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้  โดยก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำร
ด ำเนินกำรค้ำปกติ ในรำคำตลำดซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่เกิดขึน้กับบุคคลภำยนอก ทั้งนี ้ บริษัทได้ให้
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คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษัท หรือผูเ้ชี่ยวชำญอิสระ พิจำรณำตรวจสอบและใหค้วำมเห็นถึงควำม
เหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรดว้ย 

ทัง้นี ้หำกมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยเกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้
ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญใน
กำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้ บรษิัทจะไดใ้หผู้เ้ชี่ยวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทเป็นผูใ้หค้วำมเห็น
เก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณี 
ทั้งนีบ้ริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ไดร้บักำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของ
บรษิัท 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ปัจจุบัน บริษัทด ำเนินนโยบำยในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้ดังไดก้ล่ำวมำแลว้และจะปฏิบัติตำม
นโยบำยดังกล่ำวต่อไปในอนำคต หำกมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติ บริษัทฯ จะ
ด ำเนินกำรก ำ หนดรำคำและเงื่อนไขรำยกำรต่ำงๆ ใหช้ดัเจนและสำมำรถเปรียบเทียบไดก้บับคุคลภำยนอก ทัง้นี ้บรษิัทจะ
ได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทพิจำรณำและให้แสดงควำมเห็นของควำมเหมำะสมของรำคำและควำม
สมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรดว้ย 

รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย  ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย
ทรพัยสิ์นท่ีส ำคญัของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย และตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชี 



 รายงานประจ าปี 2564/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 บริษทัไดส้อบทำนขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยควำมระมดัระวงั บริษทั
ขอรับรองว่ำ ขอ้มูลดงักล่ำวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผูอ่ื้นส ำคญัผิด หรือไม่ขำดขอ้มูลท่ีควรตอ้ง
แจง้ในสำระส ำคญั  นอกจำกน้ี บริษทัขอรับรองวำ่ 

1. งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีสรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  ไดแ้สดงขอ้มูล
อย่ำงถูกตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษทั
และบริษทัยอ่ยแลว้  

2. บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจวำ่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น
สำระส ำคญั ทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยำ่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำม
ระบบดงักล่ำว 

3. บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมระบบดงักล่ำว 
และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ต่อผูส้อบบญัชี
และกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัของระบบ
กำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำท่ีมิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั
และบริษทัยอ่ย 

ในกำรน้ี เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทั้ งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับท่ีบริษทัได้รับรองควำม
ถูกตอ้งแลว้  บริษทัไดม้อบหมำยให้   นำยรัฐชยั  ภิชยภูมิ  เป็นผูล้งลำยมือช่ือก ำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้กหนำ้ดว้ย 
หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือช่ือของ  นำยรัฐชยั  ภิชยภูมิ   ก ำกบัไว ้บริษทัจะถือว่ำไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บ
รองควำมถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่ำวขำ้งตน้ 
 ช่ือ  - สกุล       ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ 
 
1.   นำยรัฐชยั  ภิชยภูมิ   กรรมกำรบริษทั             
   กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 
 
2. วำ่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั   กรรมกำรบริษทั               
   กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 
ผู้รับมอบอ านาจ 
 
นำยรัฐชยั  ภิชยภูมิ           กรรมกำรบริษทั            
   กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  1 
  

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

 
 
 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

1.  นายชนะชัย  ลีนะบรรจง 
ต ำแหน่ง : 
ประธำนกรรมกำรบริษทั, 
ประธำนกรรมกำรบริหำร,  
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั         
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 27 เมษำยน 2554 

65 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

4.728 พ่ีชำย 
นำยวรวิทย ์
ลีนะบรรจง 

2550 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 

ประธำนกรรมกำรบริษทั,  
ประธำนกรรมกำรบริหำร, 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
ประธำนกรรมกำรบริษทั 
 
ประธำนกรรมกำรบริษทั 
 
ประธำนกรรมกำรบริษทั 
 
ประธำนกรรมกำรบริษทั 
 
 

บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั 
 
บริษทั สัจจำ บำงแสน  คอนโดมีเนียม จ ำกดั 
 
บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
  



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  2 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

2.  นายวรวิทย์  ลีนะบรรจง 
ต ำแหน่ง :  
รองประธำนกรรมกำรบริษทัล ำดบัท่ี 1 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 18 ธนัวำคม 2558 

55 ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยักรุงเทพ 
ปริญญำตรี  นิติศำสตร์บณัฑิต 
มหำวิทยำลยัสยำม 
 

6.934 นอ้งชำย 
นำยชนะชยั 
ลีนะบรรจง 

2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 
 

รองประธำนกรรมกำรบริษทั ล ำดบัท่ี 1, 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร, 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 

บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
บริษทั ซนัเค่น – อีเอม็ซี จ ำกดั 
 
บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั 
 
บริษทั สัจจำ บำงแสน  คอนโดมีเนียม จ ำกดั 
 
บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ำกดั 
 
 
 
 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  3 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

3.  นายวชร  ภักดีมณฑล 
ต ำแหน่ง :  
กรรมกำรบริษทั, 
กรรมกำรบริหำร, 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 26 ก.พ. 2563  

56 ปริญญำโท มหำวิทยำลยัรำช
มงคลตะวนัออก วิทยำเขตอุ
เทนถวำย  วิศวกรรมศำสตร์
มหำบณัฑิต (วศม.)    
บริหำรงำนก่อสร้ำง วิศวกรรม
โยธำ 
ปริญญำตรี มหำวิทยำลยัรำช
มงคลตะวนัออก วิทยำเขตอุ
เทนถวำย  วิศวกรรมศำสตร์
บณัฑิต (วศบ.) วิศวกรรมโยธำ 
 
 

 - 2563 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2562 – ปัจจุบนั 
 

กรรมกำรบริษทั, 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 
 
 

บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  4 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

4.  นำยพินิจ  กำนติกูล 
ต ำแหน่ง :  
กรรมกำรบริษทั, 
กรรมกำรบริหำร, 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 24  กุมภำพนัธ์  2564 

64 ปริญญำโท    จุฬำลงกรณ
มหำวิทยำลยั      
วิศวกรรมศำสตร์มหำบณัฑิต 
(วศม.บริหำรงำนก่อสร้ำง 
วิศวกรรมโยธำ) 
ปริญญำตรี 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์   
วิศวกรรมศำสตร์บณัฑิต (วศบ.
วิศวกรรมโยธำ) 
 

 - 2564 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 

กรรมกำรบริษทั  
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม 
    
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 

บริษทั อีเอม็ซี  จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทั สัจจำบำงแสน คอนโดมีเนียม  จ ำกดั 
 
บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทัอิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั  
 
บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ำกดั 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  5 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

5.  นำงอญัชลี  ลีนะบรรจง 
ต ำแหน่ง :  
กรรมกำรบริษทั, 
กรรมกำรบริหำร, 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 10 พฤศจิกำยน  2565 

53 ปริญญำตรี นิติศำสตร์บณัฑิต 
มหำวิทยำลยัสยำม 
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 
(กำรตลำด)  
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

- ภรรยำ 
นำยวรวิทย ์
ลีนะบรรจง 

2565 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 
 

กรรมกำรบริษทั  
กรรมกำรบริหำร, 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
 

บริษทั อีเอม็ซี  จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทั สัจจำบำงแสน คอนโดมีเนียม  จ ำกดั 
 
บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทัอิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั 
 
บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ำกดั 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  6 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

6.  ว่ำท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 
ต ำแหน่ง :  
กรรมกำรบริษทั/เลขำนุกำรบริษทั 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 15  มีนำคม 2560 

45 ปริญญำตรี  
กำรจดักำรทัว่ไป 
มหำวิทยำลยัรำชภฎับำ้นสมเด็จ
เจำ้พระยำ 
 

0.0001 - 2560 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 

2563 – 2564 
 

2563 – 2565 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 

2563 – ปัจจุบนั 

กรรมกำรบริษทั 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั 
    
เลขำนุกำรบริษทั 
 
กรรมกำร/เลขำนุกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั  
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรบริษทั 

บริษทั อีเอม็ซี  จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
บริษทั อีเอม็ซี  จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั ไดเมท (สยำม) จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั เอเช่ียน คอร์โรชัน่ คอนโทรล เทคโรโลย ี
จ ำกดั 
 
บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทั สัจจำบำงแสน คอนโดมีเนียม  จ ำกดั 
 
บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 
บริษทัอิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั 
 
บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ำกดั 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  7 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

7.  นางสาวเพรามาตร  หันตรา 
ต ำแหน่ง :  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ,กรรมกำรอิสระ, 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 23 มิถุนำยน  2559 

70 ปริญญำโท วิทยำศำสตร์
มหำบณัฑิต จุฬำลงกรณ์ 
ปริญญำตรี นิติศำสตร์บณัฑิต 
(น.บ.) 
มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิร
ำช 
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ
บณัฑิต (บธ.บ) มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 

- - 2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, 
กรรมกำรอิสระ, 
กรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทน 
 

บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  8 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

8.นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย์ 
ต ำแหน่ง :  
กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ, 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 23  มิถุนำยน  2559 

71  ปริญญำโท บญัชีมหำบณัทิต 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั
ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
ปริญญำตรี นิติศำสตร์บณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- - 2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2555 – 2565 
 
 

กรรมกำรตรวจสอบ, 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
 
กรรมกำรกองทุนเงินให้กูย้ืมเพื่อกำรศึกษำ 
อนุกรรมกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
 

บริษทั อีเอม็ซี  จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
กระทรวงกำรคลงั 
 
 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 1   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 

 

   

 

                         เอกสำรแนบ 1 หนำ้  9 
  

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
*สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

9.  ดร.เยาวรินทร์  ศรีชัยนันท์ 
ต ำแหน่ง :  
กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ, 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง : 23  มิถุนำน  2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

71 ปริญญำเอก ปรัชญำดุษฎี
บณัฑิต สำขำวฒันธรรม
ศำสตร์ สถำบนัวิจยัศิลปะและ
วฒันธรรมอีสำน มหำวิทยำลยั
มหำสำรคำม 
ปริญญำโท ครุศำตร์
มหำบณัฑิตสำขำบริหำร
กำรศึกษำ จุฬำลงกรณ
มหำวิทยำลยั 
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ
บณัฑิต สำขำกำรเงินกำร
ธนำคำร มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 

- - 2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2558 – ปัจจุบนั 
 

2558 – ปัจจุบนั
  

 
  

 กรรมกำรตรวจสอบ, 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
ประธำนคณะท่ีปรึกษำกรรมกำรบริหำร 
 
อนุกรรมกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรส่ือสำร กองทุนเงินให้กูย้ืมเพื่อกำรศึกษำ 
(กยศ.) 
 

 บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
สหกรณ์สวนป่ำภำคเอกชน จ ำกดั 
 
กระทรวงกำรคลงั 
 
 
 

 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 2   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 
                        เอกสำรแนบ 2 หนำ้  1 

  

 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
  บริษทัยอ่ย 

กรรมกำร 
 

 
บริษทั บีอำร์ ก่อสร้ำง จ ำกดั 

นำงเพญ็พร   เลิศขจรสุข  / 
นำงสำวอรอนงค ์  อมตำนนท ์  / 
นำงสำวจุฑำมำศ  ศิริมำศ  / , // 
นำยพีระพล   พิภวำกร  / 
นำยภำณุวฒัน์   บุญญะกิติ  / 
นำยภำสกร   โภคำวฒันำนุรักษ ์  / 
นำงสำวทิพยค์นำงค ์ เลิศโกมลสุข  / , // 
นำยมนูญรัตน ์  เลิศโกมลสุข  / , // 

 

 บริษทัยอ่ย 
กรรมกำร 

 
 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

นำยชนะชยั                          ลีนะบรรจง 
นำยวรวิทย ์               ลีนะบรรจง 
นำยพินิจ                              กำนติกูล 

          /, // 
/, // 
/, // 

นำงอญัชลี                           ลีนะบรรจง 
ว่ำท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 

 /,// 
/, // 

นำยมงคล                            ฉนัทไ์พศำล  /, // 

 
บริษทัยอ่ย 

กรรมกำร 
 

 
บริษทั ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

นำยชนะชยั                          ลีนะบรรจง 
นำยวรวิทย ์               ลีนะบรรจง 
นำยพินิจ                              กำนติกูล 

          /, // 
/, // 
/, // 

นำยรัฐชยั                             ภิชยภูมิ 
ว่ำท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 

 /,// 
/, // 

นำยมงคล                            ฉนัทไ์พศำล   
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เอกสารแนบ 2   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 
                        เอกสำรแนบ 2 หนำ้  2 

  

 

บริษทัยอ่ย 
กรรมกำร 

 
 

บริษทั สัจจำ บำงแสน 
คอนโดมิเนียม จ ำกดั 

นำยชนะชยั                          ลีนะบรรจง 
นำยวรวิทย ์               ลีนะบรรจง 
นำยพินิจ                              กำนติกูล 

          /, // 
/, // 
/, // 

นำงอญัชลี                         ลีนะบรรจง 
ว่ำท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 
นำยมงคล                            ฉนัทไ์พศำล 

 /,// 
/, // 
/, // 

 
บริษทัยอ่ย 

กรรมกำร 
 

 
บริษทั สยำมบำงกอก  
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ำกดั 

นำยวรวิทย ์               ลีนะบรรจง 
นำยพินิจ                              กำนติกูล 

          /, // 
/, // 

นำงอญัชลี                         ลีนะบรรจง 
ว่ำท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 
นำยมงคล                            ฉนัทไ์พศำล 

 /,// 
/, // 
/, // 

 
บริษทัยอ่ย 

กรรมกำร 
 

 
บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั  

 
นำยชนะชยั                          ลีนะบรรจง 
นำยวรวิทย ์               ลีนะบรรจง 
นำยพินิจ                              กำนติกูล 

          /, // 
/, // 
/, // 

นำงอญัชลี                         ลีนะบรรจง 
ว่ำท่ี ร.ต.เมธี                        อิทธิริวิชยั 
นำยมงคล                            ฉนัทไ์พศำล 

 /,// 
/, // 
/, // 

 
บริษทัยอ่ย 

กรรมกำร 
 

 
บริษทั กิจกำรร่วมคำ้ เชียงใหม่
รำยวนั และ อีเอม็ซี จ ำกดั  

นำยรัฐชยั                             ภิชยภูมิ 
นำยกฤษณะ                         สง่ำแสง 

          /, // 
/, // 

นำยสรำวุฒิ                          แซ่เตียว 
นำงสุพินดำ                          แซ่เตียว 

 /,// 
/, // 
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เอกสารแนบ 2   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 
                        เอกสำรแนบ 2 หนำ้  3 

  

 

บริษทัยอ่ย 
กรรมกำร 

 
 

บริษทั ซนัเคน่-อีเอม็ซี จ ำกดั 

นำยวรวิทย ์                            ลีนะบรรจง 
นำยวรกำร                             วรประวติั 

 /, // 
/, // 

   

 
 หมำยเหตุ /  = กรรมกำร    
    // = กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม  



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 3   บริษัท อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

                      เอกสารแนบ 3 หนา้  1 
  

 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
   และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท 

 

ช่ือ-นามสกลุ นาย ธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกลู  

ต าแหน่ง : ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 
อาย ุ : 41 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร : ไม่มี 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาโท คณะวทิยศ์าสตร์  สาขาชีวเคมีทางการแพทย ์
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 : ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ สาขาเคมี 
  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
ประวติัการท างาน 5 ปียอ้นหลงั   ประเภทธุรกิจ 
2559 – ปัจจุบนั : ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน  
  บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจการก่อสร้าง 
2554 – 2559 : ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 
  บริษทัเอเชียซอฟท ์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจไอที 
2550 – 2554 : ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน/สินเช่ือ 
ประสบการณ์/การอบรมอื่น: สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย /สมาคมผูต้รวจสอบบญัชี 
การอบรมหลกัสูตรของสมาคม             : Compliance Audit  / Risk Based Audit 
                                                              :     COSO 2013 กรอบแนวทางการควบคุมภายใน รุ่น 2-56   
                                                              :     IT Service and Information System Management 
                                                              :     ISO 9001:2015 Quality management systems Lead auditor 
                                                              :     ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management Systems Lead Auditor                                                                             
                                                   
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย         :     ไม่มี 
ประวติัการท าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผา่นมา   :  ไม่มี 
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เอกสารแนบ 3   บริษัท อีเอ็มซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

                      เอกสารแนบ 3 หนา้  2 
  

 

ช่ือ-นามสกลุ ว่าท่ี ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชัย 

ต าแหน่ง : ผู้จัดการแผนกก ากบัดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท   
       (Compliance)   
อาย ุ : 45 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : 0.001 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร : ไม่มี 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรีการจดัการทัว่ไป 
  มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
ประวติัการท างาน 5 ปียอ้นหลงั    ประเภทธุรกิจ 
2560 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั / เลขานุการบริษทั  
  บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
2563 – 2564 : กรรมการบริษทั / เลขานุการบริษทั  
  บริษทั ไดเมท (สยาม) จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหน่ายสี 
2563 – 2565 : กรรมการบริษทั 

  บริษทั เอเช่ียน คอร์โรชัน่ คอนโทรล เทคโนโลยี จ ากดั ขายสินคา้และผลิตภณัฑ์
เก่ียวกบัสี   ขายและบริการงานป้องกนั
การกดักร่อน 

2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 
  บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ซ้ือ ขาย ให้เช่า อาคารชุด 

คอนโดมิเนียม แมนชัน่ อพาร์ต
เมนตแ์ละอสังหาริมทรัพยท์ุกชนิด 

2563 – ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั 
  บริษทั สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม  จ ากดั ซ้ือ ขาย เช่า ธุรกรรมทางอาคารชุด

และอสังหาริมทรัพย ์
2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 
  บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ซ้ือขาย ให้เช่า อาคารชุด 

คอนโดมิเนียม แมนชัน่ อพาร์ท
เมน้ทแ์ละอสังหาริมทรัพยท์ุกชนิด 

2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 
  บริษทัอิมพีเรียลแลนด ์จ ากดั  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์เพื่อขาย

หรือเพื่อให้เช่า 
2563 – ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั 
  บริษทั สยาม บางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์เพื่อขาย 
ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี 
การอบรมหลกัสูตรของสมาคม : DAP รุ่น 196/2022 
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  
ประวติัการท าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผา่นมา :  ไม่มี 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 4   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

                     เอกสำรแนบ 4 หนำ้  1 
  

 

เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาสินทรัพย์ 

วธิตีน้ทุน (cost Approach)

574,000,000.00    วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

วธิคีดิลดกระแสเงนิสด

       66,300,000.00 

13,000,000.00      ราคาตลาด

วธิตีน้ทุน (cost 

และวธิรีายได ้

วธิตีน้ทุน (cost 

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

และวธิมีลูคา่คงเหลอื

วธิตีน้ทุน (cost 

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

และวธิมีลูคา่คงเหลอื

อาคารส านักงาน 2 ชัน้ โฉนดทีด่นิเลขที ่165779 เนือ้ที ่68.10ตารางวา

อาคารรา้นอาหารชัน้เดยีว โฉนดทีด่นิเลขที ่180706 เนือ้ที ่76 ตารางวา ราคาตลาด

ทีด่นิเปลา่ โฉนดทีด่นิเลขที ่173076,211115,211117 เนือ้ทีด่นิรวม 419.60 ตารางวา

หอ้งชดุพักอาศยั อาคารชดุ นอรท์ บชี ถนนบางแสนลา่ง 14/3 แยกจากถนนลงหาดบางแสนอาคารเอ 120ยูนติ

183 Unit ต าบลแสนสขุ อ าเภอเมอืงชลบรุ ีจังหวดัชลบรุี 4,900.69 ตรม. ราคาตลาด

อาคารบ ี63ยูนติ 

2,402.88 ตรม.

ราคาตลาด
บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ
ธนาคารกรงุเทพ7.บรษัิท อเีอ็มซ ีจ ากัด

(มหาชน)

ทีด่นิวา่งเปลา่ โฉนดเลขที ่

5202และ 237103

ซ.กรงุเทพกรฑีา 27 ถ.กรงุเทพกรฑีา แขวงประเวศ เขต

ประเวศ กทม.

เนือ้ที ่2-0-1ไร ่หรอื 

801 ตารางวา
       30,438,000.00 

12.บจก.รชิแมน พร็อพเพอรต์ี้
     370,000,000.00 

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

ไพรซลั

ไมม่ภีาระผกูพัน

10.บจก.สจัจา บางแสน 

คอนโด

อาคาร A1,A2 โฉนดเลขที ่4992,4995(บางสว่น),178173,178174 จ านวน 2 

โฉนด ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืงชลบรุ ีจ.ชลบรุี
เนือ้ทีร่วม 1-1-18 ไร่        45,600,000.00 

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

ไพรซลั

ไมม่ภีาระผกูพัน

11.บจก.รชิแมน พร็อพเพอรต์ี้
       44,882,500.00 

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

ไพรซลั

ไมม่ภีาระผกูพัน

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

ไพรซลั

เชา่ 30ปี

9.บจก.นอรท์ พร็อพเพอรต์ี้

ทีด่นิเปลา่ส านักงานขายและ

อาคาร A3

โฉนดเลขที ่4992,4995(บางสว่น),

178176,178177,197243-197247,199375-199379,199400และ

199401 จ านวน 21 โฉนด ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืงชลบรุ ีจ.

เนือ้ทีร่วม 11-1-41.8ไร่

 4,541.8 ตารางวา
       73,530,000.00 

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

ไพรซลั

8.บรษัิท อมิพเีรยีลแลนด์

สทิธกิารเชา่ทีด่นิและอาคาร 7

 ชัน้พรอ้มดาดฟ้า (ก าหนด 30

โครงการสเตชัน่วนั ไชน่าทาวน ์โฉนดเลข 6614 เลขที ่

411,413,415,417,419,423,425,427 และ 427/1-30 ถ.เจรญิกรงุ

 แขวง/เขต ป้อมปราบศตัรพู่าย กทม.

เนือ้ทีด่นิ 0-1-63 ไร ่

หรอื 163 ตารางวา

213,000,000.00    

ไมม่ภีาระผกูพัน

ราคาตลาด
บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ
ธนาคารกสกิรไทย

6.บรษัิท อเีอ็มซ ีจ ากัด

(มหาชน)

ทีด่นิพรอ้มสง่ปลกูสรา้ง

อาคารพาณิชย ์3 แปลง

โครงการอรนิสริ ิทาวน ์2 เลขที ่98/12,13,15 หมูท่ี ่5 ต.หว้ย

กะปิ อ.เมอืงชลบรัุ จ.ชลบรุ ีโฉนดเลขที ่206858-60 และ 

206863

เนือ้ที ่0-0-59 ไร ่หรอื 

59 ตรว.
บจก.ศศภัิกดิ์

ธนาคารกสกิร

ไทย

5.บรษัิท อเีอ็มซ ีจ ากัด

(มหาชน)

อาคารชดุ มาลบิเูขาเตา่ 

จ านวน 4 หอ้งชดุ 

108/276-277,108/288-289 

อาคารชดุมาลบิ ูเขาเตา่ ซ.หวัหนิ 101 ถนนเพชรเกษม ต.

หนองแก อ.หวัหนิ จ.ประจวบครีขีนัธ์
555.84 ตรม.        52,250,000.00 

ธนาคารกรงุเทพ
4.บรษัิท อเีอ็มซ ีจ ากัด(มหาชน) ทีด่นิวา่งเปลา่ 7 แปลง

แหลมศอก จังหวดัตราด โฉนดเลขที ่

7890,7957-8,7966,35033-5

เนือ้ที ่38-1-81.7ไร ่

หรอื 15,381.7 ตารางวา
     126,000,000.00 ราคาตลาด

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

3.บรษัิท อเีอ็มซ ีจ ากัด

(มหาชน)

ทีด่นิเปลา่ 4 แปลง  กลุม่ 2 

เลขที ่282 ,68736-38

ถนนประชารว่มใจ แขวงทรายกองดนิใต ้เขตคลองสามวา 

กรงุเทพ

กลุม่ 2 เนือ้ที ่

11-0-20.0ไร ่หรอื 4,420

 ตรว.

วธิเีปรยีบเทยีบตลาด

2.บรษัิท อเีอ็มซ ีจ ากัด

(มหาชน)

โครงการแลนดม์ารค์ มหาชยั

 Mall และอาคารพาณิชย ์101

โครงการแลนดม์ารค์ มหาชยัโฉนดเลขที ่7543  ถนนนคิม

รถไฟ ต.มหาชยั อ.เมอืงสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร

เนือ้ทีป่ระมาณ 

19-1-00ไร ่หรอื 7,700.1

 ตรว.16.09 ไร ่หรอื 

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

ไพรซลั

เชา่ 30ปี คงเหลอื

 26ปี

บจก.ศศภัิกดิ์
ธนาคารกสกิร

ไทย

วธิคีดิประเมนิราคา ผูป้ระเมนิราคา ภาระผกูพัน

1.บรษัิท อเีอ็มซ ีจ ากัด(มหาชน)
หอ้งชดุโครงการ Urbitia 23 

Unit

โครงการ Urbitia Thong Lo เลขทีโ่ฉนด 7613 ซ.สขุมุวทิ 36 

ถ.สขุมุวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม.
1,067.10 ตารางเมตร      140,000,000.00 ราคาตลาด

บรษัิท รายการทรัพยส์นิ ทีต่ัง้โครงการ พื้นที ่ ราคาประเมนิ

บจก.พาวเวอร์

แลนด ์พลสั แอพ

ไพรซลั

ธนาคารกสกิร

ไทย หอ้ง 11/1

 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 4   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

                     เอกสำรแนบ 4 หนำ้  2 
  

 

สว่นสนิทรัพยท์ีต่ดิคดคีวาม

ทีด่นิเปลา่

บจก.ทเีอพ ีแวลู

เอชัน่
ตดิคดคีวาม

3.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ

เพอรต์ี้

ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง (อยู่

ระหวา่งด าเนนิการกอ่สรา้ง)

โครงการสยาม American Town ถ.สายชลบรุ ี- บา้นบงึ ต.

บา้นบงึ อ.บา้นบงึ จ.ชลบรุี

เนือ้ทีร่วม 26-0-14.5 ไร่

 หรอื 10,414.5 ตารางวา
     150,300,000.00 มลูคา่จากตน้ทุน

บจก.โกร เอสทิ

เมชัน่
ตดิคดคีวาม

2.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ

เพอรต์ี้

ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง (อยู่

ระหวา่งด าเนนิการกอ่สรา้ง)

โครงการสยาม ธารามันตรา ถ.สายชลบรุ ี- บา้นบงึ ต.บา้นบงึ

 อ.บา้นบงึ จ.ชลบรุี

เนือ้ทีร่วม 15-1-10.6 ไร่

 หรอื 6,110.6 ตารางวา
     301,030,850.00 มลูคา่จากตน้ทุน

ผูป้ระเมนิราคา ภาระผกูพัน

1.บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ

เพอรต์ี้

โครงการ เวนสิตะวนัออก ถ.สายชลบรุ-ีบา้นบงึ ต.หนอง

ซ า้ซาก อ.บา้นบงึ จ.ชลบรุี

เนือ้ที ่45-1-46ไร ่หรอื 

18,146 ตารางวา
     116,711,000.00 มลูคา่จากตน้ทุน

บจก.ทเีอพ ีแวลู

เอชัน่
ตดิคดคีวาม

บรษัิท รายการทรัพยส์นิ ทีต่ัง้โครงการ พื้นที ่ ราคาประเมนิ ประเมนิราคา

 



 รายงานประจ าปี 2565/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 5   บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 
                       เอกสำรแนบ 5 หนำ้  1 

  

 

เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

   -  ไม่มี  - 
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